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Les grandes masses financiéres

Budget Primitif 2017

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses réelles de fonctionnement 2017 s'élévent a 41,87.M€. Elles présentent une

évolution globale de +0,9% (+375.K€.) en comparaison avec le précédent Budget Primitif.

La création au 1% janvier 2016 de la Métropole du Grand Paris (« MGP »), et la transformation de
la Communauté d’Agglomération « Grand Paris Seine Ouest » en Etablissement Territorial,
introduit des changements dans les flux financiers de la Ville.

Ainsi, en matiére de dépenses de fonctionnement, depuis I'année derniére, la Ville recoit mais
reverse au Territoire « GPSO » des sommes qu'il percevait jusque-la (impbts ménages et
compensation part salaires). Ces sommes, identiques en dépenses et recettes étaient évaluées
lors du vote du BP2016 a 6,35.M€. Ainsi, déduction faite de ce montant, I'évolution générale du
Budget Primitif 2016 ressortait a -443.K€.soit -1,24%

Les variations les plus notables, en volume, proviennent des charges a caractére
général (+822.K€.), des charges de personnel (+349.K€.) et des charges
exceptionnelles (+129.K€.). Les atténuations de produits diminuent fortement (-512.K€), tout
comme les charges financiéres (-287.K€) et les charges de gestion courante (-126.K€.).

L’évolution des dépenses réelles et sa répartition peut étre retracée comme suit :

%d %di
BP 2017 BP.2:16 BP 2016 CA_2;16 CA 2016 CA 2015 CA 2014 CA 2013
011 Charges a caractére général 8 735 000 €| 10,39% 7912600 €| 848% 8052003 €| 7829 191 €] 8622661 €| 8288375 €
012 Charges de personnel 23049 264 €| 1,54% |22699794 €| 1,08% |22 803 154 €|22 774 246 €| 22 245 652 €|21 175 938 €
65 Autres charges de gestion courante] 8 718 265 €| -1,43% 8844 567 €| 0,74% 8654 192 €| 2432133 €| 2498 751 €| 2 547 645 €
014 Atténuation de produits 615 455 €| -4541% | 1127 342 €| -52,98% 1308984 € 966 290 € 841238 € 411 365 €
66 Charges financiéres 555 000 €| -34,12% 842 420 €| -33,34% 832 527 € 811 289 € 806 853 € 803 755 €
67 Charges exceptionnelles 162 075 €| 386,71% 33300 €] 28,06% 126 561 € 22 291 € 15550 € 168 597 €
68 Dotations aux provisions 42 000 €| 0,00% 42 000 €| -19,02% 51864 € 98 861 € 24 791 € 52 065 €
Total : 41 877 059 €| 0,90% |41502023 €| 0,77% |41 829 284 €|34 934 301 €| 35 055 496 €| 33 447 740 €
de CAa CA 19,74% -0,35% 4,81% 3,08%

Les charges a caractére général (chapitre 011) :

Ce chapitre comprend, pour I'essentiel, les dépenses allouées aux services municipaux de telle
sorte qu’ils puissent fonctionner et assurer I'entretien du patrimoine de la Ville.

lls représentent 20,86% des dépenses réelles de fonctionnement 2017, contre 22,51% (aprés
retraitement) en 2016. Cette proportion est, également, en diminution par rapport & 2015
puisqu’elle était de 23,41% et les années précédentes. En effet, en 2014 ce ratio était de 24,61%.
En 2013, les charges a caractere général comptaient pour 24,35% lors de I'examen du budget
primitif. Elles figuraient déja pour 24,6% lors de la présentation du budget 2012, 25% en 2011,
24,47% en 2010, 24,96% en 2009, 24,72% en 2008, 24,51% en 2007. |l faut remonter avant 2006
pour s’approcher de cette proportion (23,38% en 2006). En 2005, elle était de 22,86% en 2005, et,
22,52% en 2004.

BP 2017 | BP 2016 | BP 2015 | BP 2014 | BP 2013 | BP 2012 { BP 2011 | BP 2010 | BP 2009 | BP 2008 | BP 2007 | BP 2006 | BP 2005

BP 2004

20,86% 22,51% 23,41% 24,61% 24,35% 24,60% 25,00% 24,47% 24,96% 24,72% | 24,51% | 23,38% 22,86%

22,52%
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Toutefois, ce chapitre présente une progression de +822.KE€..

Sont regroupées sous ce chapitre les principales charges qui suivent :

BP.2017 CA.2016 CA.2015 | CA.2014 CA.2013
% CAn-1 % % °
8.48% dép.réelies du 2,85% dép.réelles -9,20% 4,03% 5,64%
i de tct. | chapitre de fet.
011 Charges a caractére général 8 735 000 €| 20,86% 8052 003 € 19,25% (7 829 191 €| 8 622 661 €|8 288 375 €
- 1- |contrats de prest°de serv.avec 1/3 (essentiellement restaurat°scolaire + du personnel) | 1 870 186 €| 4,47% 2141% | 2087 146 €] 4,99% |1677 738 €| 1 647 090 €|1 571 542 €|
-2 - |entretien du patrimoine (terrains-batiments-réseaux-véhicules-autres) 1834176 €| 4,38% 21,00% | 1213442 €| 290% [1357 950 €|1479 250 €[1 449 152 €
-3 - |fluides (eau-électricité-combustibles-carburants) 1145500 €| 2.74% 1311% (1158879 €] 277% |1002459 €1 190 127 €|1 226 335 €
-4 - |achats de prestations de senice ( i 1t éducat’-jel -culture) 741707 €| 1.77% 8,49% 700903 €] 168% [1002552 €[ 1152 105 €| 920 932 €
-5- |locations mobilieres - charges locatives 679 347 €| 1,62% 7,78% 651 954 € 156% 600 339 €| 685236 €| 663 311 €
-6 - |autres foumnitures.(administratives.livres.f.scolaires.autres) 493 599 €| 1,18% 5.65% 451 014 €| 1.08% 463 061 €] 472357 €| 468 713 €|
- 7 - |divers (assurances-études-documentation-formation) 516 457 €| 1,23% 5,91% 467 813 €] 1,12% 369 136 €| 434 223 €| 368 866 €|
-8 - |annonces, publication, relations publiques et réceptions (protocole-v.assoc.sports| 279 458 €| 0,67% 3,20% 284 656 €| 0,68% 348 188 €| 470499 €| 425410 €
- 9 - |alimentation 332700 €] 0,79% 381% 299 578 €| 072% 307 705 €| 310 646 €| 296 475 €
- 10 - |fournitures d'entretien et petits équipements 200 864 €| 0,48% 2,30% 173149 €] 0,41% 201364 € 190003 €] 221 118 €
- 11 - |transports (séjours de Iéducation, jumelage, garage) et déplacements (GRH) 153 415 €] 0,37% 1,76% 121 085 €| 0,29% 112286 €] 165922 €] 192 776 €|
- 12 - |affranchissement et télécom 182 390 € 0.44% 2,09% 157 322 €] 0,38% 131067 €] 126772 €] 156 677 €
- 13 - |honoraires (régisseurs-frais d'avocats-intermédiaires) 131520 €] 031% 1.51% 108 771 € 0,26% 129 165 €| 142 010 €] 159 046 €|
- 14 - [impdts et taxes (foncier-taxe sur les bureaux-cartes grises-redevance télé) 115444 €] 0,28% 1,32% 105 857 €| 0,25% 81 473 €| 96 459 €| 105 336 €
- 15 - |cétisations diverses (ifac-sipperec-amif-syncombibsud-fdt°.centres socx....) 58237 €| 0,14% 0,67% 68 556 €| 0,16% 42 281 €| 57 361 € 54 409 €
- 16 - [remboursements de frais au GFP de rattachement (GPSO) 0,00% 0,00% 1877 € 0.00% 2427 € 2600 €| 8 276 €|

Au regard du réalisé 2016, cette évolution entre 2017 et 2016 est de +8,48% (+83.KE.).
Les principales augmentations de charges (+914.K€.) portent sur les domaines qui suivent :

- Les Services Techniques (+400.K€.), principalement dans le secteur des Batiments (+316.K€)
sur les contrats forfaitaires (+44.K€.) et les travaux divers (+272.K€.) avec une enveloppe liée au
développement durable, au curage de réseaux...

S’agissant des Espaces Publics (+65.K€.), les variations sont dues a [Ientretien du
cimetiere (+21.K€.) en raison de 'augmentation de la fréquence de passage du prestataire (non
utilisation de produits phyto), des reprises de concessions, I'entretien du Domaine Public (+33.K€)
et des Espaces Verts (+13.K€.), enfin, d’'une Iégére diminution des frais de matériels et d’entretien
du domaine privé communal (-2.K€).

Le Garage progresse de +18.K€., +7.K€ pour la réparation du matériel (dont +1K€ li¢ & de
I'entretien d’'un compresseur), +2.K€.pour la location de cars avec chauffeurs (longue maladie
d’un agent), +9.K€.pour la location de car sans chauffeur (nouveau marché avec augmentation du
prix forfaitaire).

- La restauration (+184.K€.), en lien avec les prévisions de fréquentation et I'externalisation de la
prestation sur le satellite Larmeroux.

- La Securité (+69.K€.) essentiellement dans I'hypothése de reconduire un dispositif « sécurité »
pour I'été.
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- L’Informatique/télécommunication (+67.K€) avec une augmentation des frais sur la maintenance
des serveurs et une progression en termes d’abonnements psiT.

- L'Entretien (+46.K€.), comme précédemment évoqué, avec I'externalisation de la prestation sur
I'école Larmeroux.

- Les Sports (+42.K€) afin de palier le départ en retraite de I'agent qui assurait Ientretien de
certains terrains et prendre en charge les co(its d'élagage (+20.K€E.).

- Le Pdle Education Spécialisée (+21.K€.) avec une consolidation des activités sportives et
culturelles proposées pour I'été.

- La Culture (+18.K€) pour tenir compte de la programmation tout en intégrant le rééquilibrage des
recettes billetterie correspondantes (en hausse en réalisation et en prévision).

- L’Escal (+13.K€). Les ateliers sont réglés prioritairement en rémunération et moins en vacations
(économie sur les charges de personnel).

- Le secteur Education (+9.K€) pour intégrer I'évolution du co(t de la vie et celle des effectifs.

- Les autres secteurs (+45.K€) répartis entre la Citoyenneté (+9.K€.) en raison des quatre tours
d’élections, 'Hygiéne (+7.K€) du fait de I'obligation pour les collectivités de disposer d’un contrat
de maintenance des appareils incendie, le Protocole (+7.K€), les Affaires Juridiques (+6.KE.)
avec l'intégration de batiments et véhicules neufs, les Loyers (+5.K€.), la Petite Enfance (+5.K€.
avec une reprise de charges anciennement sur les Achats, la Vie Associative-Jumelage (+4.K€)
et les Ressources Humaines (+3.K€.).

Ces augmentations de charges ont été atténuées par des réductions de crédits pour -92.K€. dans
les domaines ci-dessous :

- L'Urbanisme (-30.K€.) de par la réduction du poste des « études ». Cette évolution résulte des
transferts de compétences intervenus depuis le 1er janvier 2016 au bénéfice de GPSO, en
matiere de PLU et de réglement de publicité. Si le principe de ces transferts était certain dés
septembre 2015, leurs modalités n’étaient pas clairement définies a cette date et des crédits
avaient été prévus par prudence sur le budget communal 2016.

Les credits demandés pour 2017 sont destinés a la fois, pour la réalisation d’études de capacité
mais aussi pour la rémunération de SEINE OUEST AMENAGEMENT qui assiste la Commune pour la
cession de terrains et de droits & construire 26 rue Mary Besseyre/1 avenue Guy Mdquet et 30 rue
Mary Besseyre et enfin, pour la rémunération du SIPPEREC consulté sur certains dossiers de
permis de construire.

- Les Achats (-22.K€.) en raison de la prise en charge directe sur plusieurs gestionnaires de
crédits comme les vétements de travail. Au global la dotation des vétements de travail est méme
en augmentation de +1,7.K€.

- La Communication (-14.K€). Une baisse de 5,26 % des crédits est prévue pour consolider la
recherche d’économies initiée depuis plusieurs années. L’appel d’offres relatif a la création de la
maquette, a la mise en page, a l'impression et a la distribution du magazine Vanves Infos a
permis, fin 2016, d’en réduire les codts de fabrication.

- Le secteur Finances (-14.K€). En 2016, une provision pour étude de 13,5.K€ avait été budgétée.
- Le restant des diminutions (-12.K€) étant ventilé entre la documentation, la bibliotheque, le

secrétariat général, le plle Intergénérationnel, la santé, le commerce, l'information-jeunesse et la
participation locale.
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Les charges de personnel (chapitre 012) :

Ramené au Budget Primitif 2017 total, les charges de personnel représentent 55,04%. Hors
reversement de fiscalité-CPS a GPSO, elles comptent pour 64,90%.

Avec ce méme raisonnement, la proportion de 54,70% affichée dans le Budget Primitif 2016 était
de 64,57% avec un réalisé de 63,22% des dépenses réelles 2016 (65,19% s'agissant du réalisé
2015).

Pour mémoire lors du vote des budgets primitifs antérieurs, ramenées aux charges réelles totales,
elles comptaient a hauteur de :

BP 2017 | BP 2016 | BP 2015 | BP 2014 | BP 2013 | BP 2012 | BP 2011 | BP 2010 | BP 2009 | BP 2008

64,90% | 64,57% | 63,54% | 62,93% | 63,44% | 63,76% | 63,37% | 63,12% | 62,84% | 62,59%

Evolution Evolution
BP 2017 en % du CA 2016 |en % du BP| BP 2016
CA 2016 2016
Chapitre 012 : Charges du personnel 23049264 €| 1,08% [22803154€| 1,54% |22699794¢€
et assimilées dont :
Rémunération titulaires 10167 820 € 1,48% 10019369 € -0,48% 10216 744 €
Rémunération non titulaires o 4976850 €| -363% 5164 377 € 2,43% 4858550 €|
Autres emplois insertion " e8570€| -6521% 197074 €| -66,19% 202780 €
Apprentls
Autre personnel extérieur 125914 € -0,04% 125959 € -38,69% 205 380 €
2 i:gh"::'e iftfedé parle GFP de 140 000 €| 10,85% 126295 € -1,41% 142 000 €
URSSAF 2907 680 € -0,27% 2915477 € 2,07% 2848650 €
FNAL 65 760 € -0,40% 66 027 € 0,05% 65730 €
-Versement de transport 374 580 € -0,47% 376 359 € 2,47% 365 560 €
'GAF{P 297 480 € -8,74% 325980 € 1,83% 292130 €
Allocation chdmage ]
Caisses de retraite 3384090€| 1267% 3003664 € 11,89% 3024400 €
CDG/CNFPT 195110 € -2,69% 200 505 € -5,14% 205690 €
'Autres organismes sociaux (FIPHP, Validatio 72000 €| 354,80% T 15831¢€ 380,00% 15000 €
'Médecine du travail 45000 €| -11,99% 51129 € 0,00% 45000 €
‘Assurance du personnel 200 080 € 4,74% 191 021 € 3,52% 193270 €
Autres charges de personnel 28330 €| 17,62% 24087 € 49,81% 18910 €

La progression de +349.K€. entre les deux budgets primitifs équivaut & une évolution de +1,54%
(contre une progression de +0,37% équivalant 4+83,46.K€ entre 2016 et 2015, +2,97% entre
2015 et 2014 soit +651.K€, une variation de de +1,84% entre 2014 et 2013 qui équivalait & un
volume de +398.K€.). Cette variation est également bien en deca de celle observée lors du vote
du budget primitif 2013 ou elle était de +2,99% par rapport & 2012 représentant 4 un volume de
+626.KE.

En comparaison avec le réalisé 2016, la variation est de +1,08% (+246.K€).
Les principales augmentations tiennent aux éléments suivants :

- La progression, comme chaque année, du glissement vieillesse et technicité :
avancements d’échelons, avancements de grades.
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- Larevalorisation du point d’indice de 0,6% au 1° juillet 2016 soit 63 900 €

- L’augmentation de la cotisation employeur a la Caisse de retraite de 0,1%

- Larevalorisation des carriéres des agents de catégorie B au 1* janvier 2016

- Le reclassement de la filiere médico-sociale

- L’augmentation de la cotisation employeur a la caisse de retraite

- Larevalorisation des carriéres des agents de catégorie A au 1er janvier 2017

- Larevalorisation des carriéres des agents de catégorie C au 1° janvier 2017

- La deuxiéme phase de l'augmentation du point d’indice de 0,6% au 1° février 2017
(110 000 €)

- Les 4 tours d’élections : présidentielles et Iégislatives (65 000 €)

- La création d’un poste au service Informatique pour assurer le redéploiement des outils
informatiques et techniques sur 'ensemble des établissements de la Ville (recrutement
d’un agent ou externalisation de la mission)

Pour se faire, il n’a pas été prévu :

- de remplacement systématique des départs des agents quel que soit le motif de départ
(mutation, démission, retraite, disponibilité...).

- d’emploi saisonnier (sauf a la piscine et au stade)

- d’augmentation de régime indemnitaire

- d'augmentation des heures supplémentaires

- dapprenti

- de Contrat d’'avenir en plus des postes vacants

- de postes supplémentaires sauf au service informatique

- de vacations ou d’intermittents supplémentaires

En revanche, est privilégiée la mobilité interne qui permet de proposer aux agents de nouvelles
perspectives de carriéres ou d’évolution dans les missions.

Enfin, des baisses sensibles de dépenses ont néanmoins été effectuées, notamment s’agissant
de:

- La délégation d’un stellite et de I'entretien d’une école

- Lafermeture progressive de la créche familiale

L’exercice 2017, comme les années précédentes maintient I'objectif d’'un pilotage contrdlé de la
masse salariale tout en préservant la qualité du service public.

Les charges de gestion courante (chapitre 65) :

Elles représentent dans le Budget Primitif 2016, 21,31% des dépenses réelles. En déduisant le
montant de la fiscalité-CPS reversée et les transferts de charges a GPSO, cette proportion
correspond a 6,99% des charges réelles (7,58% en 2015, 7,8% en 201)

Elles se composent des dépenses suivantes :
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BP.2017 CA.2016 CA.2015 | CA.2014 | CA.2013
% CAn-1 % % %
JE— dép.réelles| du 255,83% |dép.réelles -2,67% -1,92% 2,28%

de fct. | chapitre de fct.
65 Autrescharges de gestion courante 8718 265 €| 20,82% 8 654 192 €| 0,2068931 | 2 432 133 €]2 498 751 €|2 547 645 €
- 1 - |contribution au FCCT GPSO [ (bases x taux 2015 GPSO)+(part CPS)+transf.charges) J|6 362 000 €] 15,19% | 72,97% |6 362 345 €| 1521%
- 2 - [subventions aux associations * 1079 275 €| 258% 12,38% [1 091 617 €] 261% |1 106 799 €[1 124 810 €[1 103 793 €
- 3 - |contingents (incendie-aide sociale-cimetiére interco-serv.funéraire-sacem frais de scolarité] 632 990 €| 1,51% 7.26% 598 214 €| 1,43% 593 951 €| 540 021 €| 601 540 €
- 4 - |subvention versée au CCAS 390 000 € 0,93% 447% | 344700 €] 082% 475 000 €] 557 500 €] 590 000 €
-5 - |indemnités,cétisations retraite, format®, frais de reprst°élus 243 000 €| 0,58% 2,79% 224 801 €| 0,54% 246 638 €| 265086 € 241784 €
-6 - |autres charges (non valeurs-aides aux projets des séjours jeunesse) 10 000 €] 0,02% 0,11% 31750 € 0,08% 9745 € 10 252 €| 8 827 €
- 7 - |indemnités de logement aux instituteurs 1000 €] 0,00% 0,01% 766 € 0,00% 1083 € 1700 €|
- 8- |autres subventions et fonds de concours 0,00% 0,00% 0,00%
- 9 - |subvention versée a la Caisse des écoles 0,00% 0,00% 0,00%

Le poste le plus important de ce chapitre est constitué, depuis 2016, par le Fonds de
Compensation des Charges Territoriales (« FCCT ») estimé a 6362.KE. Il sagit d'un
reversement a GPSO de sommes que la Ville percevra pour le compte du Territoire & savoir :, la
Dotation Compensation Part Salaire pour 1 779.K€.auxquels s’ajoutent 4 583.K€ pour le produit
de la fiscalité ménage et les transferts de charges au titre des compétences « PLU/PLUI »-
« Prévention de la Délinquance ».

Les autres charges de gestion courante (2 352.K€.) sont donc en diminution de -1,16%. Elles
Iétaient déja 'année derniére de -8,87%, et -0,96% en 2015. Tandis qu'elles étaient en faible
augmentation (+0,65%) en 2014. En 2013, elles étaient en progression de +4,14% (+108.K€.) alors
quelles affichaient une diminution au budget primitif 2012 (-7,71%) ainsi qu’en 2011 (-1,66%) et
2010 (-1,38%). Elles avaient, en revanche, progressé de +4,19% au budget primitif 2009, +13%
au budget primitif 2008.

BP 2017|BP 2016|BP 2015(BP 2014(BP 2013|BP 2012|BP 2011|BP 2010|BP 2009| BP 2008
-1,16% | -8,87% | -0,96% | 0,65% | 4,14% | -7,71% | -1,66% | 1,38% | 4,19% | 13,00%

Cette diminution représente -102.K€. par rapport au budget primitif adopté I'an dernier.

La plus “forte” évolution positive concerne I'Urbanisme (+21K€) pour les contributions financiéres
demandees par ERDF & la Commune pour le renforcement du réseau public d'électricité rendu
nécessaire pour le raccordement de différents programmes immobiliers en cours (avenue du
Général de Gaulle, rue René Coche et rue Sadi Carnot). Le poste peut donc enregistrer de fortes
variations d’'une année sur l'autre.

Le pble Culture est en légére augmentation de +4,3.KE. Cette variation porte sur les droits
SACEM/SACD payés dans le cadre de la programmation 2017 qui est re-profilée.

C'est, également, parce qu'il convient de payer des droits SACEM/SPRE/SACD pour la musique
diffusée dans la piscine que +1,5.K€.sont inscrits au budget.

La subvention d’équilibre du CCAS est réduite de -90.K€. Son montant tient compte des résultats
2016 et de leur reprise dés le vote du budget primitif. En tout état de cause, le budget du CCAS
continue de faire I'objet d’'un travail rigoureux de maitrise des colts pour éviter d’augmenter la
participation communale. Parmi les principales raisons de la baisse de la subvention
d’équilibre : le réajustement des charges de personnel (-64.K€.) et le reversement de la part du
nouveau Contrat Départemental pour le pole Gérontologie (21KE).

Les contingents sont ajustés (-16,5.K€) dont -20.K€ sur le contingent incendie, +3,5.K€ pour le
cimetiére intercommunal et -0,5.K€.pour la taxe sur les bureaux.
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L'enveloppe des subventions aux associations « a proprement parler » est portée a 1,075.M€, en
réduction de -15.K€ par rapport a 2016.

Le budget alloué aux subventions associatives présente une certaine rigidité dés lors que les
subventions les plus importantes sont attribuées a des associations employant des salariés.
Néanmoins, comme pour les deux précédents exercices, un travail rigoureux a été mené pour
s'inscrire dans I'effort de maitrise du budget communal, notamment avec le Stade de Vanves. Il se
poursuivra I'an prochain.

Le montant des aides aux projets (-4,7.K€) est adapté aux dossiers a instruire (temps dinstruction).

Enfin, le reste de la baisse (-2,6.K€) est répartie entre les Ressources Humaines (-1,5.K€), le
Protocole (-0,6.K€.) et 'Education (-0,5.K€.).

Les atténuations de produits (chapitre 014) :

%
dép.réelles
de fct.
CA.2016

BP.2017 % % CA.2016

dép.réelles du

%du CA n-1 de fct. |chapitre

CA.2015 CA.2014 CA.2013

-52,98%

35,46%

14,87%

104,50%

570,12%

014 Atténuations de produits 615455 €| 1,47% 1308 984 € 3,13% 966 290 €| 841238€| 411365 €
- 1 -|Fonds de Solidarité de la Région lle de France (FSRIF) 310000 €| 0,74% | 50,37% 300273 €| 0,72% 347 555 €| 219325 € 29 746 €|
-2 -|Fonds de Péréquation Intercommunal (FPIC) 200 000 €| 0,48% | 32,50% 963 588 €]  2,30% 581287 €| 588415€| 348119 €
- 3 -|Prélévement art.55 Loi SRU (logts sociaux) 60 000 €| 0,714% 9,75% 0,00%

- 4 -|Reversement de la Part Départementale de Taxe de Séjour 45455 €| 0,11% 7,39% 45 123 € 0,11% 37 448 €| 33 498 €| 33 500 €

Ce chapitre a enregistré, depuis 2013 de fortes progressions (2016 : +131.K€. de BP aBP ; 2015 :
+364.K€. de BP a BP; 2014 : +171.KE de BP a BP; 2013 : +420.K€. de BP a BP) du fait de la
contribution de la Ville au Fonds de Péréquation Intercommunale (FPIC) et au Fonds de Solidarité
de la Région lle de France (FSRIF); ce dernier ayant particulierement augmenté avec
l'introduction en 2014 du critére « revenu par habitant ».

En attente de la notification définitive de la part communale et de la délibération que sera amenée
a prendre le Territoire, celle-ci est budgétée sur 2017 pour 510.K€. (soit, -754.K€.au regard du CA
2016). Elle intégre les derniéres mises a jour du Pacte Fiscal et Financier.

Il a été inscrit, dans I'attente d’une notification non parvenue au moment de la consolidation du
budget, une provision de 60.K€ au titre de I'article 55 de la Loi SRU. Dans I'hypothése ou la Ville
ne serait pas contributrice, les crédits seront désaffectés lors du vote d’une Décision Modificative.

En 2016, ce chapitre était, également, provisionné a hauteur de 48.500.€. Cette somme
correspond au reversement de la part additionnelle & la taxe de séjour communale instituée par le
Département en 2009.

En effet, la Ville, dans le cadre d’une telle instauration, doit percevoir pour le compte du Conseil
Deépartemental cette taxe supplémentaire (de 10%) et la lui reverser. En vertu de la régle de
comptabilité¢ publique de non compensation des dépenses et des recettes, la part nette de la
recette estimée pour la Ville ne peut pas étre, seule, inscrite.

2016 et de 'augmentation des tarifs. La recette nette pour la Ville ressort ainsi au stade du Budget
Primitif pour 454.K€. La taxe de séjour pétit de la baisse de fréquentation générale constatée dans
le secteur touristique (plus spécialement en Région Parisienne).
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Les charges financiéres (chapitre 66) :

Les depenses financieres représentent 1,33% des charges réelles de fonctionnement. Déduction
faite du reversement Fiscalité-CPS a GPSO, elles en représentent 1,56%.

Cette proportion, hors Fiscalité-CPS & GPSO, était en 2016 de 2,4% des dépenses réelles de
fonctionnement, proportions trés proches des exercices précédents : 2,49% au budget primitif
2015, 2,53% au budget primitif 2014 et 2,65% au budget primitif 2013.

En 2012, elles comptaient pour 3,48% du budget primitif. La proportion est proche des deux
autres exercices précédents 2012. En 2011 et 2010, celle-ci était restée stable autour de 2,60%.
Elle était de 3% au Budget Primitif 2009, 3,26% en 2008.

BP 2012
3,48%

BP 2011
2,60%

BP 2010
2,60%

BP 2009
3,00%

BP 2008
3,26%

BP 2017
1,33%

BP 2016
2,40%

BP 2015
2,49%

BP 2014
2,53%

BP 2013
2,65%

Elles sont en diminution (-287.K€.), soit une variation particulierement forte de -34,12% (-33,34%
par rapport au réalisé 2016). ‘

% CA.2016 | %
BP.2017 "e’;ﬁc":’es % du "e’;:‘;‘::’es BP.2016 | CA.2015 | CA.2014 | cA.2013
Bpr.2016 | CAn-1 CA.2016
2,62% 0,55% | 0,39% | -29,00%
555000 €| 1,33% | 832527 €| 1,99% |842 420 €|811 289 €|806 853 €[803 755 €

Cette rubrique prévoit le réglement des intéréts de la dette communale, ICNE compris, & hauteur
de 515.K€ (en diminution de -179.K€. par rapport au budget primitif 2016). La Ville, en 2016, non
seulement n’a pas mobilisé d’'emprunt, mais s’est surtout désendettée de 11,95.KE.

La dette communale étant, a présent, adossée sur des emprunts a taux fixe, ce poste ne devrait

pas enregistrer de fortes variations.

Ce chapitre comptabilise (en diminution de -20.K€.) en outre, les frais financiers pour utilisation de
la ligne de trésorerie pour 30.K€E., les éventuels tirages infra-annuels de préts et de possibles
réamenagements d’emprunts, pour 10.K€. N’apparait plus le paiement des intéréts du prét lié a la
creche du Plateau (88,42.K€.) puisque ledit prét a été refinancé fin 2016.

Les charges exceptionnelles (chapitre 67) :

Ces dépenses de 162.K€.sont en augmentation de +129.KE.

Ainsi que cela est indiqué tous les ans, ce chapitre enregistre des mouvements qui ne relévent
pas des charges de gestion classiques ; expliquant ainsi les fortes variations pouvant exister d’un
exercice a l'autre (et, que I'on peut retrouver parfois pour des sommes identiques en « recettes
exceptionnelles »), voire entre le budget initial et le budget final.

Le tableau ci-aprés le retrace :
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BP.2017 CA.2016 CA.2015 | CA.2014 | CA.2013
% CAn-1 % % %
dép.réelles du 467,78% dép.réelles | 43,35% -90,78% 215,76%
28,06%
de fct. chapitre de fct.

67 Charges exceptionnelles 162 075 €| 0,38702575 126 561 €/ 0,30% 22290 €| 15550 €| 168 597 €
1 - [titres annulés sur exercices antérieurs 9 000 €]0,02149148]  5,55% 61 567 €| 0,00% 1677 € 8 066 €| 4 194 €|
2 -_|intervention sur batiments (ex : hygiéne / domaine privé en 2011) 0 0,00% 0,00%

-3 - |intéréts moratoires 5 000 €]0,01193971| 3,08% 1924 € 0,15% 3416 € 1906 € 328 €
4 - |autres charges exceptionnelles (impayés cantines) 143 800 €| 0,3433861 | 88,72% 60 874 €] 0,01% 13 645 € 177 €] 107 118 €

-5 - |bourses et prix (permis de conduire...) 4 275 €]0,01020845 2,64% 2195 €| 0,00% 3553 € 5400 €

- 6 - |annulation rattachements sur exercices antérieurs 0,00% 56 958 €

Les charges se composent donc dans le cadre du Budget Primitif, & titre conservatoire, d’une
provision pour intéréts moratoires (5 000.€.), de 'annulation sur exercices antérieurs de titres de
recettes pour 9 000.€ et d’'une enveloppe de 90 000.€ pour régularisation sur rattachement que
Fon retrouve pour un montant identique en recettes exceptionnelles.

Enfin, une somme de 58.K€.se répartit entre :

Les Ressources Humaines pour un remboursement ponctuel de trop pergu sur subvention EAv-CUI
(82.K€), les batiments (8.K€.) afin d'intervenir a titre exceptionnel sur du patrimoine non communal
sans remboursement en contrepartie, I'Urbanisme (7.K€.) pour remboursements imprévus, 'Escal
et la Piscine pour rembourser, sous conditions, a des particuliers des inscriptions aux activités
qu’ils organisent (6.K€), des aides ponctuelles-jeunesse (4,2.K€.), le secteur Prévention-Sécurité
pour participer aux frais générés par les antennes de relais Wifi de certaines
copropriétés (0,8.K€E.), .

Les dotations aux provisions (chapitre 68) :

Des provisions doivent étre constituées dans les trois cas suivants :

- dés l'ouverture d'un contentieux en premiére instance contre la Commune,

- lorsque le recouvrement des restes a recouvrer sur compte de tiers est compromis malgré les
diligences faites par le comptable public,

- des l'ouverture d’une procédure collective pour les garanties d’emprunts, les préts et créances,
les avances de trésorerie et les participations en capital accordées par I'organisme faisant I'objet
de la procédure collective.

En 2013, la Commune avait budgété une somme de 52.K€. répartie entre la premiére catégorie
(22.KE€. en matiére de Ressources Humaines) et la deuxieme catégorie (30.K€.).

En 2014, 'enveloppe a été ramenée a 42.K€. dans I'hypothése ou la constitution de provisions
nouvelles ou le réajustement des provisions constituées devrait intervenir. En 2015, I'enveloppe
avait été maintenue a 42.K€.mais avait di faire I'objet d’'un réajustement de 57.K€.par décision
modificative afin d'intégrer le titre de recettes émis a I'encontre de Popinh pour 709.K€. Le stock
des provisions s’éléve au début de I'exercice 2016 a 170,64.KE. Il était de 71,78.K€. au début de
I'exercice 2015.

En 2016, I'enveloppe est restée a 42.K€, 10.KE ont été ajoutés lors de la derniére décision
modificative afin de régler les provisions de 'année. Au début de 2017, le solde des provisions est
de 222,5.K€. Les crédits 2017 sont ouverts pour le méme montant qu’en 2016 (42.K€.).

Les dépenses imprévues (chapitre 022) :

La loi autorise les collectivités a constituer, dans la limite de 7,5% de leurs dépenses réelles
totales de fonctionnement, des provisions pour dépenses imprévues.
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Sur les douze exercices précédents :
L’enveloppe était de 30 000.€. (entre 2011 et 2009), 50 000.€., 100 000.€., 90 000.€.,
200 000.€.(2005 et 2004).

Depuis 2015, il n’est pas proposé d’inscription, toujours dans le but de favoriser autant que
possible 'autofinancement et 'épargne disponible affectée en investissement.

Présentation des dépenses réelles par secteur :

Pour une présentation complémentaire des dépenses réelles de fonctionnement 2017, une
approche fonctionnelle (charges de personnel incluses) permet de mieux appréhender la
répartition sectorielle des charges qui viennent d’étre décrites du point de vue de leur nature.

A0
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‘réelles de fonctionnement - par secteur -
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RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement de la Ville pour 2017, sont évaluées pour 43,99.M€. Leur
évolution globale entre les deux budgets est de -1,01% (-450.KE.). Avant affectation en
fonctionnement d’'une partie de I'excédent n-1, les recettes réelles 2017 sont au méme niveau
qu’en 2016.

En 2016, comme pour les dépenses réelles de fonctionnement, I'évolution entre les deux budgets
primitifs avait été remise en perspective en retranchant les recettes (6,35.M€.) que la Ville devait
percevoir pour le compte du Territoire GPSO et lui reverser (I'ancienne fiscalité ménage et la
compensation part salaire).

Ainsi, aprés déduction de ces recettes a reverser, I'évolution globale des recettes réelles de
fonctionnement était donc en 2016 de -0,53% (-203.K€.), et de +0,13% (+47.K€.) hors reprise des
résultats.

Leur ventilation et variation peut étre retracée comme suit :

BP2017 | o200 | BP2016 | .Xov | cA2016 | CA2015 | CA2014 | cA2013

70  Produits des senices 4239689 €| -425% | 4427792 €| -1264% | 4853398 € 4500009 €| 4 386 928 €| 4 224 566 €
73 Impéts et taxes 32929962 € 054% |32754689 € 029% |32 835 945 €| 25 497 860 €| 25 180 183 €| 24 956 936 €
74 _ Dotations et subventions 6130557 € -205% | 6259177 € 090% | 6075785 €| 6820768 €| 7 479 389 €| 7 839 375 €
75 Autres produits de gestion courante] 398 600 €| 17,47% 392830 €| 9,29% 364721 €| 410808€| 443224 €| 593012¢€
013 Atténuations de charges 195 000 €[ 37,76% 148000 €| -1632% | 233026€| 148346€| 362310€| 261839¢€
77 Produits exceptionnels 105 000 €| 556,25% 16 000 €| -99,36% [16354 886 €] 2478791 €| 737964 €] 39452¢€
78 Reprise sur amortissement/provis® #DIV/0! #DIV/O! 5076 €

79 Indemnités de sinistre #DIV/0! #DIV/0!

76  Produits financiers #DIV/0! -100,00% 624 € 205 € 205 € 373 €
Total : 43998 808 € 0,00% |43 998 488 €| -27,54% |60 718 384 €| 39 856 787 €| 38 595 279 €| 37 915 553 €

de CAaCA 52,34% 3,27% 1,79% 2,96%

[R0O02 Résultat n-1 reporté [ | -100,00% [ 450 000 €] -100,00% | 450 000 €| 700000 €| 200000 € | ]
[Total avec le résultat reporté [43 998 808 €] -1,01% [44 448 488 €] -25,07% |61 168 384 €] 40 556 787 €] 38 795 279 €] 37 915 553 €|

[decaaca] 50825

I

454% |

Les produits de gestion (chapitre 70) :

Sur ce chapitre sont prises en compte les recettes issues des services et des activités proposées
aux usagers, ainsi que les ressources provenant de I'occupation du domaine public.

Ces produits représentent 9,64% des recettes réelles totales de fonctionnement (9,96% en 2016) ;
hors “reversement” GPSO, ils comptent pour 11,16% (11,62% en 2016)

En 2014, ils en représentaient 10,93% (10,18% au BP 2013 ~ 9,77% au BP 2012 ~ 9,63% au
BP.2011 ~ 9,26% au BP.2010 ~ 8,6% au BP.2009 ~ 6,05%).

BP 2012
9,77%

BP 2011
9,63%

BP 2010
9,26%

BP 2009
8,60%

BP 2008
6,05%

BP 2017
11,16%

BP 2016
11,62%

BP 2015
11,32%

BP 2014
10,93%

BP 2013
10,18%

lIs sont constitués par les postes ci-dessous :

AS

2,32% [

2,96% |
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BP.2017 CA.2016 CA.2015 CA.2014 CA.2013
% CAn-1 % % o
rec.réelles| du 7,85% rec.réelles 2,58% 3,84% 2,35%
-12,64%
de fct. chapitre de fct
70 Produits d'exploitation 4239689 €| 9.64% 4853398€ 7.93% 4500009€| 4386928€| 4224566¢€
- 1- |recettes issues des senvices a caractére social (créches, colonies) 979 015 €| 223% 23,09% 1103209 € 180% 1108 723 €| 1309 929 €| 1 266 521 €
remboursementde frais par d'autres redevables (par le CCAS pour repas Avenance-par IEPC))*..
S2E . § . 203 180 €| o0ss* 479 283271 € o046 319 141 € 91125 € 237 614 €
(pour la régulation du stationnement sur la Ville durant les salons de la Porte de Versailles)
recettes issues des senvices a ere péri: ire et g
-3- - . . 2095319 € 476 4942% | 2400 174 €| 392* 1981466 € 1961139 € 1 699 692 €|
(cl.externées - centres de loisirs - cantines - impayés -)
-4 - |recettes issues des services & caractére culturel (théatre-cinéma-gazier-jumelage-bibliothéque-) 357 175 €| os*® 842% 314915 €| o5t 362 513 €| 331 432 J 366 680 €
- 5 - |receftes issues des senvices & caractére de loisirs (piscine et jeunesse) 351 000 €| 080% 828% 349 121 €] 057% 353 536 € 384 855 € 374 471 €
~6 - |2UTes proguTts (pour quTATpar e B TUPUDIC - Vanves 64 000 €| 0.5% 5% 67 974 €| o 72054 € 74 985 €| 90 197 €
o)
- 7 - |redevances d'occupation du domaine (concessions cimetidre et voirie) 190 000 €| 043% 4,489 334 733 € 055 302 577 €| 233 463 €| 189 390 €

lls affichent une évolution de -4,25% par rapport au budget primitif 2016 (-188.K€.). Les écarts les
plus significatifs par rapport a 2016 concernent :

- La Petite Enfance (-180,5.K€). La baisse est liée au re-conventionnement de la convention
d'objectifs et de financement des EAJE avec la CAF pour la période du 1° janvier 2017 au 31
décembre 2019.Dans le cadre défini par la CNAF, il s’agit de tendre vers une facturation basée
sur les heures réalisées en supprimant la base forfaitaire négociée en 2013 avec une valeur N
diminuant progressivement.

- La Securité (-22.K€.). Un salon de moins fera I'objet d’un remboursement par VIPARIS sur le
dispositif de gardiennage mis en place.

- Les autres variations (+14,5.K€) integrent les réalisations observées s’agissant de
FESCAL (+1,5.KE€), les taxes funéraires (+1,2.K€), les sports (+1,5.K€), la restauration (+5.K€), la
Culture (+6.K€), les droits sur espaces publics(+10.K€), I'éducation (+10,6.K€), les Ressources
Humaines (-10.K€), la Communication (-8.K€), le PHARE (-2,9.K€) et le Commerce (-0,4.K€).

Les impéts et taxes (chapitre 73) :

lls constituent la part principale des ressources de fonctionnement de la Commune.

lls représentent 74,84% des recettes réelles de fonctionnement. Cependant, une fois retranchés
les reversements au Territoire, ils équivalent a une proportion de 70,59% des recettes réelles de
fonctionnement. Une proportion supérieure aux précédents exercices puisqu'elle était de
69,31% (en retraitement) lors du BP 2016, 65,57% au BP 2015. Pour mémoire les données BP
2014 (66,98%), BP 2013 (66,98%), BP 2012 (67,19%), BP 2011 (66,81%), BP 2010 (66,69%), BP
2009 (65,95%), BP 2008 (67,11%).

BP 2017 | BP 2016 | BP 2015 | BP 2014 | BP 2013 | BP 2012 | BP 2011 | BP 2010 | BP 2009

BP 2008

69,31% 65,57% 66,98% 66,98% 67,19% 66,81% 66,69% 65,95%

70,59%

67,11%

Les impéts et taxes peuvent étre décomposés ainsi :

Ay
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BP.2017 CA.2016 CA.2015 CA.2014 CA.2013
% CAn-1 % % %
0298 rec.réelles du 28,78% rec.réelles 1,26% 0,89% 3,83%
it de fct. chapitre de fet.
73 Impots et taxes 32 929 962 €| 74,84% 32835945 € 53,68% |25 497 860 €| 25 180 183 €[ 24 956 936 €
- 1 - |produits des imp6ts locaux 19887 038 €| 4520% | 60,39% | 24 340 986 €] 39,79% |18 711 215 €| 18 198 971 €| 17 956 988 €
- 2 - |réles supplémentaires 0,00% 87 491 €| 0,14% 75 497 € 82 318 € 126 400 €
-3 S{pRdiitsidesiinpotslaieyarsora 4582962 €| 1042% | 13.92% 0.00%
GPSO
-4 - |part CPS a reverser a GPSO 1779 363 €| 4,04% 5,40% 1779 363 € 2,91%
Allocation de Compensat® MGP
-5 - |(versée par GPSO jusqu'en 2015) = [AC + 4 230 599 €| 9,62% 12,85% 4230599 €| 6,92% 4230599 €| 3171134 €| 3171 134 €
DSC + CPS]
- 6 - |dotation de solidarité Cté d'agglomérat 0,00% 0,00% 0,00% 185 130 €] 1501 079 €| 1 505 779 €
- 7 - |droits de mutation 1500000 €] 341% 4,56% 1468 544 € 2,40% 1467 479 €] 1402 330 €[ 1 365908 €
- 8 - [taxe sur I'électricité 420 000 €] 0,95% 1,28% 421 817 €| 0,69% 383 578 € 428 733 € 429 390 €
-9 - |taxe de séjour* 500 000 €] 1,14% 1,52% 492 959 €| 0,81% 411 928 € 368 479 € 368 499 €
- 10 - |taxe sur les emplacements publicitaire| 30 000 €| 0,07% 0,09% 14 186 €| 0,02% 32435 € 27 139 € 32 838 €
- 11 - |autres taxes (impéts sur les spectacles) 0,00% 0,00% 0,00%
- 12 - |droits de stationnement (jusqu'en 2009) 0,00% 0,00% 0,00%
|

*10% du produit encaissé correspond a la part départementale, reversée au ch.014 (D)
AC 2017 et 2016 = [AC+DSC réfactée] 2015 de GPSO + Part CPS

Le produit de la fiscalité ménage constitue la ressource principale des recettes de la Ville.
A compter de 2016, la transformation en Territoire, sans autonomie fiscale, de GPSO implique
que la Ville percoive, puis, lui reverse I'équivalent de ce qu'il avait percu en 2015.

Le produit total inscrit est de 24,47.M€.a savoir 4,58.M€.2 reverser au Territoire GPSO et
19 ,88.M€.que conserve la Ville. Aussi, le produit net de fiscalité pour 2017 représente-t-il 52,84%
des recettes réelles de fonctionnement (hors reversements fiscalité et part CPS).

La fiscalité directe locale comptait pour 51,73% des recettes réelles de fonctionnement dans le BP
2016 (48,23% au BP 2015~48,7% au BP 2014 ~ 48,93% au BP.2013 ~ 49,15% au BP.2012 ~
49,27% au BP.2011 ~ 49,24% au BP.2010 ~ 47,14% au BP.2009~44,79% au BP.2008~43,84%
au BP.2007~42,65% au BP.2006).

BP 2017 | BP 2016 | BP 2015 | BP 2014 | BP 2013 | BP 2012 | BP 2011 | BP 2010 | BP 2009

BP 2008

48,23% 48,70% 48,93% 49,15% 49,27% 49,24% 47,14%

52,84% 51,73%

44,79%

Comme l'année précédente, a la date de réalisation des documents, les Services Fiscaux
n’avaient toujours pas communiqué les bases prévisionnelles de la Commune (sous la forme de
I'état 1259). La dotation inscrite résulte, donc une nouvelle fois, d’une projection prudente, proche
de celle figurant dans le Débat d'Orientation Budgétaire. Elle a été calculée en appliquant aux
bases définitives 2016 (état 1288) la revalorisation annuelle votée dans la LOLF 2017 (+0,4%) et
une progression physique de telle sorte que la progression globale des bases par rapport aux
bases notifiées en mars 2016 avoisine les +0,44% (+0,81% par rapport aux bases définitives).

L'année 2016 a été marquée, compte-tenu des contraintes et des incertitudes financiéres qui
pesaient sur le Budget, par une augmentation des taux d'impéts de +3%. Cette augmentation

avait eté établie comme retracée dans le tableau ci-aprés et induisait, au stade du Budget Primitif,
un produit de 704.K€.
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Taux 2015
Communauté Taux Variation
Vanves |d'Agglomération| Total 2016 taux
(A) GPSO (A) +(B)
(B)
Taxe d'Habitation 15,61% 7,25% 22,86% 23,54% 3%
Taxe Fonciére Batie 19,20% 0,65% 19,85% 20,45% 3%
Taxe Fonciére Non Batie 14,15% 0,553% 14,703% | 15,144% 3%

Pour 2017, de maniére synthétique la physionomie du produit fiscal estimé est la suivante :

Fiscalité Totale 2017 (estimée) :

.ﬁ e Py} B
Bases notifiées oG L Produit n-1 Variat® Variat® Variat — Tauz( Produit
1259 n-1 ! versé nominale physique o) == o LALL attendu
1288 / bases défin. BP +ex taux GPSO
TH 58 573 000 €| 58 125 828 € 13 682 820 € 232 503 € 238 316 € 470 819 € 58 596 647 € 23,54% 13 793 651 €
-0,76% 0,40% 0,41% 0,81%
TFB 51 006 000 € 51 058 986 € 10 441 563 € 204 236 € 209 342 € 413 578 € 51472564 € 20,45% 10 526 139 €
0,10% 0,40% 0,41% 0,81%
TFNB 29 900 € 23916 € 3621 € 96 € 98 € 194 € 24110 € 15,14% 3 650 €
-20,01% 0,40% 0,41% 0,81%
' -0,3651% Par rapport aux bases définitives (E.1288) :
l 109 608 900 €| Fiscalité 2016 24 128 004 € 0,40% 0,41% 0,81% 110 093 321 €| Fiscalité 2017 24 323 440 €|
+ + 96 512 € 98 925 € 195 437 € 0,44% t
Résidences 2aires e
3093 500 € 145 642 € Resldnness
2aires
+ + 146 560 €
Réles Suppl.et Comg 154 831 €

Produit total 2016] 24 428 477 €

A

Fiscalité totale

24 470 000 €



Les grandes masses financieres
Budget Primitif 2017

Fiscalité 2017 reversée a GPSO (estimée) :

finiti
Bases notifiges | D258 JEMNIeS | o it n-t Bases Taux GPSO .
1259 -1 n-1 roi attendues pour Produit attendu
1288 verse BP 2015

™ 58 573 000 € 58 125 828 € 4214123 € 58 596 647 € 7,25% 4 248 257 €
-0,76%

TFB 51 006 000 € 51 058 986 € 331 883 € 51472564 € 0,65% 334 572 €
0,10%

TFNB 29 900 € 23916 € 132 € 24110 € 0,553% 133 €
-20,01%

= -0,3651%
109 608 900 €| Fiscalité 2016 4546138 €| 110 093 321 €| Fiscalité 2017 4582 962 €]

Fiscalité Totale 24 470 000 €
- Fiscalité reversée a GPSO -4 582 962 €
[Fiscalité Nette Ville 19 887 038 €|

La deuxieme recette essentielle des imp6ts et taxes, correspond & I'Attribution de Compensation
versée a compter 2016 par la Métropole du Grand Paris et non plus par la Communauté
d’Agglomération « Grand Paris Seine Quest ».

Elle a été notifice le 9 février 2017 pour un montant de 6 009 962.€. qui correspond
pour 1779 363.€.a la part Compensation Part Salaire que la Ville reversera au Territoire et au
montant de I'Allocation de Compensation versée en 2015 par GPSO pour 4 230 599.€. Pour
mémoire, le montant de 'AC délibéré en décembre 2015 par GPSO et les Villes avait intégré le
montant de la DSC minorée (-185.K€.pour Vanves) de sorte que les Villes conservent le produit
de leur DSC et GPSO de l'autofinancement (via la minoration de DSC). En effet, le dispositif relatif
aux flux entre la Métropole du Grand Paris et les Villes ne prévoyait que le versement par la MGP,
des seules AC n-1 aux communes (sans leurs DSC n-1).

Ainsi, ramenée a 4 230 599.€. I'Allocation de Compensation représente-t-elle 11,24% des recettes
réelles de fonctionnement (hors reversements fiscalité et part CPS). Au BP 2016 (aprés
retraitement), elle équivalait & 11,10%. Au BP 2015, I'Allocation de Compensation versée par
GPSO, ajoutée la Dotation de Solidarité Communautaire (4 415 729.€.) représentaient 11,53%

des recettes réelles.

Les versements touchés par la Ville a ce titre sur les années antérieures ont été les suivants :

BP 2017 | BP 2016 BP2015 [ CA2015 | CA2014 | CA2013 | CA2012 | CA2011 | CA2010 | CA2009 | CA 2008
Alloc°Comp® 4230599 €] 4230599 €| [ 3171 134 €] 4230599 €| 3171134 €] 3 171 134 €| 3171 134 €| 3 144 467 €| 3144467 €| 4 772160 €| 4617 421 €
Dot°Sol.Comm 1244595 €| 185130 €| 1501 079 €] 1505 779 €| 945 494 €] 945 494 €| 963 776 € 721 909 €| 709 429 €
total : 4230599 €] 4230599 €| | 4415729 €| 4415729 €| 4672213 €| 4676 913 €| 4 116 628 €| 4 089 961 €| 4 108 243 €| 5 494 071 €| 5 326 850 €
Variation [| oe€| -185 130?| | -256 484 € | 700 €| se0285€| 26667€| -18282 €[-1385828 €| 167221 ¢| 388 €
000% | 419% | [ -549% | 0,10% | 13,61% | 065% | -0,45% | 2522% | 3,14% | 0,01% |

La réduction observée depuis 2014 (-442.K€.) soit -9,45% est, & ce jour, figée.
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L’augmentation observée en 2013 traduisait la mise en ceuvre du Pacte Financier et Fiscal entre
les Communes du « Grand Paris Seine Ouest » et 'EPCI et résultait de I'application de deux
mesures :

- 1°/la mise & jour des critéres de calculs afin de tenir compte de la réforme de la Taxe
Professionnelle,

- 2°/le souhait d’abonder temporairement de +3,3.M€.I'enveloppe de 19,5.M€.consacrée par
GPSO a la Dotation de Solidarité Communautaire pour éviter qu’aucune ville ne subisse de baisse
de sa DSC parallélement a la montée en puissance du FPIC.

L'enveloppe globale de DSC budgétée par GPSO en 2014 avait été maintenue au montant
2013 (22,8.M€.), augmentée de 4,27.M€.pour tenir compte de I'entrée dans la Communauté
d’Agglomération de Vélizy et Marnes-la-Coquette au 1* janvier 2014.

Confrontée aux mémes contraintes de baisse des dotations, la Communauté d’Agglomération a
fait le choix, en 2015, de ne pas recourir a 'augmentation de la fiscalité en réduisant I'enveloppe
totale de la DSC.

En ce qui concerne les droits de mutation (3,99% des recettes réelles “retraitées”), leur estimation
est baseée sur le produit percu en 2016 (1,468.M€) quasi identique aux recettes de
2015 (1,467.M€) et la dynamique des produits pergus en début 2017. Par prudence, le montant
inscrit au Budget Primitif 2016 a été reconduit pour 2017.

Cette estimation tient compte, en outre, des tendances observées sur la fin du précédent exercice.

Pour mémoire, les droits de mutation sur les derniéres années ont été les suivants: 2015 :
1.467.479.€- 2014 : 1.402.330.€.-2013 :1.365.908.€.-2012 :1.471.946.€.-2011 :2.252.182.€.-2010 :1.341.186.€.-
2009 :1.084.293.€.-2008 :1.332.137.€-.2007 :1.898.526.€.-2006 :1.366.732.€.-2005 :1.848.551 €.-2004 :1.103.214.€.-

2003 :883.073.€..
Ces recettes sont particulierement aléatoires et dépendantes du marché de limmobilier (évolution
des prix, et, nombre de transactions).

Depuis 2010, la taxe de séjour (500.K€.) est comprise dans ce chapitre. La ligne, comme il a été
expliqué dans le chapitre de dépenses « atténuation de produits », comprend également pour
10% le produit de la taxe Départementale percue par la Ville pour le compte du Conseil
Départemental. La recette est en diminution par rapport & celle qui était budgétée en 2016 en
raison de la baisse de fréquentation touristique déja évoquée.

Les autres taxes (électricité-emplacements publicitaires...), sont prudemment budgétées en
fonction des recettes encaissées en ce début d’exercice tout comme la taxe sur I'électricité
(+20.K€E.).

Les dotations, participations et subventions (chapitre 74) :

Apres les impbts et taxes, les dotations et participations qui comptent pour 13,93% ramenés a
16,29% (hors reversement fiscalité et part CPS). En 2016, ils étaient de 14,08% (16,43%
‘retraités”). lls représentaient, en 2015, 17,66% des produits réels de fonctionnement de la

Elles se composent des éléments suivants :

A%
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BP.2017 CA.2016 CA.2015 CA.2014 CA.2013
% CAn-1 % % %
. rec.réelles du -10,92% rec.réelles -8,81% -4,59% 1,74%
e de fct. | chapitre de ft.
74 Dotations, subventions 6 130 557 €| 13,93% 6075785 €| 993% |6820 768 €| 7 479 389 €|7 839 375 €
- 1- |IDGF 2520000 €| 5,73% 41,11% |2 872 431 € 4,70% 3 574 377 €] 4 348 240 €|4 726 899 €|
-2- |DSI et DGD 47000 € 0,11% 0,77% 45532 € 0,07% 46 584 €| 45532 €| 45532 €
- 3- |participation de I'Etat (emplois jeunes...) 201 637 €| 0,46% 3,29% 281127 € 0,46% 351427 € 192291 €| 105730 €
0,00%
- 4 - |participation de la Région 50000 €| 0,11% 0,82% 50 000 € 0,08% 115 399 € 48096 € 55500 €
- 5 - |participations du Département 800 800 €] 1.82% 13,06% 423 997 €|  0,69% 679768 €| 649 761 €| 735761 €
- 6 - |participations des communes (services de I'enfance)| 8 144 €] 0,02% 0,13% 762 €| 0,00% 9 528 € 7241€ 13135€
- 7- |participations des autres organismes 1939214 €| 441% 31,63% | 1923768 €| 3,15% 1642 358 €| 1812 322 €|1 787 632 €
0,00%

- 8- |compensations fiscales-Etat- FNPTP 0,00% 0,00% 0,00%

- 9- |compensations fiscales-Dprt- TP 135000 €] 0,31% 2,20% 174756 €| 029% 135768 €| 123063 €] 123 776 €
- 10 - |compensations fiscales-Etat- TP 25000 €| 0,06% 0,41% 25589 € 004% 30173 € 45671 €] 58024 €
- 11 -Jcompensations fiscales-Etat- Taxes fonciéres 7 000 €] 0,02% 0,11% 7644 € 001% 10 239 € 14416 €] 16528 €
- 12 -|compensations fiscales-Etat- Taxe d'habitation 396 762 €| 0,90% 6,47% 269 493 €| 0,44% 224 484 €| 191933 €| 168 088 €
- 13 -|compensation pour perte de taxe / dtrs d'enregistr. 0,00% 0,00% 684 € 0,00% 662 € 1970 €
. 14.|8utres ( ppareil iques, dotpr 0,00% 0,00% 0,00% 823 € 800 €

titres sécurisés)

On peut y distinguer les dotations de I'Etat et celles des autres organismes.

Pour la huitieme année de suite, les dotations de I'Etat (DGF - DSI - DGD) affichent une réduction.
En 2017, la comparaison avec le budget primitif précédent présente une diminution de -12,24% (-
358.K€).

produits. 2014 avait déja été marquée par le désengagement de I'Etat. La diminution présentée
lors du vote du BP 2014 était, alors, de -8,36% (-395.K€.). L’'année précédente (2013), la

réduction était de -1,02% (-49.K€.) plus atténuée que celle prévue au budget primitif 2012 (-
1,22%, soit -61.K€.) et au budget primitif 2011 (-3,48%, soit -177.K€.). En 2010, on observait une
réduction de -0,95% (-49,34.K€.).

En 2009, la variation était de +3,8% tandis qu’elle avoisinait les 1% en moyenne les autres
années.

Cette diminution, tient quasi exclusivement a une baisse totale de la DGF (-357.K€. de BP a BP).
Depuis 2011, les modalités de calcul de la « part garantie » ont changé pour favoriser la
péréquation horizontale. Au lieu de I'écrétement uniforme de 2% que subissait depuis 2009 et
2010 cette part, le nouveau mécanisme introduit pour les communes dont le potentiel fiscal est
superieur a 0,75 fois le potentiel fiscal national, « un écrétement jusqu’a 6%, en fonction de I'écart
relatif par rapport au potentiel fiscal national et a la population ».

Le « Pacte de Confiance et de Responsabilité » entre I'Etat et les Collectivités Territoriales, dans
sa version 2013, avait prévu, pour 2014 et 2015, une contribution totale de 1,5 Milliards d’€uros
de la part des collectivités dont 840 millions d’€uros a la charge du bloc communal en 2014 au
titre de I'effort & la réduction des dépenses publiques. Cette contribution venant en déduction de la
DGF qui aurait d( étre versée.

Dans sa version 2014, le « Pacte de Confiance et de Responsabilité » a été revu; doublant, pour
ainsi dire, cette contribution. En outre, les modalités de calculs de la DGF ont été refondues.

A compter de 2017, la participation est diminuée par deux.
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Le montant des compensations fiscales estimées augmentent (+239.KE.). L’inscription de
Fattribution du fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle est augmentée
de +35.KE, a titre prudentiel, compte-tenu des réformes en cours, ainsi qu'au regard du versement
enregistré en 2016. Les autres évolutions (allocations TP et TF) proviennent de I'application
(cumulée) des coefficients déflateurs, en lien avec le gel des dotations de I'Etat inscrit dans la
LOLF 2017. L’allocation TH (+205.K€.) dépend, quant & elle, exclusivement du montant des bases
exonérées en n-1 (en forte progression du fait des exonérations au titre des revenus modestes) auquel

est appliqué le taux communal de TH 1991.

Ramenée a 'ensemble des services, I'essentielle de la variation provient des participations CAF et
du réajustement des prévisions aux réalisations.

Les autres produits de gestion courante (chapitre 75) :

lls constituent 0,91% des recettes réelles. En retranchant les reversements de fiscalité et la part
CPS, ils en représentent 1,06% (1,03% au BP 2016, 1,16% au BP 2015, 1,15% au BP 2014, ,01% au BP 2013,
1,32% au BP 2012, 1,21% au BP 2011, 1,36% au BP 2010, 1,26% au BP 2009) et retracent les prévisions qui
suivent :

BP.2017 CA.2016 CA.2015 | CA.2014 | CA.2013
% CAn-1 % % %
9.29% rec.réelles du -11,22% | rec.réelles -7,31% -25,26% 22,88%
e de fct. chapitre de fct.
75 Autres produits de gestion courante 398 600 € 0,91% 364 721 €] 0,60% 410 808 €| 443224 €| 593012 €
- 1-|revenus des immeubles et récupération des charges locatived 370 600 €] 0,84% 92,98% | 336 305 €] 0,55% 389 938 €| 415283 €| 564 418 €
2. <r:e:';k_a)rance du concessionnaire du marché EGS (anct Lombard et 28 000 €| 0,06% 7.02% | 28416€l 00s% 20870€| 27942¢| 28594 €
uerin,

La variation de +5,8.K€.par rapport au Budget Primitif 2016 provient des revenus des immeubles
et des récupérations de charges locatives.

Les atténuations de charges (chapitre 013) :

Elles sont budgétées pour 195 000.€. Elles étaient de 148 000.€ en 2016, 208 000.€. en 2015 et
2014 contre 258 000.€. en 2013.

Figurent sur ce chapitre, pour 120.K€.(soit +40.K€. par rapport au BP 2016), les versements par la
Caisse Primaire d’Assurance Maladie d'indemnités journaliéres (maladie, post-natale...), par la
CDC d'indemnités pour congés de fin d'activité du personnel communal et validations de
service... Les montants sont fluctuants d’un exercice sur l'autre pour I'ensemble du chapitre. La
prévision 2017 est prudente, & hauteur du réalisé 2016 et des dossiers en cours.

Les montants pergus ont été de 165 026.€ en 2016, 80 346.€. en 2015, 362 310.€. en 2014,
261 839.€. en 2013, 284 519.€ en 2012, 373 154.€.en 2011, 265 861.€. en 2010, 310 887.€.en
2009, 207 614.€.en 2008, 194 009.€.en 2007, 220 250.€.en 2006, 201 005.€.en 2005.

Comme les années précédentes, une somme (75.K€) est prévue au titre du remboursement par le
Syndicat d'Initiative des charges pour le personnel détaché en son sein et payé par la Ville. Elle
est réévaluée de +7.KE.
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Les recettes exceptionnelles (chapitre 77) :

Ce chapitre enregistre des recettes, qui, structurellement n'ont pas vocation a se retrouver de
fagon récurrente dans les comptes (comme les cessions d’éléments de Iactif lors de leur
constat...ex : les 16,15.M€ des terrains Briand au CA 2016).

Une estimation de 15 000.€.est budgétée en prévision des recettes escomptées dans le cadre du
Mois du Commerce. Cette recette est réévaluée de +1.KE. par rapport a 2016.

Comme pour les dépenses exceptionnelles, une méme somme de 90.K€ est budgétée afin de
comptabiliser les éventuelles régularisations sur rattachements antérieurs.

Le résultat reporté de I'exercice précédent (chapitre 002) :

A la différence des exercices précédents (2016, 2015, 2014), le résultat de Fonctionnement de
I'exercice écoulé est affecté en totalité en Investissement au titre de la reprise anticipée du
Résultat de Fonctionnement 2016 afin de consolider le niveau des ressources
d’Investissement (2 167 647,47.€.).

Présentation des recettes réelles par secteur :

Dans un souci de parallélisme avec la présentation complémentaire par secteur des dépenses
réelles de fonctionnement, le schéma ci-aprés, retracera, selon cette méme logique fonctionnelle
les recettes réelles de la Ville qui viennent d'étre décrites.
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DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses réelles totales d'investissement de la Ville se chiffrent & 10,86.M€.soit, 7,91.M€.de
dépenses propres a 2017, et, 2,95.M€.de dépenses 2016 reportées.
Elles sont réparties de la fagon suivante :

Reports de |Budget 2017
BP 2017 crédits 2016 total CA 2016 CA 2015 CA 2014 CA 2013
10 Reversement de dotation 15 000 € 15 000 €
13 Subventions d'équipement 0€
20/ 21 Equipements et travaux 5972073 €| 2812743 €| 8784816 € 3748 988 € 8 649 502 € 8425743 € 4068 871 €
23 Travaux en cours 555 € 555 € 5657 € 91 804 € 441 587 €
204  Subwentions d'équipement versées 166 000 € 115 061 € 281 061 €| 542 982 € 80 944 €| 585 785 €|
45 Opérations pour comptes de tiers 0€ 9389 € 6618 € 1109 € 6498 €
26 Participations et créances rattachées 0€
16 et 27 Remboursements de dettes 1760 000 € 21720 € 1781720 € 16 356 195 € 2120232 € 2297 247 € 2291946 €
Dépdts et cautionnement 0 € 11 419 € 7219 €
Refinancement de dette 0€
0€
D001 Résultat n-1 reporté 0 € 2432011 € 704 020 € 1889 952 €| 2108 960 €
Total : 7913073 € 2950 080 €] 10 863 153 € 22 558 001 €| [ 12029 011 €| | 12794 018 € 9 503 647 €

Les travaux, acquisitions, subventions (chapitres 20 /21 /23 /204 / 45) :

Le montant total du programme des travaux, acquisitions, subventions d’équipement est prévu au
titre du BP.2017 pour 6 138 073 .€.auxquels devront se rajouter les 2 928 280.€. de restes a

réaliser, soit 9 066 353.€.
L’évolution des travaux mandatés peut étre rappelée, jusqu’en 2016, synthétiquement comme ci-
apres :

14000000€ -~

12000000€ - <!

- oy

10000000€ S

8000000€ ~ T =
By 5274616239 339 ¢

6000000€ -~

4000000€ -

e

2000000€

Ces dépenses (6,13.M€.), pour 2017, peuvent étre regroupées comme suit :
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Secteurs :

Services Techniques - Batiments - 3 292 809 €] | 53,65%
Sports 1 089 205 €| | 17,75%
Espaces Publics 564 400 €| | 9,20%
Informatique 348 000 €| | 567%
Urbanisme 281 500 €| | 4,59%
Prévention Sécurité 82 000 €| | 1.34%
Culture 72 309 €| | 1,18%
Contingent Incendie 60 000 €] | 098%
Garage 58 000 €] | 0,94%
Enfance - Education 54 000 €| | 088%
Téléphonie 33 000 €| | 054%
Hygiene et Sécurité 32 500 €| | 053%
Petite Enfance 25 000 €] | 041%
Animation 22 000 €] | 0,36%
Piscine 20 650 €| | 034%
Achats 20 000 €] | 0,33%
Espaces Verts 17 500 €| | 0,29%
Entretien 13 000 €| | 0.21%
Citoyenneté 11 500 €| | 0,19%
Bibliothéque 10 000 €] | 016%
Vie Associative 7 000 €] | 0,11%
Police Municipale 5 000 €] | 0,08%
Communication 4 200 €| | 0,07%
Escal - sans le Club 11/17 ans - 4 000 €| | 007%
Escal - Club 11/17 ans 3 000 €| | 0,05%
Mission Informatlon Jeunesse Insertion (18/25 ans) 3 000 €| | 0,05%
Pdle Inter-Génération 3 000 €| | 0,05%
Pdle Education Spécialisée 1 500 €| | 0,02%
Total : | 6 138 073 €|

Ou présentées ainsi :
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TRAVAUX ET AMENAGEMENTS SUR BATIMENTS
= COMMUNAUX 4 485,3 .K€.
ET EQUIPEMENTS PUBLICS

Sécurisation acceés Espace A.Gazier 26,0 .K€.
Eiémentaire Gambetta - cléture jardin pédagogique 10,0 .K€.
Ecoles - programme de sécurisation des accés 150,0 .K€.
Elémentaire Gambetta - traitement des crevasses dans la cour 15,0 .K€.
Eélémentaire Fourestier - porte renforcée sur entrée prinicpale 30,0 .KE.
Pavilion Amaud - installation d'une chaudiére & condensation 15,0 .K€.
Elémentaire Larmeroux - divers travaux 13,5 .K€.
Ecoles - travaux de chauffage - contrat P3 39,0 .KE.
Ecoles - prise d'alimentation électrique - réseaux informatiques 20,0 .KE€.
Ecoles - Mise en conformité suite & CCS 40,0 .K€.
Ecoles - aires de jeux 35,0 .KE.
Ecoles - demandes conseils d'écoles 42,5 K€.
Bergamote - interphone avec digicode temporaire 15,0 .K€.
Divers Créches - travaux divers 13,8 .K€.
Divers Créches - mise en conformité suite CCS 30,0 .KE.
Divers Créches - aires de jeux 20,0 .K€.
Divers Créches - travaux suite & demande parents 21,0 .K€.
Divers Créches - fournitures type robot / électroménager 40,0 .K€.
Tribunes 1645,0 .K€E.
Terrain Synthétique 1082,0 .K€E.
Gymnase Roche - vide sous parquet 10,0 .K€.
Tennis Couverts - intervention sur toitures 200,0 .K€.
Salle Omnisport 180,0 .KE.
Piscine - audit 50,0 .KE.
Divers batiments sportifs - mise en conformité CCS 40,0 .K€.
Divers batiments sportifs - aires de jeux 4,0 .K€.
Divers batiments sportifs - associations sportives 25,0 .KE€.
Théatre - remplacement de portes anti-panique 9,0 .KE.
Divers batiments Culture 1,5 .KE.
Panopée - amélioration du chauffage et ventilation 90,0 .K€.
Panopée - étanchéité toiture terrasse 6,0 .K€.
Divers batiments Culture - mise en conformité CCS 20,0 .KE.
Maison de retraite Larmeroux - relevé plan géomtre pour création rgit copro 45,0 .K€E.
Espace Danton - ventilation et rafraichissement salle pian canicule 45,0 .K€.
Espace Jean Monnet - divers travaux 7,0 .KE.
Divers batiments Vie Associative-Socio Cuiturel - mise en conformité CCS 40,0 .K€.
Programme d'accessibilité - démarrage des travaux 100,0 .K€.
Divers batiments - AMO pour diverses opérations 100,0 .K€.
Divers batiments - audit énergétique 15,0 .K€.
Divers batiments - mise en conformité suite 8 CCS 40,0 .K€.
Logements Parc Communal - conformité électrique 15,0 .K€.
Logements Parc Communal - réfection de logements 40,0 .K€.
Pavillon de La Tourelle - mise en sécurité incendie/ structure / élec / gaz 100,0 .K€.
= TRAVAUX ET AMENAGEMENTS SUR ESPACES PUBLICS 591,0 .K€.
Cimetiére - extension du colombarium 15,0 .K€.
Cimetiére - divers 4,0 .K€.
Espaces Publics - participation rénovation tunnel métro 400,0 .K€.
Espaces publics - enfouissement de réseaux rue Raphaél 106,0 .K€.
Espaces Publics - raccordement vidéo protection poste PM 20,0 .K€.
Travaux divers sur Voirie - réparations lourdes, raccordements électriques 5,0 .K€.
Travaux divers sur Voirie - Placette Sadi Camot 10,0 .K€.
Espaces Verts - travaux et diagnostics 31,0 .KE.
K€.

= INFORMATIQUE - RESEAUX ET LOGICIELS 381,0 .K€.
= ACQUISITIONS FONCIERES - vefa + suite a divers PC 282,0 .K€.
= ACQUISITIONS DE BIENS ET MOBILIERS 338,7 .K€.
Garage - 2 vhicules 58,0 .K€.
Théatre et Cinéma - divers matériels sons et Lumiére 72,0 .KE€.
Piscine 21,0 .K€.
Sécurité - Caméras et matériels 82,0 .KE.
Senices - matériels professionnels 105,7 .K€.
= CONTINGENT INCENDIE 60,0 .K€.

Total : 6 138 .KE€.
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Les reversements de dotations (chapitre 10) :

Il s’agit d’une provision de 15 000.€.dans I'hypothése ou la Commune serait tenue de procéder a
des remboursements auprés de particuliers de TLE.

Les remboursements de dette (chapitre 16) :

lls concernent le remboursement de la dette en capital (1,76M.€).€. en diminution de -565.K€. par
rapport au BP 2016 ; une forte diminution résultant des remboursements anticipés intervenus en
2016. 21,7.KE ont été reportés sur 2017, les notifications des échéances étant arrivées trop
tardivement en 2016.

Ainsi, I'encours de dette est-il passé de 30,7.M€. & 16,6.M€ (extinction naturelle de la dette
comprise).

Le résultat d’investissement reporté (chapitre 001) :

Ce chapitre reprenait en 2016 le solde “négatif’ dégagé en 2015 par la section d’investissement.
Cette année en raison du produit de cession des terrains Briand, le solde d'investissement 2016
est positif.

RECETTES REELLES D’INVESTISSEMENT

Le financement des dépenses réelles d’investissement sera assuré par 8,74.M€.de recettes
réelles dont :

- Ressources propres a 2017 : 0,892.M€.

- Subventions : 0,786.ME. (reports 2016)

- Couverture du Besoin de Financement : 2,168.M€.
- Résultat d'Investissement 2016 : 1,082.ME€.

- Emprunt : 3,813.M€.

La Ville, présente, cette année, un programme d’'investissement plus important budgétairement
qu’en 2016, 2015 et 2014 (bien que ces années furent marquées par des acquisitions fonciéres).
Le montant des crédits d’équipement affiche, en effet, un écart de +2,18.M€ par rapport au budget
2016 (reports compris). Néanmoins, est-il inscrit pour équilibre un montant d’emprunt maximum

de 3813 899,29.€. moindre que les années précédentes (4 378 146,15.€ en 2016 et,
6 062 573,31.€.en 2015).

L’emprunt sera bien évidemment mobilisé en fonction d’une part, du niveau de trésorerie, d’autre
part, de l'autofinancement qui sera dégagé sur la section de fonctionnement, des subventions
complémentaires susceptibles d’étre notifiées dans I'année, et des ventes d’actifs dont le produit
pourrait étre pergu en 2017 (éventuellement le foncier de I'angle des rues Mary Besseyre/Guy
Moquet).

S’agissant des recherches de financements extérieurs, la commune peut, toujours, mettre en

avant les résultats satisfaisants enregistrés sur le poste des subventions versées depuis ces onze
derniéres années et tout particulierement en 2015.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

58 366 € 82 607 € 0€ 0 € 66 710 € 69 108 € 95813 € | 783 348 € | 768 147 € |1 377 043 €|1 116 058 €
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1136 983 €|1 150 966 €| 609 714 € |1069 765 €| 1560 998 €| 712968 € | 257490 € | 342993 € | 206 180 € 2219736 €| 789535 €

L] - ' - |
Evolution des subventions d'Investissement de 1995 3 2016
2500000€
2219736 €
2000000€
1560998€
1500000€ 1377043¢
1150966 €
€
1000000€ 1136983 € 1089765
RRIRL UG 712968 € 789 135 €
768147 €
500000 € - LLEME L85 342993 €
82607 €
58 366 €
66 710 € 257490 € 206180 €
= 69 108 €
0€ 1R 3
P & P & & & P y & & & IS s S SN Y
A I U Al i

L'année 2016 a été marquée par le versement du solde de quelques subventions et le versement
d’acomptes.

% Jede Kk ok kok ko
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LES EQUILIBRES DU BUDGET PRIMITIF 2017

SECTION DE FONCTIONNEMENT
réel en €.
Produits des senices
Charges a 4 239 689
caractére gal
8 735 000
Impéts
et taxes
32 929 962
Charges de
personnel
23 049 264
Produits financiers et exceptionnels
105 000
Charges exceptionnelles et atténu°de pdrts
777 530 Dotations et
Contingents subwentions
8 718 265
6 130 557
Charges financiéres
555 000 Atténuat°de charges = 195 000
Provisions Autres produits de gestion courante
42 000 398 600
Autofinancement
2 121 749
Total fonctionnement ﬂ Total fonctionnement
43 998 808 43 998 808
SECTION D'INVESTISSEMENT
réel en €.
Autofinancement
= 2121 749
Travaux et équipements 2017
Fonds propres
6 138 073 770 000
Subwentions et produits de cession 2017
122 000
Subwentions 2016 reportées
785 762
Travaux et équipements 2016 reportés Couverture du Besoin de Financt 2016
2 167 647
2 950 080
Emprunts mobilisbles 2017
3 813 899
Remboursements de dettes autres
et cautions
1 760 000
Résultat d'Invst reporté 2016
Dotations = 15 000 1082 095
Total investissement Total investissement
10 863 153 10 863 153
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Patrimoine et Développement Urbain

| Patrimoine et Développement Urbain

Dépenses de fonctionnement

- .1 347 433.€. -
______hors personnel

Urbanisme Domaine Eublic
Cimet.interco+cont 7,81% 17,14%
ingt
Contingent 6,21%
incendie
35,73%
Prévent°Sécurité
17,00%
Police municipale
Impéts directs et 0,64%
indirects Act°commerciale
8:56% Hygiéne et 2,61%
sécurité
4,29%

Recettes : 270 600 €. dont 150.K€. de droits de voirie, 28K€. de
redevance du marché, 30.K€. de taxe /emplacements
publicitaires ,44.K€. de Prévent°Sécurité, 18,6.K€ de
I'Act°Commerciale,,

Dépenses de fonctionnement Batiments . Travaux . Garage

- 3 356 616.€. -
hors personnel

Entretien
9,21%

Garage
5,97%

Téléphonie
4,37%

11

Béatiments -
loyers.ch.de
copropriété

,92%

Batiments
68,52%

Recettes : 365 000.€. (loyers et récupération de charges
des batiments et redevance scimetiére)
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Patrimoine et Développement Urbain

 Dépenses de fonctionnement
o 'Patrimoine et développement Urbain
Q - 1347 433.€. -
QQQ hors personnel
500 000 € 2
450 000 € 1
400 000 € -
350 000 € - @ &
& S
300 000 € A (e)
PRI O
250 000 € - Vv Vv
o @
200 000 € - Qq(? ODQQ Q% A
150 000 € N > QQQ N QQQ’ Z
Q Q
100 000 € - 2 S (,g:‘” ,,360’ @
\)
50 000 € - I ? 0
0 € T T T T T T =
OO')/}' OO% A/b‘be K O %'90 Q;)’G/ %b/ ’2:%' Tor, Ao/’é
2 % % ) % ? S % 2 ®
OG 0@ /0 % \9@ /0/ 00 (S %
% 006/. Osbo ’@% ? % (?9 G/‘s’e‘ O)G”o - %’C"}'
Co % /;,Q ) & % % (d OO/_ ) ’Q/G 'OQ/
Recettes : 270 600 €. dont 150.K€. de droits de voirie, 28K€. de /’)O,, 0&6 //@‘
redevance du marché, 30.K€. de taxe /emplacements ’/‘Q Or
publicitaires ,44.K€. de Prévent°Sécurité, 18,6.K€ de 0{9
I'Act°’Commerciale,,
Dépenses de fonctionnement Batiments.Travaux.Garage
-3 356 616.€. -
hors personnel
(b\)‘
Q
P
i)
2 450 000 € —~
2 100 000 € -
1750 000 € -
1 400 000 € - & 5
1 050 000 € - S S o 0
700 000 € - i o $° &°
350 000 € - ] i 1 a
0 € T T T T
. ; %
@@(} %& G)/}_ 629/. 0/0'
@ @ Q/; P, O,
5, 5, % o K
& & 2 %
%
%
i)
Recettes : 365 000.€. (loyers et récupération de S5
charges des bétiments et redevances cimetiére) %
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Urbanisme

Le service urbanisme a d'abord pour mission de mettre en ceuvre la politique
d'aménagement et de développement urbain définie par la municipalité. A ce titre, au cours
de 'année 2016, le service urbanisme a travaillé sur les dossiers suivants : Faménagement
des terrains situés rues Aristide Briand, René Coche et Diderot avec notamment la vente des
terrains et la consultation préalable & la mutation des propriétés situées 26-30 rue Mary
Besseyre et 1 avenue Guy MOquet, avec la désignation du lauréat et la conclusion de la
promesse de vente avec ce dernier.

Au cours de 'année 2016, le service urbanisme a participé également au suivi de dossiers
relevant de la compétence de I'Etablissement Public Territorial (EPT) Grand Paris Seine
Ouest (suivi du programme local de I'habitat, réseau de transport public du Grand Paris),
dossiers qui auront bien entendu des incidences sur le développement urbain de la
commune.

Durant 'année 2017, le service urbanisme continuera de suivre 'aménagement des terrains
situés rues Aristide Briand, René Coche et Diderot et de préparer la mutation des propriétés
situées 26-30 rue Mary Besseyre et 1 avenue Guy Méquet.

Le service urbanisme a ensuite une seconde activité essentielle, moins identifiable au niveau
du budget. Elle porte sur I'application du droit des sols, avec en particulier I'instruction des
différentes autorisations d’'urbanisme, le traitement des demandes de renseignements
d’urbanisme et l'information sur les régles du PLU.

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

BP 2017 |F/olon en % CA 2016 e ’| BP 2016

Dépenses | 100 500 €| -99,38% 16 212 546,38 €] -8,22% 109 500 €
Recettes 0 €] -100,00% 16 156 366,75 €| 0,00% 0€
Dépenses

Le montant total des dépenses de fonctionnement s’éléve a 100 500 €, soit une diminution
de 8,22% par rapport au budget primitif de I'exercice 2016.

Les principaux postes de ce budget sont :
- Les études et recherches

Avec une prévision de 30 000 €, la dotation est inférieure a celle inscrite sur le budget primitif
de l'exercice précédent. Cette évolution est la conséquence des transferts de compétences
intervenus depuis le 1er janvier 2016 au bénéfice de GPSO, en matiére de PLU et de
réglement de publicité. Si le principe de ces transferts était certain dés septembre 2015,
leurs modalités n’étaient pas clairement définies a cette date et des crédits avaient été
prévus par prudence sur le budget communal 2016.
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Service Urbanisme
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Les crédits demandés pour 2017 sont destinés d’'une part, a la réalisation d’études de
capacité d’autre part, a la rémunération de SEINE OUEST AMENAGEMENT qui assiste la
commune pour la cession de terrains et de droits a construire 26 rue Mary Besseyre/1
avenue Guy Moquet et 30 rue Mary Besseyre et enfin, a la rémunération du SIPPEREC
consulté sur certains dossiers de permis de construire.

- Les frais d’acte et de contentieux
Estimés a 15 000 €, leur montant est identique au prévisionnel 2016.
- Les rémunérations d’intermédiaires et honoraires divers

Avec une prévision de 22 000 €, ce poste connait une légére diminution par rapport au
prévisionnel 2016 (26 500 € inscrits). Ces crédits sont principalement destinés a Ila
réalisation de diagnostics immobiliers.

- Autres contributions obligatoires

Avec une proposition de 25 000 €, ce poste connait une forte progression. Il s’agit 1a de
dépenses exceptionnelles liées aux contributions financiéres demandées par ERDF a la
commune pour le renforcement du réseau public d’électricité rendu nécessaire pour le
raccordement de différents programmes immobiliers.

L’écart constaté entre les dépenses prévues au BP 2016 (109 500 €) et les dépenses
réalisées au CA 2016 (16 212 546,38 €) résulte d’écritures comptables. Ce dernier montant
inclut la neutralisation par dépenses d'ordre, du produit de la cession des terrains Briand,
Coche et Diderot.

Recettes

Le service urbanisme procéde a la liquidation de la taxe locale sur la publicité extérieure
(TLPE), dont le produit prévisionnel est estimé a 30 000 €. Le produit de cette taxe est
mentionné ici a titre d’information car cette recette est inscrite sur le budget du service
finances.

L’écart mis en évidence au niveau des recettes dans le tableau ci-dessus entre le
prévisionnel BP 2016 (0 €) et le réalisé CA 2016 (16 156 366,75 €) est la conséquence
d’écritures comptables. Le produit de la cession des terrains Briand, Coche et Diderot a été
porté, comme il se doit, en section de fonctionnement, aprés réalisation de la vente en mai
2016.

SECTION D’INVESTISSEMENT :

BP 2017 Evolution en % CA 2016 Evolution en % BP 2016

du CA 2016 du BP 2016
Dépenses 281500 €| 1128,90% 22 906,69 €| 1209,30% 21500 €
Recettes 22 000 €| -99,87% 16 452 437,49 €|  0,00% 0€
Reports dépenses 2016 : 0 € Reports recettes 2016 : 100 314,51 €
Reports dépenses 2015 : 38 006 € Reports recettes 2015:0 €
Dépenses

Le montant total s’éléve a 281 500€.
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Les principales dépenses proposées concernent :

- Une dotation de 270 000 € pour I'acquisition en I'état futur d’achévement de
locaux dans le futur ensemble immobilier projeté 26-30 rue Mary Besseyre et 1
avenue Guy Moquet (le montant proposé correspond a la partie du prix
susceptible d’étre payée a la signature de I'acte) .

- 11 500 € pour des acquisitions de terrains de voirie (ces acquisitions seront
réalisées a l'euro symbolique ou a titre gratuit et les crédits demandés
correspondent aux seuls frais d’acte a la charge de la commune, en sa qualité
d’acquéreur).

Recettes

Les recettes d’investissement prévisionnelles sont estimées a 22 000 €.

Elles correspondent au produit de la cession de la parcelle cadastrée section N 32 (rue
Aristide Briand) décidée par le conseil municipal le 28 juin dernier.

S’agissant de ces recettes, I'écart constaté entre le prévisionnel 2016 et le réalisé 2016
s’explique :

- dune part, par le produit de la cession des terrains Briand, Coche et Diderot non
inscrit au BP 2016 en raison des conditions suspensives inscrites dans la promesse
de vente restant a réaliser a la date du vote du budget,

- d'autre part, par le produit de 'acompte sur l'aide aux maires batisseurs allouée par
’Etat a la commune et notifiée a la ville en octobre 2016.
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Services Techniques — Espace Public

Depuis le 1* janvier 2004, la gestion de la voirie, de I'assainissement, et de I'environnement
a éte transferée a la Communauté d’Agglomération Arc de Seine, fusionnée avec Boulogne-
Billancourt et Sévres pour devenir Grand Paris Seine Ouest a compter du 1* janvier 2010,
devenu depuis le 1° janvier 2016 I'Etablissement Public Territorial « Grand Paris Seine
Ouest ».

Toutefois, certaines opérations identifiées liées a la gestion ou 'aménagement du domaine
public restent de la compétence de la Ville en dehors du stationnement sous-terrain,
transféré, également en 2010.

Ce Pdle Espace Public qui regroupe les services du Domaine Public et du Cimetiére.

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Cette année, le budget Voirie et Espace public a été consolidé en un seul budget a des fins
d’optimisation de suivi.

c‘?snsommation en Evolution en %
BP2017 | %ducA20i6sur | CA2016 suBp20s | BP2016
Dépenses 220703 € 74,33% 115712 € 41,78% 155 668 €
Recettes 150 000 € 214,79% 300708 € 7,14% 140 000 €

Il est & noter une excellente année en recettes de voirie due notamment aux recettes des
opérations immobilieres dont NIWA (bulle de vente et palissade).

Le budget du service se décline en 3 principaux items, comme suit :

FONCTIONNEMENT CIMETIERE

Contrat d'entretien - Entretien des pelouses, des haies,
des arbustes, du ramassage des feuilles, du désherbage,
du ratissage des espaces, des évacuations des poubelles,| Contrat forfaitaire 70000 €
de I'arrosage des massifs, des plantations des jardiniéres
et massifs etc.

Pérennité des

Abattage des arbres du grand cimetiére 5000 €
ouvrages
Achats autres matiéres et fournitures + partie a bon de Adaptation a 6500 €
commande pour le cimetiére l'usage
. L . Pérennité des
Entretien des statues du patrimoine vanvéen 5000 €
ouvrages
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Reprise des concessions Continuité fct vital 30000 €
TOTAL 116 500 €
FONCTIONNEMENT DOMAINE PUBLIC
Contrat de balayage des cours d'écoles Contrat forfaitaire 15000 €
Redevance métro Contrat forfaitaire 243 €
Contrat de détagage des espaces publics Contrat forfaitaire 32000 €
Electricité armoires foraines Energie 9300€
TOTAL 56 543 €
FONCTIONNEMENT ESPACES VERTS
Entretien des espaces verts non transférés Contrat forfaitaire 37920 €
Entretien des espaces verts de LA FECLAZ Contrat forfaitaire 500 €
TOTAL 38420 €

A cela, 9 240 € s’ajoutent pour 'achat de matériels, des réparations sur le domaine privé
communal, et sur des nettoyages complémentaires.

L’augmentation du budget Espace Public en fonctionnement pour 'année 2017 s’explique de
la maniere suivante :

- L’augmentation du budget d’entretien du cimetiére du fait de I'impossibilité d’utiliser
de produits phytosanitaires ce qui augmente les fréquences de passage du
prestataire.

- laugmentation du budget alloué aux reprises de concessions au cimetiére
communal ; le service Etat Civil a un besoin manifeste de nouvelles concessions qui
ne peut dorénavant se caractériser que par des reprises de concessions existantes.

- l'augmentation du budget de détagage du domaine public.

- laugmentation du budget fluide sur les armoires électriques situées sur voirie du fait
d’abonnements qui different en fonction des puissances nécessaires variables a
'usage de ces installations.

En outre, il est & noter que le marché relatif a I'entretien du cimetiére communal étant arrivé
a son terme en 2016, il est en cours de renouvellement dans le cadre d’'un marché mutualisé
avec I'EPT ce qui nous permet de rechercher a la fois 'optimisation de la dépense en lien
avec une satisfaction de la réalisation de la prestation attendue.
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SECTION D’INVESTISSEMENT :

cosnsommation en . e
BP2017 | %duCAzoissur | CA2016 e | BP2016
Dépenses 581900 € 300,22% 406 549 € 429% 135415 €
Reports dépenses 2016 : 175 783,80 € Reports recettes 2016 :
Reports dépenses 2015 : 464 773,78 € Reports recettes 2015 :
INVESTISSEMENT DOMAINE PUBLIC
Réhabilitation Tunnel du Métro Investissement 400 000 €
Financement ville au SIPPEREC pour enfouissement des .
réseaux Programme 2015 - rue Raphael Investissement 106 000 €
Extension du parc du columbarium - 2éme phase Investissement 15000 €
Installation infrastructure contréle d'accés double .
copropriété et ville sur Placette Sadi Carnot Investissement 10400 €
Raccordement électrique bornes avec Erdf Investissement 1500 €
Raccordement Fibre optique du Poste PM a la .
Vidéoprotection Investissement 20 000 €
Travau_x d'entretien des espaces verts non transférés - Investissement 12 000 €
Plantations
TOTAL 564 900 €

Il est également prévu 5 500 € pour un diagnostic phyto et 11 500 € pour des petits travaux

de voirie et acquisition de matériel (raccordements...).

Le budget est fortement en hausse, du fait, principalement des opérations du tunnel du
métro (400 K€) et de la poursuite des travaux d’enfouissement avec la rue Raphael (106 K€).
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Services Techniques - Batiments

La Direction des Services Techniques regroupe trois pdles (pdle administratif et financier,

pble Espaces Publics et

pble patrimoine) ainsi

durable/gestion des flux énergétiques :

qu’'une mission

développement

La mission globale consiste & entretenir et valoriser le patrimoine public et privé communal,
maintenir toutes installations y afférant en bon état de fonctionner et optimiser au mieux les

colts de gestion en découlant.

Pour 2017les crédits seront répatrtis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

sonsommarion en Evoluti %
BP2017 | %duCA20isur |  CA 2016 wuBP201s | BP2016
Dépenses | 2300084 € 93,18% 1848612 € 15,93% 1983955 €
Recettes 26353 € 0€

Les principaux éléments du budget de fonctionnement pour le secteur des Batiments sont

les suivants :

Les fluides pour 'ensemble des batiments : 1 090 240 € (-13 K€ par rapport & 2016) :

Energie historique ¢_:Ie Evolution en % du BP Evolution en euros du
BP 2017 consommation 2017 par rapport BP 2017 par rapport
BP 2015 BP 2016 | auBP 2015 | au BP 2016 au BP 2015 | au BP 2016
Electricité /gaz | 774540€ | 869410€ | 780340€ -10,9% -0,7% -94 870 € -5800 €
Eau 297 700€ | 304970€ | 300850€ -2,4% -1,0% -7270€ -3150€
Fuel 18000€ | 22000¢€ 22000 € -18,2% -18,2% -4 000 € -4 000 €
Total : 1090 240€ |1 196380 € (1103 190 € -8,9% -1,2% -106 140 € | -12950 €

La différence entre le Compte administratif et le budget s’explique notamment par la prise en
compte des aléas météorologiques (hiver froid/ été chaud) qui peuvent influer grandement
sur la consommation des fluides et donc financiérement.

- Le maintien des contrats de maintenance au sein des batiments communaux et 'ajout
des contrats de maintenance résultant du transfert des services des sports aux services

techniques.
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Contrats forfaitaires

Adhésion Sigeif

dev durable - Adhésion Campagne display

Adhésion GPSO énergie

Adhésion Sipperec - Titre 1063/89 du 21/6/16

Adhésion Syndicat Mixte Paris Métropole

Mission de suivi des prestations CVC

Fréquences pm-2 redevances année 2017

Contrat de Prélévement de légionelles /analyse alimentaires (ville+colonie)

Contrat Entretien des 4 fontaines a eau

Contrat Entretien et dépannage Ascenseur

Contrat Entretien et dépannage Portes automatiques et barriéres levantes

Contrat Entretien et dépannage Systémes anti-intrusion, Contréle d'accés alarmes techniques LOT 1

Contrat Entretien et dépannage Désenfumage naturel LOT 2

Contrat Entretien et dépannage Extincteurs, RIA LOT 3

Contrat Entretien et dépannage des systémes de sécurité incendie et de désenfumage mécanique lot 4

Contrat Entretien et dépannage Systémes de paratonnerre Lot 5 forfait

Contrat Nettoyage des hottes de cuisine

Controles réglementaires - vérifications périodiques pour les commissions de sécurité

Contrat Entretien Toitures terrasses

curage des réseaux d'assainissement des batiments et postes de relevage FORFAIT

Entretien pompes de relevage (2 passages /an) FORFAIT

équipement vétements professionnels et EPI

Maintenance des horloges électroniques

Vérification des machines outils

Vérification du systéme d'aspiration des poussiéres de bois

Contrat d'Entretien Orgue-Eglise Saint Rémy

Controle vérification périodique du pont roulant et des Tribunes Gradins Télescopiques

Entretien des Tribunes Gradins Télescopiques et du pont roulant

Contrat Entretien et dépannage Blocs autonomes de sécurité

Contrat Nettoyage des hottes, bacs a graisses

Controles vérifications périodiques pour les commissions de sécurité

Contrat Exploitation, maintenance et dépannage du Génie Climatique

Entretien préventif des aires de jeux et équipements sportifs

Contréle technique réglementaire annuel des équipements et aires de jeux - 5 créches, 8 écoles, skate park + batiments
sportifs

Contrat traitement eau-air

Achat chlore-acide chlorydrique

Achat petits équipements pour les techniciens

Contrdle prélevements d'eau et Analyses (ARS / CARSO)

TOTAL : 562 784 €

En outre, pour répondre a la demande de réduction des dépenses de fonctionnement, un
effort important a été porté sur le contréle des dépenses de travaux d’entretien motivés par
des raisons de pérennité de l'ouvrage, de continuité de fonctionnement vital du service
public, 'accent étant mis sur I'hygiéne et la sécurité des batiments.
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La Direction du Patrimoine met ainsi en place de nouvelles procédures d’arbitrage et un suivi
plus efficace des contrats et des travaux de fonctionnement.

Dépense de fonctionnement | Colt €.TTC
Adaptation a l'usage 2500 €
Amélioration 98 000 €
Continuité fct vital 303760 €
Contrat forfaitaire 562784 €
Développement Durable 8000 €
Energie 1090240€
Fournitures Matériels 45 800 €
Pérennité des ouvrages 170 000 €
Sécurité et Hygiéne 16 500 €
Slreté 2500 €
TOTAL 2 300 084 €
SECTION D’INVESTISSEMENT :
BP 2017 cf%ié’%"z;%zgﬁﬁf CA2016 | Evotionens: | pponig
Dépenses 3292809 € 82,30% 2697 755 € 0,45% 3278009 €
Recettes 477 118 € 0€
Reports dépenses 2016: 1958 069,28 € Reports recettes 2016: 342 877,53 €
Reports dépenses 2015: 1418285,99€ Reports recettes 2015: 566 195,38 €

Le programme d’investissement pour I'exercice 2017 - section Batiments est décliné de la

méme maniére que la section de fonctionnement

Dépense d'investissement Coiit €TTC
Accessibilité 100 000 €
Adaptation a l'usage 10000 €
Amélioration 107 000 €
Continuité fct vital 271500 €
Contrat forfaitaire 44909 €
Pérennité des ouvrages 153500 €

Projet Investissement 1855000 €
Sécurité et Hygiéne 529901 €
Slreté 221000 €

TOTAL 3292809 €
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Néanmoins il est introduit un item sur les projets d’opération :
= Les projets d’investissement :

Opération principales montant € TTC

Tribune André Roche 1435000 €
Eclairage terrain d’honneur 210000 €
I;i:;iﬁ::ig::ﬂg:fs abords et des accés 221 000 €
ADAP accessibilité 100000 €
Mise en conformité pavillon de la Tourelle 100000 €
E:)E:Jr:/(::fslte et descente EP de la toiture des tennis 200 500 €
Panopée : travaux chauffage et rafraichissement 90 000 €

Total : 1674 500 €

Quelques précisions sur les dépenses 2017 :

L’année 2017 est une année avec neuf commissions communales de sécurité concernant
des batiments dépendant du patrimoine communal. Pour ce faire, afin de contribuer a la
remise en sécurité ou conformité des locaux ou équipements, est prévue une enveloppe
incluse dans les 529 K€ de la famille « Sécurité et Hygiene ».

Les travaux d’accessibilité s’articulent autour d’'un plan pluriannuel de travaux basé sur
l'agenda d’accessibilité programmé (ADAP) voté au conseil municipal du 12 novembre 2015
(délibération n°116). Pour 2017, 100 000 € sont alloués a ce projet.

En matiére de sureté, il s’agira de travaux de sécurisation des accés aux batiments
communaux suite aux attentats, qui comprennent a la fois les travaux sur les accés
extérieurs (interphonie, serrure, etc.) mais aussi sur la visibilité vis-a-vis de I'extérieur (pose
de film de discrétion, etc.).

1%
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Services Techniques - Garage

Le service Garage a pour missions :

centres de loisirs...),

le suivi des réparations des véhicules,

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

la programmation et le suivi de I'entretien des véhicules,

le contrdle du contrat de fourniture de carburants a la station-service ;
la gestion du parc automobile (VL et PL) de la Ville.

la conduite des véhicules (ramassages scolaires, sorties scolaires, sorties des

BP 2017

Evolution en
% du CA 2016

CA 2016

Evolution en
% du BP 2016

BP 2016

Dépenses

200500 €

19,96%

167 142 €

10,10%

182100 €

L’augmentation sensible du budget 2017 tient, notamment, a:

- une augmentation du budget alloué a I'entretien du matériel roulant du fait de

I'externalisation totale des réparations des véhicules (+6 500€)

SECTION D’INVESTISSEMENT :

Evolution en % Evolution en %
BP2017 | “ i oors | CA2016 | Floionen® | BP2016
Dépenses | 58 000 € -97,72% 934 € 41,46% 41 000 €
Reports dépenses 2016 : 46 660,84 € Reports recettes 2016 :
Reports dépenses 2015 : Reports recettes 2015 :

En 2016, a été commandé via lUGAP :

un utilitaire équipé d’un hayon pour le service du Phare (29 972 €). L’ancien modéle qui

fonctionne a ce jour

absence de mandatement sur 2016

datant de plus de 15 ans est en cours de livraison d’ol une

un vehicule hybride (16 689 €) en lieu et place d'un vehicule ancien nécessitant plus de
3 000 euros de travaux suite & une premiére visite avant contréle technique, payé sur les
reports en 2017.

Les 2 véhicules n’ayant pas été mandaté le CA2016 est faible mais le total engagé de 'année
est de 47 698 € soit un dépassement du budget primitif alloué.
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Pour 2017, est prévu 'achat d’un véhicule pour La Feclaz a la suite d’'un accident sur celui qui
était utilisé. Un autre véhicule permettra d’assurer le renouvellement de la flotte des véhicules
utilitaires de la Ville.
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Police Municipale

La Police Municipale a pour mission d’assurer la sécurité et la tranquillité publiques.

En 2016, la Police Municipale a effectué une surveillance quotidienne de la Ville et de

certaines manifestations :

- les différents salons : Agriculture, Foire de Paris, Mondial de 'automobile ;

- Manifestations :

Brocante et Vide Grenier,

Commémoratives, Journée Nationale de la courtoisie au volant, ... ;

- Surveillance du stationnement payant et des sorties des écoles ;

- Surveillance des divers chantiers sur la Ville ;

- Opération tranquillité vacances ;

- Respect des arrétés de police du Maire et du code de la route.

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

Forum des Associations, Cérémonies

BP 2017

Evolution en %
du CA 2016

CA 2016

Evolution en %
du BP 2016

BP 2016

Dépenses

8250 €

157,52%

3204 €

117,11%

3800 €

Recettes

#DIV/0!

#DIV/0!

Le budget en fonctionnement de la Police Municipale s’éléve & 3 000€ et se décline de la

maniére suivante :

- une premiére enveloppe d’un montant de 1300 € pour le contrdle de la base

radiotéléphonie, de balles en caoutchouc et de munitions.

- Une deuxieme enveloppe de 1 000 € pour I'entretien et la réparation des jumelles

et de I'éthylotest.

- Une derniére enveloppe d’'un montant de 700 € pour l'acquisition de petits

matériels pour le bon fonctionnement du service

- 5250 € pour les vétements professionnels (gérés les années précédentes sur le

Budget Achats)

oy
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SECTION D’INVESTISSEMENT :

Evolution en % Evolution en %
BP 2017 du CA 2016 CA 2016 du BP 2016 BP 2016
Dépenses 5000 €] -75,12% 20099 €| -66,33% 14 850 €
Recettes #DIV/0! #DIV/0!
Reports dépenses 2016 : Reports recettes 2016 :
Reports dépenses 2015 : 5340,00€ Reports recettes 2015 :

Le budget en investissement s’éléve & 5 000 € pour I'acquisition d’un refroidisseur d’air pour
le Poste PM et de 2 caméras piétons et équipements associés.
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Prévention - Sécurité

Le Service « Prévention-Sécurité» coordonne I'action du service de la Police Municipale,
celle du service de surveillance des Espaces Verts (pour les points écoles et la sécurité des
parcs et squares de la Ville) et celle du Pble Jeunesse (qui comprend le Point information
Jeunesse et la Prévention Spécialisée).

Il relaie I'exercice du pouvoir de police du Maire dans le domaine du stationnement et du
maintien de I'Ordre Public. Il gére les actions mises en place dans le cadre du Contrat Local
de Sécurité.

Il est composé d’un responsable administratif & 100% et d’une secrétaire & 80%.

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

Evolution en % Evolution en %
BP2017 | cazors | CA2016 |“07007""| BP2016
Dépenses 218900 €| 47,16% 148 749 €] 41,87% 154 300 €
Recettes 44 000 € 6,99% 41127 €] -33,33% 66 000 €

Le budget du service s’éléve a 218 900 € en dépenses de fonctionnement et se décline de
la maniére suivante :

- L’enveloppe est relative aux frais de gardiennage occasionnés par la mise en place
du dispositif de restriction a la circulation et au stationnement lors des grands salons
organisés a la Porte de Versailles (44 000 €). Chaque salon est remboursé a hauteur
de 22 000 € maximum.

- 17 000 € correspondant au montant forfaitaire annuel du contrat conclu avec la
fourriere animale SACPA.

- 20000 € sont prévus cette année pour la maintenance du systéme de
Vidéoprotection (contrat du siperrec renégocié en 2015)

- 8000 € pour I'entretien et réparations du dispositif de vidéoprotection urbaine.

- 67 000 € seront nécessaires pour des prestations ponctuelles de gardiennage (féte
du Printemps, féte de la musique, 14 juillet, forum des associations, nuit du 31
décembre,..).

o NB: Cette enveloppe a augmenté du fait de 'augmentation du nombre de
manifestations sur la Ville et le renforcement des dispositifs de sécurisation.

- 600 € sont nécessaires pour les actions de prévention portée par la Ville (participation
a l'exposition annuelle « Moi, jeune citoyen », journée nationale de la courtoisie au
volant, activités de prévention routiere dans le cadre des Nouvelles Activités
Périscolaires).

n
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- 800 € doivent étre prévus au budget afin de rembourser les frais EDF aux divers syndics
de copropriété accueillant des antennes relais (pour le bon fonctionnement du dispositif
de Vidéoprotection).

- 1500 € pour le matériel et fournitures nécessaires au bon déroulement du service.
- 60 000 € pour la mise en place d’une mission de médiation ou animations de rue.

Quant aux recettes de fonctionnement, d'un montant de 44 000 €, elles portent sur le
remboursement des frais de gardiennage par Viparis lors des grands salons (cette année, le
Salon de I'Agriculture, la Foire de Paris) pouvant aller jusqu'a 22 000 € remboursés par
salon.

SECTION D’INVESTISSEMENT :

BP2017 | | CA2016 |oenon*l BP 2016
Dépenses 82 000 €| 216,21% 25932 €| 228,00% 25000 €
Recettes #DIV/0! #DIV/0!

Cette enveloppe prévoit I'acquisition de deux nouvelles caméras de vidéo-protection urbaine
dans le tunnel du métro (16 000 €), 3 sur le PMS ROCHE (30 000 €), et 1 sur le carrefour de
linsurrection (25 000 €). Les 11 000 € restants permettront de changer de logiciel et de
remplacer certaines caméras.
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Hygiéne et Sécurité

MISSIONS DU SERVICE :

Hygiéne :

- Traitement des signalements d'insalubrité (humidité, infiltrations d’eau, peinture au
plomb, problemes électriques, risques d’intoxication au CO...) ;

- Traitement des signalements de nuisances (odeurs, qualité de I'air, bruits d’activités,
électromagnétisme, hygiéne alimentaire, animaux etc...) ;

- Traitement des signalements de logements poubelles ;

- Traitement des signalements de pollutions (air, eau, sols) ;

- Gestion de la dératisation/désinsectisation des batiments communaux, des espaces
publics et du réseau d’assainissement de la ville ;

- Mise en place de protections anti-pigeons afin de protéger I'espace public ;

- Suivi des Risques de Pandémies ;

- Reéalisation de contrdles en hygiéne alimentaire des commerces.

Sécurité Incendie :

- Gestion et contréle du respect de la réglementation incendie dans les ERP
municipaux ;

- Contréle du respect de la réglementation incendie dans les ERP non municipaux ;

- Renseignement et orientation des gérants d’ERP non municipaux dans leur démarche
de mise en conformité « sécurité incendie » ;

- Organisation et préparation des Commissions Communales ou Départementales de
Sécurité dans les ERP ;

- Etude et transmission des dossiers de sécurité ERP/IGH réalisés en vue de travaux
d’aménagement et/ou de nouvelle construction ;

- Etude et transmission des dossiers de sécurité réalisés en vue de manifestations
exceptionnelles ;

- Entretien et renouvellement des bouches et poteaux incendie.

Accessibilité

- Etude et transmission des dossiers de demande de dérogation des ERP concernant
Pobligation de mise en accessibilité des établissements recevant du Public ;

- Etude et transmission des dossiers d’accessibilité ERP réalisés en vue de travaux
d’aménagement et/ou de nouvelles constructions.

Sécurité Civile :

- Traitement des signalements de péril (fissures, risques d’effondrements) ;

- Realisation, gestion et mise & jour du Plan Communal de Sauvegarde (PCS) ;

- Organisation d’exercices et/ou mises en situation ;

- Liaison avec le Service Interministériel de Défense et de la Protection Civile dans le
cadre du dispositif GALA (pollution, météo) ;

- Suivi des dispositifs PPMS (Plan Particulier de Mise en Sureté) dans les écoles ;

- Gestion des autorisations des lachers de ballon.

Hygiéne et Sécurité au travail :
5%
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- Aide au suivi du Document Unique d’Evaluation des Risques ;

- Gestion (en collaboration avec la DRH) des formations sécurité (maniement des
extincteurs) et secourisme (défibrillateurs).

Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

BP 2017 [F/o100en*| CA2016 |T/oMenen®l Bp 2016
Dépenses 55200 €| 33,01% 41 501 €| 14,05% 48 400 €
Recettes #DIV/0! #DIV/0!

Le budget prévisionnel du service s’éleve a 55 200 € en dépenses de fonctionnement et se
décline de la fagon suivante :

3 100 € pour les prestations de dératisation/désinsectisation des espaces publics

8 200 € pour les prestations de dératisation/désinsectisation des batiments
communaux

15 500 € pour le forfait annuel de contrdle, maintenance et d’entretien des bouches et
poteaux incendie et des défibrillateurs.

5 000 € pour les prestations ponctuelles (hébergement, organisme de contrdle pour
les manifestations exceptionnelles, mission d’architecte en cas de péril)

5 400 € pour la réalisation d’un exercice pour le Plan Communal de Sauvegarde
16 500 € de redevance pour le raccordement des bouches incendie

1500 € en achat de petits matériels principalement pour les défibrillateurs et les
PPMS

L’augmentation du budget provient de la nouvelle obligation réglementaire imposant aux
collectivités la mise en place d’'un contrat de contréle des appareils incendie en plus d’'un
contrat de maintenance. On peut estimer cette prestation aux alentours de 7 000 €uros
(marché en cours).

SECTION D’INVESTISSEMENT :

Evolution en % Evolution en %
BP2017 [/ cazors | CA2016 [|Z0020°"| BP 2016
Dépenses 32500 €] 39,22% 23344 €| 22,64% 26 500 €
Recettes -100,00% 9 389 €| -100,00% 9000 €
Reports dépenses 2016 : 717,01 € Reports recettes 2016 :
Reports dépenses 2015 : 7 335,72 € Reports recettes 2015 :

9%
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Le budget prévisionnel du service s’éléve a 32 500 € en dépense d'investissement et se
décline de la fagon suivante :

- 32 500 € pour le renouvellement de bouches ou poteaux incendie, la participation
de la Ville a en créer de nouvelles et une premiére campagne de pose de
panneaux de signalisation des bouches incendie.

Par rapport au BP 2016, 6 000 €uros ont été ajoutés pour la mise en place de panneaux
signalétiques des bouches incendie qui constitue une nouvelle obligation réglementaire. Les
frais relatifs a la mise en place de cette signalétique seront répartis sur trois ans.

En 2016, aucun nouvel appareil incendie n'a été installé ce qui ne sera pas le cas en 2017
(enveloppe de 10 000 €uros).
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Commerce et Artisanat

Le Service du Commerce et de I'Artisanat se compose d’un agent « Manager du
Commerce » et d’'une adjointe administrative depuis septembre 2007.

MISSIONS DU SERVICE

Les missions du service du Commerce et de I'Artisanat consistent a :

- Maintenir et renforcer le lien entre les différents péles économiques de la ville (spécificité
de la Ville de Vanves qui n'a pas un coeur de ville économique mais plusieurs pdles
dynamiques).

- Privilégier le lien social, mission principale du Manager de Commerce.

- Gérer les relations avec I'ensemble du monde commergant et artisan vanvéen. La ville n'a
plus d’association de commergants depuis le mois d’octobre 2012.

Il s’agit donc de maintenir et renforcer le tissu entre les commergants sédentaires, les
commergants du Marché et la ville.

- Créer des liens forts entre les commergants et la Municipalité afin d’obtenir une veille
économique sur les mouvements opérés tout au long de I'année : cessions de fonds de
commerces, cessions de baux commerciaux, suivi, maintien et évolution des commerces de
proximité.

- Traiter les demandes venues de particuliers, de professionnels concernant la recherche de
locaux.

- Travailler sur le paysage commercial de la ville en étudiant les implantations de nouveaux
commerces sur la ville tout en veillant a leur intérét et leur complémentarité.

- Rechercher des enseignes qui viendraient enrichir le paysage économique de la ville.

- Traiter les demandes d’emplacements sur le Marché couvert en étroite collaboration avec
le concessionnaire du marché.

A ce jour, il n’y a pas de projet immobilier en cours impliquant l'arrivée de futurs commerces.
Il s’agit donc d’essayer de limiter le nombre de locaux vacants en priorisant les demandes de
commerces manquants sur la ville ou complétant 'offre déja présente.

Un travail est mené avec les développeurs a la faveur, notamment, de rencontres avec les
Professionnels lors de salons spécialisés comme le Salon de la Franchise ou via différents
réseaux afin de trouver de futurs locataires pour ces locaux.

Développer un lien avec les propriétaires privés qui absents et n’ayant pas de connaissance
du terrain, pourraient chercher a louer a tout prix.

Le Manager du Commerce, en accord avec le Maire, peut essayer d'influer sur le choix de tel
ou tel commerce dans l'intérét du vanvéen et du maintien du commerce de proximité.
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Pour 2017, les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service est en réduction de -5% et se décline comme suit :

BP2017 |“/orimen® | cA2016 [FoMienen®|  Bp 2016
Dépenses 33630€| 1945% 28 154 €| -5,00% 35400 €
Recettes 18600 €| 71,67% 10835 €| -7,00% 20 000 €

Il est revu par rapport au réalisé 2016. Le partenariat avec la Chambre de Commerce et
d’Industrie se limitera a des réunions techniques avec les Managers des Hauts-de-Seine.
Les dépenses liées aux animations de rue et prestations s’élévent a 24 280 €.

Les recettes correspondent a la vente de kit aux commergants et aux versements de

participations de sponsors principalement a I'occasion du « Mois du Commerce » ; ces
derniéres étant tout a fait fluctuantes d’'une année sur l'autre.
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Dépenses de fonctionnement Service Public et Vie Sociale
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Service public et Vie sociale

Recettes de fonctionnement Service Public et Vie Sociale
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Action Sociale

Le budget 2017 est en baisse de -16,96% par rapport au budget 2016.
Il est en hausse de prés 11 % par rapport a I'exercice réalisé 2016.

En matiére de recettes :

- la subvention de la ville est en baisse de -26,42% par rapport au budget 2016, en hausse de
+13,14% par rapport au réalisé 2016.

- les recettes propres du CCAS constituées des subventions versées par le Département et des

prestations de services baissent de -3,77% par rapport au budget 2016, augmentent de
+3,03% par rapport au réalisé 2016.

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Evolution en Evolution en %
BP 2017 % CA 2016 BP 2016
CA BP
Dépenses : 477 257 €| 10,80% 430718 €| -16,96% 574 750 €
- frais de personnel 108 410 €] -16,84% 130365 €] -37.16% 172519 €
- mvts financiers 7 000 €| 15547% 2740 € 0,00% 7 000 €
- frais de fonctionnement 352700 €] 1851% 297 613 € -5,11% 371700 €
- dépenses imprévues 4000 € -60,59% 10 150 €
- autofinancement 5147 € -61,54% 13381 €
Recettes : 477 257 €| 10,05% 433 675 €| -16,96% 574 750 €
- subvention de la Ville 390000 €| 13.714% 344700 €] -18,75% 480 000 €
- recettes du CCAS 84 300 €] 302% 81825 € -3,77% 87 600 €
- résultat n-1 2957 €| -5864% 7150 €] -5864% 7150 €
soit :
Résultat 2016
2957 €

Explications :

1/ La dépense de personnel est en baisse de -16,84% par rapport au réalisé 2016.

En effet, en 2015 le nombre de postes a fortement diminué en raison des mouvements de personnel :
mobilité vers la commune et départ & la retraite avec une répercussion budgétaire jusqu’au milieu de
I'exercice 2016.

Pour 2017, il reste 3 postes budgétés.

2/ Les frais de fonctionnement sont en baisse de 16% par rapport au BP 2016, et en hausse de 18,51%
par rapport au réalisé 2016.

Les dépenses en direction des seniors représentent 74% des dépenses.

¥
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e La partie correspondant a I'animation (fonctionnement du Square, repas resto-senior et

repas annuel, ballotins de chocolats) représente une dépense de 100 000 €.

e La partie correspondant au maintien a domicile des seniors représente 161 100 €.

Les dépenses pour le secteur Handicap restent identiques a 2016.

Les dépenses pour le secteur Solidarité sont diminuées de 15 000 €.
En effet, la ville a décidé de cesser d’abonder au FLS (-6 000 €), d’ajuster I'enveloppe des aides (-
13 000 €) et d’'augmenter les subventions du secteur (+4 000 €).

Le budget de fonctionnement du CCAS est donc le suivant :

Services

LE SQUARE

Total Le SQUARE
SENIOR

Total SENIOR
HANDICAP

Total HANDICAP

SOLIDARITE

Total SOLIDARITE
AFFAIRES GENERALES

Total AFFAIRES GENERALES

Total

Objet de la dépense de fonctionnement

Dépenses courantes
prestation esthéticienne
animation senior

aides financiéres

repas livrés a domicile
location téléalarme

repas ( nouvel an et autres)
ballotins chocolats
fonctionnement coordination

Bons d'achats handicapés
Action pour les handicapés
Subvention Associations Handicap

aides financiéres

petit matériel

Libre service social

Subvention secours Catholique BAPIF
réabondement FLS

Formation Conférence
prime d'assurance
Abonnement/Documentation
Alimentation

Adhésion UNCCAS

6%

BP 2017

8 000 €
3000 €
8 000 €
19 000 €
85 000 €
48 000 €
24 000 €
56 000 €
25000 €
4100 €
242 100 €
14 000 €
6 000 €
8 000 €
28 000 €
37 000 €
500 €
12 000 €
7000 €
0€
56 500 €
3000 €
2000 €
500 €
400 €
1200 €

7100 €

352 700 €

68,64%
| 68,64% |

16,02%

2,01%
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Les tableaux ci-dessous permettent d’effectuer des comparaisons.

Evolutionde BP aBP :

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dépenses totales dont 1002016€ | 892892€ | 776235 € | 703916 € | 889651 € | 831893 € | 767384 € | 574750 € | 477257 ¢
Frais de personnel 499104 € | 347152 € | 289465 € | 250 150 € | 264 934 € | 288159 € | 315000€ | 172519 € | 108 410 €
Frais de fonctionnement 488 450 € | 480200 € | 440400 € | 413500 € | 514250 € | 529700 € | 427 700 € | 371 700 € | 352 700 €
Recettes dont
Subvention ville 785 000 € | 785000 € | 680 865 € | 618 015 € | 705 000 € | 660 000 € | 650 000 € | 480 000 € | 390 000 €
Autres recettes 86300€ | 55550€ | 74000 € | 53050€ | 106 800 € | 105300 € | 111 700 € | 87 600 € | 84 300 €
Comparaison des CA :

CA2009 | CA2010 | cA2011 | cA2012 | CA2013 | cA2014 | cA2015 | cA2016 | BP 2017
Dépenses totales dont 759656 € | 697263 € | 617833 € | 613670 € | 730800 € | 741992 € | 595987 € | 430718 € | 477 257 €
Frais de personnel 415395 € | 345539 € | 297380 € | 281995 € | 289261 € | 310011 € | 219011 € | 130365 € | 108 410 €
En ajﬂfﬂﬂgﬂiﬁ"“bnf‘emem 338921 € | 343718 € | 315548 € | 326439 € | 436007 € | 429 099 € | 373876 € | 297613 € | 352 700 €
Recettes dont
Subvention ville 600 000 € | 595 000 € | 550 000 € | 570 000 € | 590 000 € | 557 500 € | 475 000 € | 344 700 € | 480 000 €
s iacense 81283€ | 71291€ | 79313€ | 88670€ | 129542¢€ | 123583 € | 122452€ | 81824€ | 87600 €

450 000 €
400 000 €
350 000 €
300 000 €
250 000 €
200 000 €
150 000 €
100 000 €

50 000 €

Evolution de la répartition des dépenses

par secteur

=

=

B

I iw

0€ +
B

P 2013 BP 2014 B

P 2015 BP 2016

BP 2017

O Senior @Solidarité OHandicap 0OAffaires Générales
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Répartition par pdle
Handicap
8%

Affaires Générales 2%
\“ i

!

*ﬂ

= Senior
m Solidarité
= Handicap

Affaires Générales

Répartition par Péles

Affaires Générales
2%

Handicap
8%

m Sénior. Animation

= Sénior. Action sociale = Solidarité

Handicap = Affaires Générales
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—e—Frais de personnel

—8—Frais de fonctionnement
Subvention ville

—»—Autres recettes

Evolution
700 000
600 000 +—
500 000
400 000 42~ ki
300 000 '%(1_{__‘_ =
200 000 \
100 000 x\)‘___k____k/“‘-*"""‘“\\
0

CA 2009 CA2010 CA2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 BP 2017

Les recettes du CCAS, hors subvention ville, sont évaluées a 84 300 € et se répartiront ainsi :

BP 2010 BP 2011 BP 2012 BP 2013 BP 2014 BP 2015 BP 2016 BP 2017

Dons et quétes , - 800€|  1000€[ ~ 1000€[ ~ 800€|  2000€]  1000€]  1000€| _ 1000¢]
Concession cimetiéres 7000 € 3000 € - | ]
Prestations de service Téléalarme 34000€] 32000€f 14000€ 16200 € 16 000 € 21600 € 24 000 € 24 000 €
Prestations de service Transport |~ |~ 2000€| 2000€| 3800€  4000€l  4000€|  4000€ |
Prestations de service Sorties / Le Square 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 3000 € 2600 € 3000 € 7 000 €|
Prestations de service repas 50 000 € 50000 € 55000 € 30 000 € 48 000 €|
Aide a la démarche 400 €

Subvention CD Canicule |~ 3750€  3750€]  3750€]  3700€ | B ]
SubventionCD autre I R R 1 780¢€ N
| Subvention CD Téléalarme | 9000€ 10 000 € 10000€] 10000€  9000€ 5020 € 4300 € 4300 €
Subvention CD Coordination gérontologie * 21250 € 21 300 € 21 300 € 21 300 € 21300 € 21 300 €

TOTAL 55 550 € 74 000 € 53050€| 106800€ 105300€ 111700¢€ 87 600 €| 84 300 €

*A compter de 2017, la subvention CD coordination Péle Gérontologie est reversée au CCAS via la Subvention de Ia Ville (Contrat Départemental)

SECTION D’INVESTISSEMENT :

+A
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Evolitionan Evolution en %
BP 2017 % CA 2015 BP 2016
CA BP
Dépenses : 31622 €| 679,44% 4 057 €] -2347% 41 318 €
- dépenses d'équipement 24 801 €] 511,31% 4057 €] -31,71% 36 318 €
- solidarité prét a taux 0 5000 €] #pivo! 0,00% 5000 €
- dépenses reportées n-1 1821 €| #bivor #DIV/0!
Recettes : 31622 €] 5401% 20532 € -23,47% 41 318 €
- autofinancement 5147 €| #pivor -61,54% 13381 €
- solidarité prét a taux 0 5000 €| #Divo! 0,00% 5000 €
- mvts financiers 5000 €| 9268% 2595 € 0,00% 5000 €
- résultat n-1 16 475 €] -815% 17 937 € -8,15% 17 937 €
soit :
Résultat 2016

16 475 €

Conclusion :

Dans ce cadre budgétaire adapté, le CCAS poursuivra la politique d’action sociale en maintenant les
dispositifs mis en place les années précédentes et en respectant les objectifs définis par son Conseil
d’Administration.
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Petite Enfance

Les missions essentielles du service petite enfance sont :

1/ la gestion des 256 places d’accueil dans les 6 établissements municipaux
2/ 'accueil et I'information des familles a la recherche d’'un mode de garde

3/ la promotion de la garde chez les assistantes maternelles indépendantes par I'action
du relais des parents et des assistantes maternelles (Bergamote) et celles de la garde
au domicile des parents par laction du relais assistantes parentales (Pistache et

Framboisine)

4/ la coordination du fonctionnement des 6 établissements municipaux et le lien avec les
partenaires extérieurs (CAF, CD 92, PMI, établissements médico-sociaux)

127 agents travaillent dans ce secteur.

En 2016, 160 nouveaux enfants sont entrés en créche, 282 familles ont participé aux réunions
d’information sur les modes de garde organisées par le service petite enfance, 270 dossiers de
demande de places de créche ont été enregistrés.

Au 1% janvier 2017, 319 enfants fréquentent les établissements municipaux.

Pour 2017, les crédits de fonctionnement sont répartis ainsi :

BP 2017 Evolution en % CA 2016 Evolution en % BP 2016

du CA 2016 du BP 2016
Dépenses 195025 €| 8,08% 180 449 €| 2,44% 190 375 €
Recettes 2730295€| 113% | 2699816 €| -659% | 2922964 €
| DEPENSES |

Les dépenses du secteur sont ajustées aux besoins et identiques & 2016, I'alimentation est le
plus gros poste budgétaire.

Répartion des dépenses 2017

DOSorties, Spectacles
@Alimentation
QPetit matériel + couches +linge
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Une ligne budgétaire « prestation de service » petite enfance budgétée a 4 000 € a été créée
pour permettre le financement du contrdle et de la maintenance des lits et du mobilier. En effet,
les services techniques n’assurent plus cette prestation.

Le montant concernant la dotation vestimentaire est identique a celle de 2016, & savoir 4 400 €
(soit une moyenne de 36 € par agent pour une blouse et une paire de sabots).

| RECETTES |

Les recettes se répartissent ainsi :

Répartition des recettes BP 2017

13%

@ Participations des familles
4% @ Subvention de la CAF
O Subvention du CD

La baisse des recettes (6,59 %) s’explique par :

e Une baisse des participations des familles liée au prochain reconventionnement de la
convention d’'objectifs et de financement des EAJE avec la CAF pour la période du
01/01/2017 au 31/12/2019. Cette derniére impose de respecter le cadre défini par la
CNAF, de mettre en place des contrats d’accueil adaptés aux besoins des familles et de
déduire 7 semaines de congés maximum par enfant. Le taux de facturation va donc
diminuer et ne devrait pas dépasser 120 %.

e Un baisse de la subvention versée par le conseil départemental de 24 000 €
correspondant aux subventions pour le RAM Bergamote et le RAP Pistache. Désormais
le département ne finance plus ce type de service. Les EAJE restent subventionnés au
méme niveau qu’en 2016 grace au Contrat de Développement Département-Ville
renégocié en juin 2016, a savoir 340 000 € ventilés de la maniére suivante :

-85 000 € pour les EAJE de 60 places
-60 000 € pour ceux de 45 places
-40 000 € pour ceux de 30 places
-10 000 € pour celui de 11 places

| INVESTISSEMENT |

Le montant budgété concernant l'investissement en mobilier est de 25 000 € pour 2017. |l
couvre les besoins se limitant au remplacement des meubles cassés, obsolétes ou hors norme
ainsi qu’au remplacement des tapis usés pour les 6 EAJE municipaux.
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Prévention Santé

Le service Prévention Santé intervient auprés de la population Vanvéenne (tout age
confondu) par des actions de prévention ciblées, et ce tout au long de I'année.

Sa mission est de proposer des réponses aux jeunes et a leur famille lorsque surviennent
des événements familiaux, sociaux, affectifs ou scolaires pouvant altérer leur équilibre
physique et/ ou psychologique.

Les axes principaux du service Prévention Santé sont de :

- Promouvoir l'information sur la santé individuelle et collective

- Développer la prévention

- D’organiser:
.des animations lors des journées mondiales contre le tabagisme, le sida,
Paudition...
.des expositions thématiques qu’il réalise et/ou anime (Journée de la Femme)...

Quatre pdles font partie de ce service qui a la charge de les coordonner :

L’ESPACE SANTE JEUNES

Lieu d’accueil ou les jeunes de 11 & 25 ans sont regus gratuitement et dans le respect de
Fanonymat par une équipe de professionnels de santé a leur écoute, qui leur prodigue des
conseils appropriés a leurs préoccupations en matiere de santé et de bien-étre.

Les professionnels de santé les accueillent sur rendez-vous ou non, seuls ou en groupe.
L’objectif principal de 'ESJ étant de favoriser la réflexion et la responsabilisation des jeunes
quant a la prise en charge de leur santé.

LE POINT ACCUEIL ECOUTE JEUNES

Espace d’écoute assuré par des professionnels de santé afin de soutenir les jeunes et / ou
leur famille éprouvant le besoin de parler d'un mal-étre, d’événements difficiles a traverser
ou de situations préoccupantes.

Une fois par semaine, la psychologue en charge de la parentalité assure des consultations
pour accueillir les parents ou les familles en demande d’une prise en charge.

Depuis 2014, a raison d’'une fois par mois, le service Prévention Santé a mis en place un
espace d’échanges intitulé « Paroles de parents » animé par deux de ses psychologues.

LES INFIRMIERES SCOLAIRES

Les infirmieres interviennent dans les écoles maternelles et primaires de la Ville. Elles ont
plusieurs missions au sein des établissements dont elles ont la charge :

- Mener des actions de prévention en matiére de santé dés le plus jeune &ge
(hygiéne bucco-dentaire, hygiene corporelle, la puberté....)

- Etablir un lien avec les familles des éléves, les enseignants et les partenaires
médicaux et sociaux

- Recevoir les enfants de la maternelle au primaire pour assurer un suivi d’'ordre
physique ou psychologique
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LE CENTRE DE PLANIFICATION ET D’EDUCATION FAMILIALE (CPEF)

Le Centre de Planification et d’Education Familiale propose des consultations médicales

anonymes et gratuites et ouvertes a tous.

Ses professionnels de santé délivrent des informations sur la sexualité, le couple ou

encore les problématiques gynécologiques et la contraception.

Pour 2017 les crédits seront répatrtis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

Evolution en % Evolution en %
BP 2017 du CA 2016 CA 2016 du BP 2016 BP 2016
Dépenses 18 900 €| 25,06% 15113 €| -503% 19900 €
Recettes 36 700 €| -28,78% 51531 €| 1310% 32450 €

Les dépenses :

Les dépenses de fonctionnement du service servent a la mise en place des diverses
manifestations de prévention et d’éducation a la santé.

Quelques actions déja mises en place seront renouvelées en 2017 :

- Les « jeux » et les « pratiques » dangereuses

- L’alimentation rapide et I'équilibre alimentaire

- L’éducation a la vie affective et relationnelle

- La Prévention des addictions

- Une exposition a I'occasion de la journée de la femme
- Relation fille-gargon

- La puberté « Classes de CM2 »
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Service Education

Le Service Education a en charge la gestion des budgets et le fonctionnement des écoles,
des accueils de loisirs, de la restauration scolaire et de I'entretien des batiments scolaires.

En 2016, 2100 éléves ont fréquenté les écoles de la Ville dont 1750 ont fréquenté la
restauration scolaire. Les douze accueils de loisirs ont accueilli en moyenne 630 enfants par
jour.

L’augmentation des dépenses est liée a la mise en ceuvre de I'externalisation des missions
d’entretien et de restauration a I'école Larmeroux débutée en septembre 2016.

Par ailleurs, la ligne budgétaire des actions en direction de Jeunes Citoyens est en
diminution du fait de l'arrét de certaines actions qui ne sont plus subventionnées par le
CLSPD.

L’augmentation des recettes est liée a la modification de la prise en charge de la CAF des
Nouvelles Activités Pédagogiques (NAP) dans le cadre de la Prestation de Service
Ordinaire (PSO) sur une année compléte.

Pour 2017 les crédits seront répartis ainsi :

EDUCATION

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

+

BP 2017 |Soionen®l CA2016 |T/omionen®|  Bp 2016
Dépenses 401 404 €] -1,45% 407 329 €] 2,05% 393 348 €
Recettes 1413788 €| 21,33% 1165200 €| 3,40% 1367 305 €
Ainsi ventilé :
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Evolutio Evolution
BP 2017 |nen%du | CA 2016 | en %du BP 2016

CA 2016 BP 2016
Dépenses 401 404 €| -1,45% 407 329 €| 2,05% 393 348 €
Education | 131824€| -997% | 146429€| 365% [ 127183€
Centres de Loisirs 102 508 €| -9.20% 112889 €| 410% 98472 €
Classes de découverte 99 290 €| 27.85% 81483 €| 000% 99290€
Centres de Vacances 57936 €| 3.78% 55828€| 0.48% 57 658 €
Jeunes Citoyens 9846 €| -7.98% 10700€| -837% 10745 €
Recettes 1413788 €| 21,33% |1165200 €| 3,40% | 1367 305 ¢€
Education 136487 €| -46.33% | 254300€| 1.03% 135096 €
Centres de Loisirs 1129 629 €| 49.25% 756 854 €| 4.46% 1081435€
Classes de découverte 50076 €| -28,07% 69613 €| 000% 50076 €
Centres de Vacances 55556 €| -1.33% 56303 €| -0.78% 55 658 €
Jeunes Citoyens 42 040 €| 49,46% 28129 €| -6.66% 45040 €

SECTION D’INVESTISSEMENT :

Evolution en % Evolution en %
BP 2017 du CA 2016 CA 2016 du BP 2016 BP 2016
Dépenses 63 179 €| 99,00% 31749 €| 600,12% 9024 €
Recettes 0 €| #Divor 0 €| #Div/o! 0€
Reports dépenses 2016 : 4704,10€ Reports recettes 2016:
Reports dépenses 2015 : 3104,15€ Reports recettes 2015 :

L’augmentation des crédits entre les deux exercices est liée a la récupération par le Service
Education de la ligne budgétaire d’achat du mobilier scolaire gérée jusque la par le service

Achat.

ENTRETIEN

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

BP 2017 |[S/oo7en® CA2016 |F/oMonen®|  Bp 2016
Dépenses 309210 €] 1,02% 306 103 €| 17,48% 263210 €
Recettes -100,00% 1650 €| #DIv/io!

SECTION D’INVESTISSEMENT :

KR
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BP2017 |[“o'or7o" | CA2016 [Fwionen™|  Bp 2016
Dépenses 13000 €| 6521% 7 869 €| -23,53% 17 000 €
Recettes 0 €| #pIv/o! 0 €| #DIvo! 0€

4103,42 € Reports recettes 2016 :

Reports dépenses 2016 :
Reports recettes 2015 :

Reports dépenses 2015 :

RESTAURATION (tous secteurs)

Evolution en %

BP2017 | aaien®| cA2016 [Frdenen ! Bp 2g1e

Dépenses 1784851 €| -859% 1952507 €| 11,48% 1601084 €

Recettes 1229959 €| -26,13% 1664 926 €| -0,08% 1230950 €
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Affaires Culturelles

Le service Culture se compose de treize agents permanents, quatre titulaires et neuf
contractuels, d’une dizaine de vacataires employés au gré des besoins pour I'accueil, le
controle, la projection cinéma, I'animation des ciné-godters et de la galerie, 'accueil des
artistes et le service au bar, et d'un volet d’intermittents du spectacle auxquels il est fait
appel pour la réalisation technique des spectacles.

Ses missions sont de :
- favoriser I'accés a la culture au plus grand nombre ;

- susciter I'envie et le plaisir de la découverte dans tous les domaines de la culture, et
particulierement dans ceux du spectacle vivant et de la danse ;

- proposer des actions innovantes (notamment au sein du festival Artdanthé), & méme de
positionner le Théétre de Vanves - Scéne Conventionnée pour la danse (label attribué en
2008 pour trois ans renouvelables par le Ministére de la Culture et de la Communication) -,
comme un pdle artistique identifié a I'échelle nationale et internationale ;

- contribuer, par des actions pédagogiques et de sensibilisation, par I'accueil de dispositifs
départementaux ou régionaux, a I'éveil artistique du jeune public.

Sur la saison 2015-2016 :

- Le Theétre a présenté 69 spectacles avec 113 représentations (spectacles de danse, de
thééatre, concerts, jeune public) avec 11 192 spectateurs.

- 204 films ont été diffusés (en 525 séances) avec 20 807 spectateurs (année civile 2016).

- les dispositifs d’actions artistiques ont concerné 629 personnes (tous publics confondus) a
travers des ateliers de pratique, de conférences, de spectacles participatifs...

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Le budget du service se décline comme suit :

BP2017 |[“o02 o | CA2016 |"enen | Bp 2p16
Dépenses 484 000 €| -1257% 553 613 €|  4,99% 461 000 €
Recettes 346 637 €] -8,24% 377 747 € 6,20% 326 397 €

En dépenses de fonctionnement, la proposition de budget primitif retenue pour 2017
s’établit a 484 000 €, soit une baisse de 12,6% par rapport au CA 2016 et une augmentation
de 5% par rapport au budget prévisionnel 2016 compensée par une augmentation de 6,2%
des recettes prévisionnelles entre 2016 et 2017.

Les efforts initiés la saison derniére sur la communication et les annonces,
l'alimentation, la location, les achats de spectacles sont maintenus. La recherche d’autres
financements se poursuit afin de conserver une activité constante sur I'ensemble de la
saison.

Cette année encore, les dépenses de fonctionnement seront principalement affectées, pour
le théétre, a 'achat de spectacles.
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En communication, les dépenses sont maintenues en publication afin de maintenir le
minimum de communication nécessaire a I'activité. Un déficit de moyens de communication
rend plus difficile la visibilité du secteur. Bien que de nouveaux moyens d’information
multimédia gratuits soient utilisés, il est indispensable de communiquer sur des supports
papier afin d’élargir et diversifier les publics.

Par ailleurs, en 2017, la brochure Artdanthé a réduit considérablement de volume (10 pages
au lieu de 20 en 2016).

Les postes alimentation et location mobiliére font I'objet d’une attention particuliére (en
maintenant les efforts entamés en fin d'année derniére en économisant sur les transports et
en continuant a ameéliorer l'organisation interne. Néanmoins, au regard des nombreuses
créations prévues cette année, il est difficile de prévoir exactement les dépenses. Pour
mieux maitriser les locations mobiliéres, une demande de renouvellement de matériel est en
cours.

En 2016, les recettes de fonctionnement ont connu une augmentation, en corrélation avec
Faugmentation des dépenses par rapport au BP. Les recettes de billetterie spectacles 2016
sont en progression par rapport au budget prévisionnel 2016.

L’augmentation des subventions regues en 2016 sera pérennisée en 2017 telle que la
subvention DRAC pour les résidences théatre.

Les recettes 2017 sont Iégérement en augmentation par rapport au BP 2016 du fait des
subventions d’autres organismes attendues et de I'augmentation des recettes de billetterie
(cinéma et spectacles).

Des recherches de financements extérieurs sont poursuivies.

Il convient, enfin, de rappeler, que le niveau actuel de financement des différents
partenaires publics (Etat, Région, Département) est étroitement conditionné par un
engagement fort et durable de la Ville de Vanves au niveau des actions de sensibilisation, de
la diffusion de propositions artistiques innovantes ainsi que de son action forte en faveur de
la danse et des compagnies émergentes.

SECTION D’INVESTISSEMENT :

BP 2017

Evolution en %
du CA 2016

CA 2016

Evolution en %
du BP 2016

BP 2016

Dépenses

72 309 €

95,85%

36 920 €

351,93%

16 000 €

#DIV/0!

#DIV/0!

Recettes

Reports dépenses 2016 : 1 502,42 €
Reports dépenses 2015 : 13 651,77€

Reports recettes 2016 :
Reports recettes 2015 :

Pour 2017, des dépenses d'investissement classiques visant & la bonne marche du service
(amélioration du matériel son et lumiére du théatre et de Panopée) sont prévues.

Pour le cinéma, plusieurs aménagements sont envisagés. Dans l'attente de devis, les
priorités seraient néanmoins les suivantes: équipements spécialisés pour spectateurs
malentendants et malvoyants, indépendance des lumiéres par rapport & la salle de
spectacle, climatisation... La TSA (acquise a ce jour) prend en charge 90% des dépenses ;
le montant actuellement disponible pour le Cinéma de Vanves étant 52 309€, reste a la
charge de la ville 8 369¢€.
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Bibliothéeque

Toute l'activité de la bibliotheque est construite autour d'une volonté essentielle : offrir aux
Vanvéens un service de lecture publique de qualité.

Pour mener cette mission, l'objectif prioritaire est de constituer et de développer des
collections de livres. La constitution des collections implique le renouvellement des ouvrages
obsolétes et I'accroissement du nombre d’ouvrages proposés aux usagers.

Les collections sont développées dans un souci constant de qualité.

En secteur adultes, des commandes en romans frangais et étrangers, en romans policiers,
en bandes dessinées et en documentaires sont effectuées chaque mois pour répondre aux
demandes des usagers. Les usagers vanvéens sont tres au fait de I'actualité éditoriale et
sont donc trés demandeurs, ce qui crée une dynamique relationnelle intéressante.

En secteur jeunesse, chaque mois, des commandes sont effectuées en romans, albums,
documentaires et bandes dessinées, pour les enfants de 0 & 14 ans. Les collections sont
particulierement médiatisées lors des accueils de classes maternelles et primaires et lors
des animations avec les tout-petits.

La constitution de collections doit étre accompagnée de moyens budgétaires en matériel
d’équipement et en reliure, pour assurer son maintien et sa pérennité.

Ce travail de constitution des collections doit étre valorisé et médiatisé, par des actions
d’animations et de communication. Toutes les animations sont congues de maniére
innovante, pour susciter la curiosité et la fidélisation du public.

En secteur jeunesse, des actions sont menées régulierement pour cibler les différents
publics : accueil bimensuel des bébés, accueil de classes maternelles et élémentaires.

Les actions de la bibliotheque sont médiatisées par les supports de communication
existants : affiches et tracts dans les locaux, articles mensuels dans Vanves Infos,
informations sur le site de la Ville.

Pour 2017 les crédits seront répartis ainsi :

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Evolution en % Evolution en %
BP2017 |" ) cazors | CA2016 |Z'222="*| BP 2016
Dépenses 80310€| 032% 80054 €| -1,01% 81130 €
Recettes 51950 €| 34,77% 38 547 €| 164,31% 19655 €

%




Bibliothéque
Budget Primitif 2017

La bibliothéque continue sa mission essentielle de développement et de renouvellement des
collections. L'offre va se diversifier avec la proposition de livres numériques.

La bibliotheque va continuer a mettre en valeur ses collections par des animations
(expositions, ateliers), la communication (articles dans Vanves Info, catalogues
bibliographiques illustrés), la mise en espace (présentoirs pour faciliter le choix des usagers),
la reliure et I'équipement (maintien et pérennité des documents). Comme c’est le cas depuis
quelques années, les expos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>