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AAFFFFAAIIRREESS  JJUURRIIDDIIQQUUEESS    

CCOOMMMMAANNDDEE  PPUUBBLLIIQQUUEE  
  

 
 

EFFECTIF DU SERVICE 
  
Un Chef de service, Attaché territorial. 
Une adjointe au chef de service, Rédacteur territorial. 
 
MISSIONS DU SERVICE 
 
Il s’agit d’un service opérationnel qui assure les missions suivantes : 
 
- conseil, assistance et veille juridiques auprès des autres services municipaux ; 
- suivi des contentieux de la ville en relation avec les services concernés et les avocats ; 
- suivi des contrats et des sinistres d’assurance dommages aux biens, responsabilité civile générale, 

véhicules à moteurs, protection  juridique et expositions, expertises ; 
- passation de l’ensemble des procédures de commande publique pour la ville et le CCAS : marchés 

publics (travaux, fournitures et services), délégations de service public, etc ; 
- gestion administrative des demandes de sous-traitants des marchés publics. 
- intégration des contrats de la commande publique dans le logiciel financier CIRIL 
- gestion administrative et financière des matériels de reprographie ; 
- suivi et gestion des baux et des loyers des logements et bâtiments communaux ; 
- suivi et gestion des copropriétés auxquelles la Ville est intégrée, ainsi que des charges afférentes ; 
- suivi et gestion de conventions diverses (distributeurs, photomatons, conventions d’occupation, 

baux commerciaux etc) ; 
- supervision des procédures de publicité préalable pour l’attribution des appels à projet et la 

délivrance des autorisations d’occupation du domaine public à vocation économique ; 
- gestion des budgets correspondants à ces différentes missions. 

 
BILAN 2022 
 

• Les assurances 
 
Nombre de sinistres déclarés en 2022 : 
 

Désignation des contrats Sinistres 2021 Sinistres 2022 

Responsabilité civile 1 0 

Indemnisation individuelle accidents 0 1 

Véhicules à moteurs 7 8 

Dommages aux biens 0 0 

Protection juridique 0 0 

 

• Juridique et contentieux 
 
Principaux contentieux suivis en 2022 : 
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Désignation Objet 

M. D c/ Ville de Vanves 
 

Le Tribunal Administratif de Cergy-Pontoise, par 
ordonnance en date du 10 mars 2022, a pris acte du 
désistement de la requête formée par M. D. suite à la 
communication par la Ville de Vanves des documents 
administratifs demandés par le requérant. 

M. B c/ Ville de Vanves Le Tribunal Administratif de Cergy-Pontoise, par 
ordonnance en date du 31 mai 2022, a pris acte du 
désistement de la requête formée par M. B. suite à la 
résolution amiable du litige lié à la facturation d’un accueil 
en EAJE. 

Association A. c/ Ville de 
Vanves 

Le Tribunal de Cergy-Pontoise, par jugement en date du 9 
septembre 2022, a suspendu l’exécution de la décision du 
Maire de Vanves relative à l’inscription de l’association 
requérante à une manifestation municipale et enjoint au 
Maire de Vanves de prendre une nouvelle décision. 

 

• Commande publique 
 
Consultations sous les seuils lancées en 2022 : 
 
 Distribution des chocolats aux séniors 
 Organisation du repas annuel des séniors 
 Assistance à maîtrise d’ouvrage pour le marché relatif aux assurances du groupement Ville-CCAS 

(nouveau marché) 
 Assistance à maîtrise d’ouvrage pour le renouvellement de la délégation de service public 

d’exploitation du marché couvert (nouveau marché) 
 Maintenance et entretien des défibrillateurs installés sur le territoire communal 
 Service de livraison de repas à destination des agents de la Ville (expérimentation) (nouveau marché) 
 
Procédures adaptées lancées en 2022 : 
 
 Prestations d’Administrateur Technique DSIT : : serveurs, postes de travail, réseaux, téléphonie et 

supports applicatifs métiers pour les services municipaux et les écoles 
 Location longue durée et l’entretien d’auto-laveuses et de balayeuses pour les installations 

sportives intérieures 
 Fournitures et livraison de couches, produits d’hygiène, lait infantile pour les crèches (3 lots) 
 Aménagement d’une Médiathèque sur deux sites à Vanves - relance du lot 3 (Façades – Menuiseries 

extérieures – Protections solaires – Serrurerie) phase 2 (Carnot) 
 
 
 
Procédures formalisées lancées en 2022 : 
 
 Réservation de 20 places maximum dans deux Etablissements d’Accueil du Jeune Enfant 
 Prestations de gardiennage des manifestations et bâtiments municipaux (2 lots) 
 Entretien, dépannage, fourniture et travaux d’installation et d’extension des équipements de sûreté 

et de sécurité des bâtiments communaux (5 lots) 
 Fourniture et livraison de produits et matériels d’entretien ménager pour les services municipaux (4 

lots) 
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Concession de service public lancée en 2022 : 
 
 Délégation du service public par voie d’affermage pour l’exploitation du service public halle et 

marché forain de la Ville de Vanves 
 
Bilan commande publique 2022 : 
 
L’année 2022 a été marquée par une forte augmentation des demandes de modification des prix des 
contrats de la commande publique en cours d’exécution en raison du conflit russo-ukrainien et de 
l’augmentation du coût des matières premières, accentuée par la nouvelle position du Conseil d’Etat 
favorable aux opérateurs économiques dans son avis rendu le 15 septembre 2022. Ce nouveau contexte 
a conduit à un examen au cas par cas du bien-fondé des demandes et à la conclusion des éventuels 
avenants correspondants. 
 
Perspectives commande publique 2023 : 
 
- Poursuite du travail de lancement de nouveaux marchés, pour améliorer la couverture des achats 

de la Ville par des contrats de la commande publique, 
- Conception et mise en œuvre d’une nomenclature adaptée aux spécificités de la Ville de Vanves, 
- Refonte du Guide de la commande publique interne, en intégrant les nouveaux impératifs des lois 

« Climat et résilience » et « Agec » (Anti-gaspillage pour une économie circulaire). 
 

• Les logements et bâtiments communaux 
 
Le service a géré les loyers et les baux de 18 logements de fonctions, de 28 bâtiments communaux 
destinés à divers usages (logements urgence, locaux associatifs et commerciaux) et de 43 emplacements 
de parking.  
 
Le service a géré les dossiers et charges relatifs à 12 copropriétés ou structures apparentées. 
 
Le service a géré les dossiers, loyers et charges de 29 locaux loués par la Ville (dont 3 nouveaux baux 
commerciaux). 
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CCEENNTTRREE  CCOOMMMMUUNNAALL  DD’’AACCTTIIOONN  SSOOCCIIAALLEE  DDEE  VVAANNVVEESS  
 

 
 

 

PREAMBULE : ORGANISATION  ET GESTION DU CCAS    

 
 Cadre et missions du service 
 
Le Centre Communal d’Action Sociale est un établissement public indépendant qui a son budget propre 
et son Conseil d’Administration présidé par le Maire.  
 
Les missions du CCAS se répartissent en 2 catégories : l’aide obligatoire et l’aide facultative. 

 
L’aide obligatoire correspond à des dispositifs légaux, nationaux ou départementaux qui sont mis en 
œuvre par les CCAS. Il s’agit d’être le relais local d’autres services publics pour l’instruction de dossiers 
administratifs concernant : 

 
 - les dossiers de la Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH 92) 
 - les demandes de placement 
 - les demandes de regroupement familial 
 - les demandes d’Aide Personnalisée à l’Autonomie (APA) 
 - les domiciliations 

 
L’aide facultative correspond à la politique sociale locale. 
A Vanves, elle a pour objectif de venir en aide aux personnes âgées et aux personnes en situation de 
handicap ou de précarité, quelle qu’en soit l’origine (sociale, professionnelle, accidentelle…) et quel que 
soit l’âge du demandeur.  
 
2021 avait vu la création d’un Pôle Social-Santé clairement identifié. 
La crise sanitaire liée au Covid – par la mise en évidence d’une nécessaire entraide dans l’urgence - avait 
accéléré l’émergence de cette « structure », qui correspond plus à un nouveau mode de 
fonctionnement qu’à la création d’une entité ou un service supplémentaire. Ce pôle s’appuie sur une 
mutualisation des moyens humains, matériels et financiers et permet la mise en place de dispositifs 
éphémères ou pérennes : actions de prévention, campagnes de vaccination, recherche de partenariats 
dans le domaine de la santé et de l’action sociale. 
 
Ce nouveau schéma d’organisation, tout en conservant à chacun des deux services ses domaines 
d’expertises et ses spécificités, gomme relativement le découpage du CCAS en Pôles Seniors et Solidarité 
–Handicap. Projets transversaux, polyvalence des agents, ouverture des dispositifs d’aide à des publics 
plus larges… 
 
Le CCAS s’adapte aux évolutions de la société et aux contextes économique, politique et social. 
 
 
 Conseil d’Administration 
 



13 

 

Le Conseil d’Administration, présidé par le Maire, est composé à part égale de membres élus et de 
membres nommés.  
 
Il n’a pas subi de modification au cours de l’année 2022 et au 31 décembre 2022 était toujours composé 
ainsi : 
 
 

NOM STATUT 

 ADMINISTRATEURS ISSUS DU CONSEIL MUNICIPAL  

  

Mr Bernard GAUDUCHEAU Président du CCAS et Maire 

Mme Sandrine BOURG Vice-Présidente du CCAS et Adjointe au Maire 

Mme Françoise DJIAN Adjointe au Maire 

Mme Xavière MARTIN Adjointe au Maire 

Mr Abdelfattah LAKHLIFI Conseiller Municipal 

Mme Nathalie LE GOUALLEC Conseillère Municipale 

Mme Stéphanie GAZEL Conseillère Municipale 

Mme Aurélie ZALUSKI Conseillère Municipale 

Mr Jean-Cyril LE GOFF Conseiller Municipale 

 ADMINISTRATEURS NOMMES 

Mme Michèle BARREAU  

Mr Alexis GASTAUER  

Mr Marc JURADO  

Mme Rita KAPRO  

Mme Françoise METZ-PETILLAULT  

Mme Béatrice NIVOLLET  

Mme Nicole ROCHE  

Mme Danièle WANTIEZ  

 
En 2022, le Conseil d’Administration du CCAS s’est réuni à 5 reprises et a voté 31 délibérations. 
 
 
 Organisation et Ressources Humaines du CCAS 
 
Au 1er janvier 2022, son organigramme est le suivant : 
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Et au 31 décembre 2022 :  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ressources financières 
 

Le CCAS a son budget propre constitué pour une part importante d’une subvention de la commune. 
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Depuis le 01/01/2021 chaque agent titulaire exerçant au CCAS a signé une convention de mise à 
disposition du CCAS. La part du budget RH prévue au BP est ajustée chaque année et le montant 
correspondant intégré à la subvention de fonctionnement versée par la ville au CCAS. 
 

Le budget de fonctionnement du CCAS est le suivant :    
 

  BP 2021 CA 2021 BP 2022 CA 2022 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT         

DEPENSES  DONT : 1 234 500 € 772 214 € 930 450 € 862 124 €  

Ressources Humaines 590 000 € 502 546 € 405 000 € 362 494 € 

Frais de fonctionnement 528 500 € 261 575 € 525 450 € 444 223 € 

        

Autofinancement 116 000 € 120 329 € 108 182 € 121 059 € 

        

RECETTES DONT : 1 234 500 € 764 852 € 930 450 € 888 705 € 

Subvention Commune 1 031 000 € 720 858 € 822 269 € 856 000 € 

Recettes du CCAS 87 500 € 21 794 € 45 450 € 25 945 € 

        

Résultat N-1 116 000 € 120 329 € 112 967 € 134 763 € 
 

La tendance est à une meilleure répartition des dépenses entre les différents publics accueillis au CCAS : 
seniors, personnes et familles en situation précaire, personnes en situation de handicap. 
 

 Partenaires 
 

De par son domaine d’activité, le CCAS travaille en partenariat avec de multiples acteurs, de statuts 
divers : 

• Services municipaux : Prévention-Santé, Hygiène et Sécurité, ESCAL, Logement, Cabinet 
du Maire, Communication... 

• Services Départementaux : APA, SST9... 

• Organismes de Sécurité Sociale type CAF ou CRAMIF 

• Associations : Croix-Rouge Française, Secours Catholique, Restaurants du Cœur,  
Ciné-Relax... 

• EHPAD publics et privés 

• Sociétés de services : TECHNIPRO (Téléalarme), SODEXO (Repas à Domicile), FASTROAD 
(Transport à la demande...). 
 

Ces liens fonctionnels évoluent régulièrement et prennent des formes variées : Conventions, marchés 
publics, dispositifs départementaux ou nationaux. 
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1 - PÔLE  SOLIDARITE - HANDICAP 
 

Le pôle Solidarité/Handicap gère les dispositifs d’aide en direction des personnes démunies et des 
personnes en situation de handicap et participe à la mise en œuvre de la politique locale destinée à ces 
publics. 
 

Le CCAS intervient comme instructeur de dossiers de demande pour des administrations non présentes 
sur le territoire communal, il est alors le relais entre l’administration prestataire et l’usager. 
Cela passe notamment par la MDPH majoritairement pour le public en situation de handicap et par le 
Conseil Département pour les personnes en demande d’action sociale. Le relais s’effectue également 
avec d’autres organismes et associations du tissu local. 
 

SOLIDARITE  
 

1 - 1 DOMICILIATIONS ADMINISTRATIVES 
 

2020 2021 2022 

DOMICILIATIONS Nombres total de 
demandes de domiciliation 

58 51 62 

Nombre de familles 
différentes 

46 45 61 

DECISIONS 

Nb d'accords 38 33 58 

Nb d'ajournements 6 8 0 

Nb de rejets 14 10 4 

 
Total 58 51 62 

PARMI LES ACCORDS : 
COMPOSITION 

FAMILIALE 

Couples avec enfants à 
charge 

7 
8 13 

Famille monoparentale 2 6 10 

Femme seule 1 3 15 

Homme seul 8 16 20 

n. c. 20 0 0 

 
Total 38 33 58 

TYPES DE DEMANDES 
Première demande 23 23 49 

Renouvellements 13 10 9 

Dont révisions 2 6 0 

 
Total 38 33 58 

NB DOMICILIATIONS 
EN COURS SUR 

L'ANNEE (pour tout ou 
partie)   

39 57 80 

Total 39 57 80 

NB DOMICILIATIONS 
EN COURS AU 
31/12/2022   

25 31 51 

Total 25 31 51 

 
 
La commission d’attribution des élections de domicile mise en place en 2016, se réunit une fois par 
mois. Elle est présidée par Madame BOURG (Adjointe au Maire Solidarité – Jeunesse, Vice-Présidente du 
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CCAS et Conseillère Départementale des Hauts-de-Seine) ou Madame DJIAN en son absence (Adjointe 
au Maire chargée du logement social entre autres). 
 
Issu de la loi DALO et la circulaire du 25 février 2008, le dispositif a connu quelques évolutions avec la loi 
ALUR du 24 mars 2014, suivie de ses décrets d’application et de la mise en place d’un Schéma 
Départemental de la Domiciliation. L’élargissement des critères permettant d’évaluer le « lien » du 
demandeur avec la ville, ainsi que l’intégration des demandeurs en situation administrative irrégulière 
dans le dispositif de Droit commun, témoignent d’une grande évolution.  
 
Selon la note d'information du 5 mars 2018, « doivent être notamment considérées comme ayant un 
lien avec la commune, les personnes dont le lieu de séjour est le territoire de la commune, 
indépendamment du statut ou du mode de résidence ». Le terme de séjour doit être entendu de façon 
large, il ne saurait évidemment être réduit au seul fait d’habiter dans un logement sur le territoire de la 
commune.  
 
Il renvoie à des réalités diverses comme l’hébergement chez un tiers, un enfant scolarisé sur la 
commune, un hébergement précaire, un emploi sur la commune…. La subjectivité du « lien » demandé 
avec la commune a été évoquée avec d’autres CCAS, notamment via l’UNCCAS ou la DRIHL qui 
constituent des ressources en cas de questionnements de ce type, il en ressort qu’il n’y a pas de règle 
uniforme et que les commissions de chaque commune évaluent ce lien de manière indépendante. 
 
En 2022, 80 personnes ont bénéficié d’une domiciliation au CCAS. 
Ce chiffre tient compte des nouvelles domiciliations, et des fins de domiciliations enregistrées dans 
l’année. 

• 13 couples avec enfants à charge 

• 10 familles monoparentales,  

• 35 personnes seules (dont 15 femmes et 20 hommes). 
 
La commission a ainsi émis : 49 avis favorables pour de nouvelles demandes et 9 pour des demandes de 
renouvellements. 
Au 31 décembre 2022, 51 personnes bénéficiaient d’une domiciliation au CCAS. 
 
Il est à noter une hausse des familles monoparentales et des personnes seules, ces 2 facteurs aggravant 
bien souvent les situations de précarité et freinant l’accès au logement du fait de ressources financières 
plus faibles que pour un couple par exemple. 
 
Un partenariat mis en place avec le centre Flora Tristan, accueillant les femmes victimes de violence, a 
permis à ces dernières d’être davantage orientées vers le CCAS. En effet, une domiciliation 
administrative s’avère indispensable pour ces femmes souhaitant démarrer une démarche juridique à 
l’encontre de leur conjoint violent, sans que ce dernier ne puisse accéder aux courriers émanant des 
services de la justice.  
 
Par ailleurs, la hausse des femmes seules ayant sollicité une demande de domiciliation auprès du CCAS 
peut s’expliquer par l’ouverture « des berceaux » qui fait partie de la structure « Cités Caritas » située à 
Vanves. « Les Berceaux » accueillent des femmes enceintes, jusqu’aux 6 mois de l’enfant.   
 
Chaque accord donné en commission donne lieu à la signature d’une convention signée entre le CCAS et 
le bénéficiaire ; c’est un règlement intérieur qui permet de fixer les droits et les devoirs de chacun. 
 
1 – 2 COMMISSION DES AIDES FINANCIERES  
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Commission d'aides 
locales CAL 

2020 2021 2022 

Chèques de service 
Accord 25 25 41 

Ajournement 3 0 0 

Rejet 7 4 3 

Total 35 29 44 

Secours Financier 

Accord 40 10 13 

Ajournement 9 1 3 

Rejet 12 3 8 

Total 61 14 24 

Secours Financier payable à 
un tiers 

Accord 17 11 20 

Ajournement 1 1 0 

Rejet 4 5 3 

Total 22 17 23 

Aide Eau Solidaire Véolia Accord 0 1 0 

 
Total 0 1 0 

Aide Financière au 
transport Accord 

0 0 2 

Total 0 0 2 

 
TOTAL 118 61 93 

 

 Aides financières et alimentaires 
 

L’équipe du « Pôle Solidarité » organise les commissions d’aide financière communales bi-mensuelles et 
en assure le secrétariat. Ces commissions réunissent des membres désignés au sein du Conseil 
d’Administration, la responsable du service logement et les agents du pôle solidarité à tour de rôle. 
 
Les demandes établies par un travailleur social du SST 9, de la CAF ou la CPAM ou d’autres organismes 
ou associations, sont examinées pour l’attribution d’une aide financière versée en chèques de service ou 
par virement (à la personne ou à un tiers) ou bien un accès au libre-service social.  
 
En 2022, on note une hausse des demandes de secours financiers issues des demandes des travailleurs 
sociaux du SST9. Des réunions ont été mises en place au cours de l’année afin de fluidifier les échanges 
et partager sur des situations complexes ; ce qui peut expliquer cette augmentation.  
 
 Aide Eau Solidaire Véolia 
 

Conformément au conventionnement, Veolia met à disposition du CCAS une subvention destinée à 
aider les ménages modestes à régler leurs factures d’eau. 
Par délibération en date du 18 mars 2014, le Conseil d’Administration a approuvé la mise en œuvre du 
dispositif d’Aide financière « Eau Solidaire » proposé par Véolia Eau Ile de France sous forme 
dématérialisée.  
 
En 2021, un seul ménage avait sollicité ce dispositif et en avait bénéficié à hauteur de 400 euros sur les 
2140 euros affectés potentiellement au CCAS de Vanves. En 2022 ce dispositif n’a pas été utilisé. 
 
En effet il s’avère que les demandes d’aides concernant les factures d’eau sont exceptionnelles, malgré 
une réelle volonté de les privilégier du fait de cette dotation pour la Ville. Les factures d’eau des 
locataires étant bien souvent comprises dans les charges, ne sont donc pas clairement identifiées 
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comme un « impayé ». De plus, les ménages en difficulté expriment souvent le besoin d’être aidés sur 
des postes qui leur paraissent prioritaires comme le loyer ou l’alimentaire. 
 
 Aide financière au transport à destination des Seniors 
 
Depuis septembre 2017, les Séniors dont les ressources sont supérieures au seuil d’attribution du titre 
Améthyste et qui rencontrent des difficultés à payer la navette de Vanves auparavant gratuite, peuvent 
solliciter la commission d’aides du CCAS. 
Pour y prétendre le plafond d’imposition est de 750 euros pour une personne seule et 900 euros pour 
un ménage.   
En 2021, aucun Vanvéen n’a sollicité cette aide. 
Au 1er octobre 2021, cette navette a été remplacée par un service de transports à la demande, le 
« Vanves Express ».  
En 2022, 2 Vanvéens ont pu bénéficier de l’aide du CCAS pour un montant de 350€. 
 
 Aide étudiante 
 

 
2021 2022 

Aide étudiante n°1 Accords 12 
46 

Aide étudiante n°2 Accords 17 

 
Trois résidences étudiantes sont implantées sur la ville de Vanves. De plus, la proximité des universités 
et écoles parisiennes génère un afflux d’étudiants sur la commune. 
 
Le CCAS a voulu apporter un soutien supplémentaire aux dispositifs nationaux, en direction des 
étudiants Vanvéens. Pour cela, une aide étudiante a été votée au Conseil d’Administration du 16 mars 
2021 qui ciblait les étudiants vivant hors du domicile familial et ayant subi une baisse de ressources du 
fait de la perte d’un emploi ou d’un stage rémunéré. Cette aide était également ouverte aux nouveaux 
diplômés à la recherche de leur premier emploi. 
 
L’aide a pris 2 formes : un accès au libre-service social et/ou un secours financier de 200 €. Le choix de la 
forme était donné aux étudiants pour l’année scolaire 2020-2021. 12 étudiants en ont bénéficié. 
 
La crise sanitaire ayant perduré et mis en lumière la précarité financière des étudiants, le CCAS a 
reconduit cette aide et en a élargi les critères d’obtention en l’ouvrant aux étudiants vivant au domicile 
familial. Le Conseil d’Administration du 14 septembre 2021 avait voté en faveur de la poursuite de cette 
aide, sous la forme d’un secours financier de 200 €. 17 étudiants en avaient alors bénéficié. 
Une importante campagne de communication a eu lieu dans la ville et sur internet (site de la ville et 
réseaux sociaux). Malgré tout ces chiffres témoignent d’une part relativement faible d’étudiants ayant 
sollicité ces aides. Les aides du CROUS et de l’ensemble des pouvoirs publics, ainsi que le travail des 
associations, ont pu permettre à ce public de s’orienter vers des solutions alternatives. 
 
En 2022, grâce aux canaux de communications en interne et en externe, le nombre d’étudiants qui ont 
pu bénéficier de ce dispositif du CCAS a augmenté de 17 personnes pour atteindre 46 bénéficiaires.  
 
 Aides exceptionnelles d’urgence : Commission du Maire 

 

Aides exceptionnelles d'urgence (Commission du Maire) 

    2020 2021 2022 

Chèques de service Accord 5 2 6 
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  Rejet 1 0 0 

  Total 6 2 6 

Secours Financier Accord 17 14 7 

  Rejet 1 0 0 

  Total 18 14 7 

Secours Financier payable à 
un tiers 

Accord 9 3 5 

  Rejet 0 0 0 

  Total 9 3 5 

TOTAL 33 19 18 

 

18 demandes d’aides exceptionnelles d’urgence émanant de 18 ménages ont été traitées 
favorablement. Parmi ces ménages, 6 ont bénéficié de chèques de services et 12 ménages ont bénéficié 
d’une aide financière payée directement ou à un tiers. 
 
Cette légère baisse s’explique par le souhait d’orienter davantage les personnes en difficulté vers les 
services du SST 9 afin de leur permettre de bénéficier d’une évaluation globale de leur situation et d’une 
ouverture de droits éventuelle, plutôt que d’une seule action financière dans l’urgence sans 
accompagnement social. 
 

Détail par type : 
 

MONTANTS   2020 2021 2022 

CAL 

Chèques de service 5 120 € 6 220 € 8 600 € 

Secours Financier 7 184 € 2 116 € 1 163 € 

Secours Financier payable à 
un tiers 

2 501 € 3 250 € 4 406 € 

Aide Eau Solidaire Véolia 0 € 400 € 0 € 

Aide Financière au transport 150 € 0 € 350 € 

Aide étudiante Aide étudiante   5 800 € 9 200€  

CoVID Aide exceptionnelle CoVid 7 210€   

Aides 
exceptionnelles 

d'urgence (Maire) 

Chèques de service 1 480 € 560 € 1 210€ 

Secours Financier 5 420 € 3 775 € 1 862€ 

Secours Financier payable à 
un tiers 

1 330 € 1 237 € 4 237€ 

  30 395 € 23 398 € 31 028 € 

 

Au total, 157 demandes d’aides ont été examinées en 2022 soit par un accord exceptionnel ou lors des 
25 commissions de l’année, avec une moyenne de deux commissions par mois. 3 demandes ont été 
ajournées pour complément d’informations et 14 demandes n’ont pas reçu de suite favorable. Dans ce 
dernier cas, ces refus ont deux motifs : soit les critères ne répondent pas au règlement intérieur des 
commissions, soit la récurrence des demandes peut également être un motif de refus dans certains cas. 
On peut constater une diminution du nombre de refus entre 2021 (28 demandes qui n’ont pas reçu de 
suite favorable) et 2022. Cette baisse peut être expliquée par d’une part, un nombre de demandes qui a 
légèrement diminué (168 demandes en 2021), mais également par les échanges plus réguliers avec les 
travailleurs sociaux, souvent, à l’initiative de ces demandes. 
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 Libre-Service Social 

 

Accès Libre-Service 
Social 

2020 2021 2022 

4 semaines 4 0 2 

6 semaines 0 0 0 

8 semaines 4 0 1 

10 semaines 0 0 0 

12 semaines 94 82 80 

Total 102 82 91 

Ajournement 3 2 0 

Rejet 2 16 8 

 

La possibilité d’orienter les familles vers l’épicerie sociale d’Issy les Moulineaux, nommée « Le Libre-
Service Social » est une richesse territoriale, que toutes les communes ne possèdent pas forcément. En 
effet, l’accès au LSS permet aux familles qui rencontrent une situation de précarité d’effectuer chaque 
semaine leurs courses gratuitement. Un budget fictif est calculé en fonction de la composition familiale. 
Cette aide alimentaire directe est favorisée par son aspect pédagogique, le lien social qu’elle permet et 
les bénéfices en termes de gain financier indirect. En effet, chaque passage au LSS permet aux ménages 
un apport important de denrées et produits d’hygiène sans aucun coût, ce qui constitue une charge en 
moins à régler pour ces familles aux budgets précaires. 
 
1 – 3 COLLECTES ALIMENTAIRES  
 
 Collecte des Restaurants du Cœur 

 
Le Pôle Solidarité s’est allié pour la seconde fois aux équipes des Restos du Cœur de l’antenne de 
« Vanves-Malakoff » afin de réaliser la collecte annuelle qui a lieu tous les premiers week-ends de mars 
chaque année. La collecte s’est déroulée sur 3 jours, les 4-5-6 mars 2022. 
 
Cette antenne locale est implantée à Malakoff mais prend en compte 5 communes : Vanves, Malakoff, 
Issy les Moulineaux, Châtillon et Montrouge. 
Le total des produits collectés dans les magasins Intermarché et Carrefour Market de la ville de Vanves 
s’élève à 4,245 tonnes. 
Les principaux magasins Vanvéens y ont participé (Carrefour Market Vanves, Intermarché Express ainsi 
que les 5 crèches municipales de la ville, où des bacs ont été installés. Des bacs ont également été 
installés dans les 2 crèches privées.  
 
Le CCAS a été sollicité pour faire le relais avec le service Communication de la ville et effectuer un appel 
à bénévoles. La gestion des bénévoles pour la journée du samedi 5 mars a également été à la charge du 
CCAS. Une mobilisation importante du RMS a permis d’étayer le nombre de bénévoles pour tout le 
week-end de la collecte. Toutefois, le magasin Franprix n’a pas pu participer à la collecte par manque de 
bénévoles.  
 
 Collecte de la Banque Alimentaire 
 
Le Pôle Solidarité participe, avec le concours des associations caritatives Vanvéennes, à l’organisation de 
la collecte annuelle de denrées à destination de la Banque Alimentaire, qui a eu lieu les 25-26-27 
novembre 2022. 
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Les 3 magasins historiques y ont participé, Intermarché, Carrefour Market ainsi que Franprix. De même 
que pour la collecte des Restos du Cœur, les 7 crèches présentes sur la commune ont été sollicitées.  
 
Ces denrées sont distribuées aux personnes démunies de 2 manières : 
 
- Une partie de ce stock est distribuée par le Secours Catholique lors de ses permanences d'accueil 

aux personnes orientées par le SST 9 ou le CCAS entre autres. 
- L'autre partie vient compléter le stock du libre-service d'Issy les Moulineaux avec lequel le CCAS est 

conventionné pour une mutualisation de service. 
 
Les bénéficiaires Vanvéens d'une aide alimentaire accordées par la commission d'aide du CCAS sont 
accueillis au libre-service social d’Issy les Moulineaux. 
L’accès des Vanvéens au libre-service social est très satisfaisant, ils bénéficient de denrées alimentaires 
très variées (avec des fruits et légumes frais récupérés quotidiennement chez les commerçants locaux), 
de produits d’hygiène et de produits spécifiques aux bébés. Les personnes sont accompagnées par des 
bénévoles dans l'organisation de leur ravitaillement et dans l'équilibre de leur alimentation.  
 

    2020 2021 2022 

Collecte 
alimentaire 

Volume récolté (t) 8,7 7,25 6,9 

 

Le volume récolté est en baisse légère depuis 2 ans. La récurrence des collectes de tous ordres a pu 

freiner les dons de la collecte de la Banque Alimentaire. La hausse du coût de la vie, l’inflation, peut 

également être une explication à cette baisse des dons.  

 

 

1 – 4 COMMISSION LOCALE DU FONDS DE SOLIDARITE LOGEMENT  
 
Depuis le 31/03/2010, le pôle Solidarité du CCAS n’assure plus la gestion administrative du Fonds Local 
de Solidarité, fonds départemental dont la gestion financière et comptable est confiée à la Caisse 
d’Allocations Familiales sous la responsabilité et le contrôle du Conseil Départemental. 
 
Toutefois, le CCAS continue à abonder le Fonds Départemental : pour 2022, la participation du CCAS 
s’élève à 4000 euros, montant identique aux années précédentes. 
 
1 – 5 DISPOSITIFS D’AIDE COMMUNALE  
  
Plusieurs aides financières sont instruites par le pôle Solidarité.  
 
 Allocation de Rentrée Scolaire 
 
Cette aide destinée aux enfants scolarisés du CP à la terminale, est versée début octobre sous la forme 
de chèques multi-enseignes, afin d’aider les familles à faire face aux frais liés à la scolarité. Elle est 
attribuée sous conditions de ressources. Ces conditions de ressources sont évaluées par le barème 
d’attribution mis en place par la CAF. Les personnes ayant un quotient familial inférieur ou égal à 680 € 
étaient concernées par ce dispositif. En 2021, ce barème a été revalorisé à 710 € à ne pas dépasser afin 
de permettre à un plus grand nombre de famille d’accéder à cette aide.  
 
Le montant de l’Allocation de Rentrée Scolaire est évolutif en fonction du niveau scolaire : 
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40 euros pour les enfants scolarisés en primaire  
60 euros pour les enfants scolarisés au collège 
80 euros pour les enfants scolarisés au lycée 

 
 

 
 

 

 

Allocation de Rentrée Scolaire ARS 
2020 2021 2022 

Nombre de familles 57 73 83 

Enfants en primaire 39 50 69 

Enfants au collège 42 46 52 

Enfants au lycée 24 38 37 

Montant total 6 000 € 7 800 € 8 840 € 

 

La prise en compte d’un quotient familial plus élevé et une campagne de communication développée 
expliquent l’augmentation du nombre d’enfants concernés par cette allocation. Ainsi, 158 enfants ont 
pu en bénéficier en 2022 contre 134 en 2021. 
 
 Chèques-cadeaux pour les enfants des familles démunies à l’occasion des fêtes de fin d’année 
 
Ce dispositif permet d'offrir pour Noël un chèque-cadeaux à chaque enfant des familles ayant bénéficié 
d’un accès à l’épicerie sociale, de chèques de service ou d’un secours de la commission des aides durant 
les 12 derniers mois. Depuis 2016, sous conditions de ressources, les familles avec enfants qui en font la 
demande, peuvent aussi prétendre à cette aide. 
En 2021, le barème de ressources a été augmenté afin de toucher un plus grand nombre de 
bénéficiaires. Comme pour l’ARS, le barème est passé de 680 € à 710 € et en parallèle le montant du 
chèque-cadeau a également été revalorisé en passant de 50 à 60 € par enfant en 2021. 
 
Ainsi, 226 enfants en ont bénéficié en 2022, soit une dépense totale de 14 580€, contre 284 enfants et  
17 040€ en 2021. 
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Prestations Enfants Fêtes de fin d'année 
2020 CHQ 
CADEAUX 

2021 CHQ 
CADEAUX & 
VIREMENTS 

2022 CHQ 
CADEAUX 

Nombre de familles 98 128 96 

Nombre d'enfants 187 284 226 

Montant total 9 350 € 17 040 € 14 580 € 

 

 

1 – 6 SITUATIONS INDIVIDUELLES  
 
Le Pôle Solidarité a également accueilli, renseigné, orienté ou instruit des demandes d’aides d’urgence 
pour des Vanvéens qui, confrontés à des problèmes personnels importants, ont bénéficié du soutien et 
de l’accompagnement de l’équipe pour la mise en place d’orientations appropriées. 
 
1 – 7 DISPOSITIF CULTURE DU CŒUR 
 
Par délibération n°19 en date du 22 juin 2015, le CCAS s’est engagé dans un partenariat avec 
l’association Cultures du Cœur Hauts-de-Seine, afin de favoriser l’accès à la culture des personnes et des 
familles les plus démunies. 
Depuis octobre 2015, le Pôle Solidarité organise des permanences bimensuelles au cours desquelles les 
demandeurs bénéficiaires de minimas sociaux, âgés de 20 à 64 ans, sont accueillis et accompagnés dans 
leur choix de programme par un agent et un administrateur du CCAS. Ces derniers ont accès au site 
internet sur lequel ils peuvent visualiser les disponibilités des spectacles (cinéma, pièces de théâtre, 
visite de musées, évènements sportifs…) afin de proposer des invitations gratuites, procéder aux 
réservations et imprimer les contremarques, qui permettent aux bénéficiaires d’assister aux spectacles.  
 
En septembre 2020, ce dispositif s’est ouvert aux personnes de plus de 65 ans bénéficiaires de l’ASPA 
afin d’élargir le public accueilli. En 2022, l’accès au dispositif s’est ouvert aux personnes bénéficiant d’un 
accès au LSS.  
 
En 2022, 23 permanences se sont tenues au CCAS (contre 9 en 2020 et 24 en 2019). Les permanences 
ont lieu toute l’année, un jeudi sur 2.  
Le dispositif comptait 8 inscrits en 2021, il en compte 11 en 2022. 
 
En moyenne 2 à 3 personnes se sont présentées de manière régulière les jeudis de permanence au 
CCAS. Elles ont pu en faire le retour sur le livre d’or prévu à cet effet. 105 sorties ont été effectuées par 
les bénéficiaires en 2022 (contre 30 en 2021). 
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Les chiffres des années 2020 et 2021 sont à remettre dans le contexte de la crise sanitaire et la 
fermeture des lieux culturels et salles de spectacle. Aussi, en 2022, le nombre et la diversité de sorties 
proposées ont attiré davantage de personnes.  
En 2023, nous allons continuer de communiquer sur ce dispositif afin de promouvoir l’accès à la culture 
pour tous.  
 
HANDICAP  
 
La politique sociale du handicap 
 
1 – 8 LE CCAS : RELAIS DE LA MDPH ET DU CONSEIL DEPARTEMENTAL 
 
 La Maison Départementale des Personnes Handicapées MDPH 
 
Le CCAS est le relais local de la MDPH 92 pour les Vanvéens. 
En 2022, 89 dossiers ont été envoyés à la MDPH pour des demandes de Cartes Mobilité Inclusion 
(d’invalidité, priorité ou de stationnement), d’Allocation aux Adultes Handicapés (AAH), de Prestation de 
Compensation du Handicap (PCH) et de la Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé 
(RQTH).  
 
Le Pôle Séniors est chargé de recevoir les personnes âgées de plus de 65 ans pour vérifier la complétude 
des dossiers envoyés à la MDPH.  
 
Depuis juillet 2017, les cartes sont directement transmises par l’imprimerie nationale aux usagers. A ce 
jour, le CCAS n’est pas directement avisé des suites données aux demandes.  
 
Demandes déposées à la MDPH en 2022 : 
 

DEMANDES MDPH 2020 2021 2022 

ALLOCATION ADULTE HANDICAPE AAH 23 29 19 

ALLOCATION COMPENSATRICE POUR TIERCE PERSONNE 
ACTP 

1 1 1 

ALLOCATION D'ETUDE POUR ENFANT HANDICAPE AEEH 1 4 2 

CARTE MOBILITE INCLUSION : Mention Invalidité ou 
priorité 

28 48 45 

CARTE MOBILITE INCLUSION : Mention Stationnement 12 22 33 

PRESTATION COMPENSATRICE DU HANDICAP PCH 6 11 13 

RECONNAISSANCE QUALITE TRAVAILLEUR HANDICAPE 
RQTH 

20 20 25 

  91 135 138 
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 Dossiers d’Aide Sociale pour les Personnes Handicapées 
 
La Conseillère Solidarité/Handicap du CCAS se charge d’envoyer les dossiers d’Aide Sociale à 
l’Hébergement ou les dossiers d’aide sociale pour la prise en charge des frais d’aide-ménagère ou 
d’hébergement au Conseil Départemental des Hauts-de-Seine, lorsqu’il s’agit des personnes en situation 
de handicap.  
 
En 2022, la conseillère solidarité/handicap a accompagné 10 personnes dans la constitution de leur 
dossier.  
 
1 – 9 DISPOSITIF PASS-LOISIRS 
 
Par délibération du Conseil d’Administration du CCAS, le 11 Juin 2011, a été mis en place un « PASS 
LOISIRS » à destination des Vanvéens porteurs de handicap. 
 
L’attribution de la carte est soumise à condition, à savoir : résider sur la commune de Vanves, présenter 
un taux d’invalidité ≥ à 50 % ou percevoir une pension d’invalidité de catégorie 2 ou 3. 
 
Le PASS LOISIRS est délivré gratuitement. Il permet un accès au cinéma de la Ville de Vanves pour 3 
euros et au théâtre de Vanves pour 8 euros. Le PASS LOISIRS est valable 1 an. Il se présente sous forme 
d’une carte à demander au CCAS. La carte PASS LOISIRS peut être étendue à un accompagnateur qui 
bénéficiera du même tarif.  
 
En quelques chiffres : 
 
8 bénéficiaires du PASS LOISIRS en 2022. 
 

PASS-LOISIRS 2020 2021 2022 

NOMBRE D'ABONNES 6 6 8 
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Cinéma : tarif réduit à 5,50 €. Les usagers payent 3 € et le CCAS 2,50 €.  
Au cinéma en 2022 : 81 places ont été enregistrées (en 2021 : 30 places (fermetures liées au COVID) et 
en 2019 : 146 places). 
 
Théâtre : Les places tarif réduit sont à 14 euros ; les usagers règlent 8 € et le CCAS 6 €. 
Pour le théâtre de Vanves il n'y a pas eu de demande cette année (idem en 2021). 
 
Une orientation vers le dispositif est réalisée de manière systématique lors des rendez-vous avec des 
personnes en situation de handicap au CCAS. 
 
1 – 10 DISPOSITIF CINE-MA DIFFERENCE/ CINE-RELAX DEPUIS SEPTEMBRE 2022 
 
Depuis Novembre 2011, des séances « ciné-ma différence » en partenariat avec l’association APAJH sont 
organisées au Cinéma de Vanves. En septembre 2022, le nom du dispositif a évolué pour devenir « ciné-
relax », ce changement de nom fait suite à une volonté de supprimer le terme « différence » qui peut 
être vécu comme stigmatisant.  
 
Ces séances sont ouvertes à tous et ont pour objectif de permettre aux personnes n’osant pas se rendre 
au cinéma d’y aller, de sensibiliser sur la différence et de changer le regard sur le handicap.  
Les séances se déroulent les samedis après-midi (15h-17h). Des bénévoles, repérables grâce à un 
brassard jaune, accueillent le public dès 14h30 et jusqu’à la fin de la séance.  
Au cours de l’année 2022, nous comptions 5 bénévoles. 
Des affiches et des flyers communiquent en amont sur la séance à Issy les Moulineaux et Vanves (car 
une convention a été signée entre les 2 villes depuis 2019.)  
 
Lors de ces séances, les personnes valides et les personnes en situation de handicap se côtoient, ce qui 
favorise les échanges et participe à faire tomber les représentations liées au handicap. Le CCAS 
communique auprès des associations Vanvéennes et de la population pour annoncer chaque séance. Les 
séances sont au prix de 3€ pour tous les spectateurs. Le reste est à la charge du CCAS. 
 
3 séances ont eu lieu en 2022 (contre 2 séances en janvier 2021) : 

« On est fait pour s’entendre » le 09/04/2022  13 personnes en situation de handicap étaient 
présentes (sur 63 spectateurs). 
« En roue libre » le 22/10/2022  12 personnes en situation de handicap étaient présentes (sur 
30 spectateurs). 
«  Belle et Sébastien, nouvelle génération » le 03/12/2022  11 personnes en situation de 
handicap étaient présentes (sur 54 spectateurs). 

 
1 – 11 REUNIONS AVEC LES PARTENAIRES AUTOUR DU HANDICAP 
 
 Commission Communale pour l’Accessibilité - CCA 
 
La ville de Vanves organise une fois par an la Commission Communale pour l’Accessibilité (CCA). Cette 
commission est composée de 7 représentants de la commune (adjoints au Maire et conseillers 
municipaux) ; 7 associations ou organismes représentant les personnes handicapées pour tous les types 
de handicap ; 3 associations ou organismes représentant les personnes âgées ; et un représentant des 
autres usagers de la ville. L’objectif de la CCA est de permettre l’échange d’informations, la proposition 
d’idées et le suivi des chantiers se déroulant dans la ville. En 2022, la CCA s’est déroulée le 10 juin 2022. 
La Responsable et la Conseillère du pôle Solidarité/Handicap ont travaillé en collaboration avec le 
Chargé de Mission accessibilité de GPSO afin de définir les axes de cheminement prioritaires. Dans ce 
cadre, un «micro-trottoir» a été organisé. Des personnes en situation de handicap y sont conviées afin 
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de pointer les difficultés de cheminement sur la voirie et de définir un schéma directeur d’accessibilité 
plus adapté. Ces opérations sont menées tous les ans afin de permettre une adéquation entre les 
travaux à réaliser et la réalité de terrain pour les personnes handicapées. Le micro-trottoir s’est déroulé 
le 29 septembre 2022.  
 
Lors de ce micro-trottoir étaient présents : 

• 3 personnes en situation de handicap  

• 2 personnes du pôle Solidarité/Handicap 

• Le chargé de mission accessibilité GPSO 

• 4 élus de la Ville de Vanves 
L’ensemble des domaines du quotidien y sont évoqués, comme l’accessibilité sur la voirie, chez les 
commerçants et services publics, la question du logement, l’accès aux droits, à la culture, à la 
citoyenneté, aux loisirs, aux vacances… 
 
La CCA permet aux usagers, acteurs municipaux, associatifs et aux services publics du territoire de se 
rencontrer, d’échanger et de réfléchir à des pistes d’action à court, moyen et long terme. 
 
 Commission Intercommunale d’Accessibilité CIA 
 
La responsable de pôle et la conseillère solidarité/handicap participent aux réunions intercommunales 
d’accessibilités organisées dans le cadre de Grand Paris Seine Ouest où sont abordés les différents plans 
d’accessibilité de la voirie pour les 8 communes de GPSO, à savoir : Boulogne Billancourt, Chaville, Issy 
Les Moulineaux, Marnes-la-Coquette, Meudon, Sèvres, Vanves, et Ville d’Avray.  
Suite au Conseil de Communauté du 17 décembre 2014 portant sur la création de la CIA de la 
Communauté d’Agglomération Grand Paris Seine Ouest, la CIA est constituée de 8 conseillers 
communautaires (un élu par commune membre), 8 conseillers municipaux (un élu municipal par 
commune membre), 8 délégués d’associations ou organismes représentant les personnes handicapées 
et les personnes âgées et 8 représentants des acteurs économiques du territoire communautaire et des 
associations d’usagers. 
 
La CIA synthétisant les actions de l’année 2022 s’est déroulée le 17 janvier 2023. 
 
Le bilan des travaux de l’année a été réalisé par chaque responsable Voirie des Directions Territoriales 
par commune. Ainsi, les aménagements créés, les bâtiments et espaces publics mis aux normes ont été 
présentés : mise aux normes des arrêts de bus, passage piétons, création de place PMR, etc… 
Par exemple, une pose de bandes podotactiles a eu lieu sur un passage piéton rue Larmeroux, 
notamment pour faciliter la traversée des personnes aveugles ou malvoyantes). 
 
L’espace public concerne aussi les cheminements, carrefours et passages piétons. A ce jour et sur 
l’ensemble du territoire de GPSO, 536 arrêts de bus sur 633 sont aux normes, soit plus de 84% des 
arrêts ; 268 carrefours et traversées sonores équipés sur 257, soit un peu plus de 95%. 
 
A ce jour, les réseaux de bus de la RATP et GPSO sont tous accessibles. Pour information, une ligne de 
bus est dite « accessible » quand tous les arrêts sont accessibles. 
 
L’application Street Co a été créée par une start-up boulonnaise en contrat avec GPSO. Cette application 
donne le chemin le plus adapté aux critères renseignés et propose un itinéraire sans obstacle pour les 
personnes PMR, les personnes avec une poussette ou se déplaçant avec une canne. 
Une expérimentation a été mise en place par la ville d'lssy-Les-Moulineaux depuis le 17 décembre 2021, 
le partenariat vient d’être étendu jusqu’en septembre 2023.  
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Le dispositif ACCEO permet aux personnes malentendantes de communiquer avec les institutions 
publiques par téléphone ou visio-conférence. Cette offre peut être financée partiellement par GPSO en 
collaboration avec les villes. Le coût est basé sur le nombre d'habitants par ville. 
Certaines villes y ont adhéré comme Chaville, Issy-les-Moulineaux et Marnes-la-Coquette. Le 
département des Hauts-de-Seine et la Poste utilisent également ce service.  
 
 Réseau Handicap 92 
 
La Conseillère Solidarité/Handicap participe aux réunions trimestrielles des référents handicap 92 pour 
mutualiser la réflexion et partager les expériences et projets mis en place.  
Ces réunions sont proposées en présentiel avec une ville « hôtesse » chaque trimestre et également en 
visioconférence depuis la crise sanitaire. 
 
Les sujets abordés y sont divers et transversaux, comme l’instruction des dossiers MDPH, les liens avec 
les partenaires, l’utilisation de dispositifs expérimentaux… Ce réseau peut également être questionné à 
tout moment par mails et constitue une aide précieuse lors de situations « complexes » ou sans 
solution. Les échanges y sont bienveillants et chaque demande engendre une réflexion partagée du 
groupe. 
 
En 2022, 3 réunions du réseau handicap 92 ont eu lieu : à Nanterre, Clichy et Courbevoie.  
 
 Associations et autres partenaires 
 
La conseillère solidarité/handicap travaille en transversalité avec les autres services de la ville dès qu’il 
s’agit de sujet en lien avec le handicap : le service éducation, le service petite enfance, les services 
techniques, et le service hygiène et sécurité. 
 
Elle travaille également en partenariat avec les associations de la ville concernées par la thématique du 
handicap afin d’être au plus près des préoccupations du terrain. Les associations concernées sont les 
suivantes : Association Simon de Cyrène ; le GEM Hémisph’Erik ; le GEM le Cap ; Association APAJH ; 
l’UNAPEI 92… 
A titre d’exemple, elle peut être présente lors des CVS de ces structures. Les Conseils de la Vie Sociale 
constituent une instance obligatoire, qui vise à associer les usagers au fonctionnement des 
établissements médico-sociaux, sur les questions d’organisation interne, d’activités, de vie quotidienne 
mais aussi la place dans la cité et les équipements existants. Trois CVS ont eu lieu à l’UNAPEI en 2022. 
 
1 – 12 AIDES ACCORDEES AUX PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 
 
 Prestations de fin d’année 
 
Pour l’année 2022, le Conseil d’administration du CCAS a décidé de reconduire la prestation de fêtes de 
fin d’année pour les adultes en situation de handicap pour un montant de 100 € par virement.  Les 
enfants ont perçu une aide sous forme de chèques cadeau de 60€ cette année suite à une 
revalorisation. 
 
● 81 adultes ont pu bénéficier de la prestation par virement de 100 € soit un coût total de 8100 €. 
● 17 enfants en situa\on de handicap ont reçu des chèques cadeaux de 60€ soit un coût total de 1020€. 
 
Chèques cadeaux pour les enfants de moins de 20 ans : 
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Chèques-cadeaux & Virements Enfants PSH 
Fêtes de fin d'année 

2020 CHQ 
CADEAUX 

2021 CHQ 
CADEAUX & 
VIREMENTS 

2022 
CHQ 

CADEAUX 

Nombre de familles 15 18 16 

Nombre d'enfants 16 20 17 

Montant total 800 € 1 200 € 1 020 € 

 
 

 
 
PRESTATIONS DE NOEL pour les adultes de plus de 20 ans et moins de 65 ans : 
 

PRESTATIONS FIN D'ANNEE ADULTES PSH 2020 2021 2022 

MONTANT DU VIREMENT 100 € 100 € 100 € 

NOMBRE D'ADULTES CONCERNES 84 82 81 

COÛT TOTAL 8 400 € 8 200 € 8 100 € 

 
 
La prestation de Noël est attribuée sous condition de ressources et versée directement sur le compte 
bancaire du demandeur. 
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 Aides au départ en vacances & Handicap 
 
L’aide aux vacances existe depuis 2014 et s’adresse aux Vanvéens entre 18 et 60 ans, titulaires d’une 
carte d’invalidité de la (MDPH), et bénéficiaires de l’Allocation aux Adultes Handicapés (AAH) ou d’une 
pension d’invalidité de Catégorie 2 ou 3, sans dépasser le montant de l’AAH. Le séjour doit se dérouler 
sur le territoire métropolitain et ne doit pas excéder 15 jours. Le montant maximum annuel de l’aide 
était de 500 € (il est passé à 600€ en 2020).  L’aide augmente de 25% soit 150 € pour les séjours adaptés 
et le barème des ressources est augmenté selon le nombre d’enfants à charge de la famille (10% par 
enfant). 
En 2017, le dispositif s’est ouvert aux enfants en situation de handicap accompagné de leurs parents ou 
non. L’accord de l’aide est basé sur le reste à vivre de la famille. 
 
En 2022, le CCAS de Vanves a attribué 14 aides au départ en vacances pour 14 demandes. La durée 
moyenne des séjours était de 11 jours. 
Parmi ces 14 demandes, 7 demandes concernaient des séjours adaptés (2 pour des enfants et 5 pour 
des adultes). 
Les frais relatifs au départ en vacances représentent un coût important pour les personnes handicapées, 
surtout pour un séjour adapté. L’aide du CCAS est souvent précieuse pour financer une partie du reste à 
charge des personnes.  
Le montant total des aides accordées s’élève à 9450€. 
 
Les chiffres : 
 
 

AIDES AU DEPART EN VACANCES PSH 2020 2021 2022 

NOMBRE DE DEMANDES 7 11 14 

COÛT TOTAL 4 200 € 7 350 € 9 450€ 

 



32 

 

 
 
 
 Organisation de la campagne du Téléthon 2022. 
 
Comme l’an dernier, le CCAS s’est associé au service Education dans le but de resserrer les liens entre 
deux services de la ville autour d’un événement caritatif de dimension nationale ; et de faire vivre la 
solidarité au sein des accueils de loisirs vanvéens.  
 
Le CCAS a participé à des ateliers de sensibilisation au sein de deux accueils de loisirs élémentaires de la 
ville, dont l’objectif était de sensibiliser les enfants au handicap et aux maladies orphelines. 
 
Un atelier créatif a été organisé auprès des enfants qui ont pu réaliser des cartes de vœux et affiches à 
la manière de Frida KAHLO. Cet atelier leur a permis de découvrir une célèbre artiste mexicaine atteinte 
de poliomyélite.  
 

2 - PÔLE  SENIOR 
 
Le Pôle Senior met en œuvre la politique sociale locale en direction des personnes âgées de 65 ans et 
plus. Il gère les dispositifs d’aide en direction de ce public et des proches aidants, l’objectif principal 
étant d’améliorer leur qualité de vie au quotidien. L’équipe de 4 agents est composée d’une responsable 
senior et coordinatrice gérontologique, d’une conseillère senior et de 2 chargées de prestations. 
 
Les activités du Pôle senior sont partagées entre l’accueil, l’information, l’orientation et l’accès aux 
dispositifs et services. 
 
2 - 1 LE SOUTIEN DES SENIORS AU QUOTIDIEN :  
 
Le Pôle Sénior accueille, renseigne et oriente les seniors vanvéens ou leurs proches aidants. L’accueil se 
fait tous les jours avec ou sans rendez-vous en fonction des besoins énoncés ou repérés. 
Les seniors de 65 ans et plus référencés sur la base de données du CCAS sont au nombre de 3047. Selon 
l’INSEE, en 2019 la ville de Vanves comptabilise 4964 personnes âgées de 65 ans et plus sur 27846 
habitants soit 18% de la population. Toutes ne sont pas connues du CCAS car figurer dans ce logiciel 
signifie avoir fait une démarche volontaire auprès du CCAS (demande d’aide, inscription au fichier des 
personnes vulnérables, carte Navigo...). 
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La répartition des demandeurs seniors par tranche d’âge en 2022 : 
 

Tranche d'âge Nb Pourcentage 

Personnes âgées de 65 à 69 ans 61 15.88% 

Personnes âgées de 70 à 74 ans 90 23.44% 

Personnes âgées de 75 à 79 ans 76 19.79% 

Personnes âgées de 80 à 84 ans 58 15.10% 

Personnes âgées de 85 à 89 ans 50 13.02% 

Personnes âgées de 90 à 94 ans 37 9.63% 

+ 95 ans 12 3.12% 

Total 384 100% 

 

 
En 2022, 945 dossiers avec demandeurs seniors ont été gérés.  
 
A minima, les échanges dans le cadre du suivi des seniors avec les agents du Pôle senior sont de cet 
ordre : 
 

- 1845 appels téléphoniques (hors appels plan canicule) 
- 618 rencontres (dont 93 visites à domicile)  
- 1935 courriers électroniques transmis  

 
 Instructions des dossiers administratifs d’accès aux droits : 
 
Dans le cadre de ses missions, le Pôle Senior a instruit le nombre de dossiers suivant : 

 

  2020 2021 2022 

Aide Personnalisée à l’Autonomie 41 39 23 

Aide-ménagère auprès de la CNAV 6 4 0 

Aide-ménagère au titre de l'aide sociale 3 1 3 

Aide Sociale à l'Hébergement 21 13 11 

Obligation alimentaire suite à une demande ASH 28 18 12 
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Obligation alimentaire extérieure à VANVES 14 12 8 

Allocation de Solidarité aux Personnes Agées 6 4 12 

SASPA 3 3 3 

MSA 1 0 0 

Demande de carte MDPH/CMI 33 26 35 

PCH AAH ACTP  1 2 

Rapport de signalement au Procureur de la 
République 

2 5 6 

 

 
 
En parallèle de l’instruction de dossiers administratifs d’accès aux droits, le Pôle senior fait face à des 
situations complexes qui nécessitent des interventions multiples. Pour l’année 2022, 62 situations 
complexes ont été dénombrées. Il s’agit de situations qui sont le plus souvent au domicile de la 
personne âgée et demandent de nombreuses concertations avec les différents acteurs impliqués.  
On observe, à travers ces situations complexes, un isolement réel des personnes âgées associé à une 
perte d’autonomie. A cela s’ajoute des problématiques de logement, financières avec la présence dans 
plusieurs cas de maladies neurodégénératives et psychiatriques.  
Les problématiques de pathologies psychiatriques chez les personnes âgées restent une difficulté 
majeure dans le suivi et la coordination des interventions. 
La dématérialisation des services et l’absence de l’expertise de MAIA (gestionnaire de cas) accentuent 
les difficultés de prise en charge des situations complexes. 
Confronté à ce constat alarmant, le pôle senior reste l’acteur principal sur le territoire pour le suivi des 
situations délicates des personnes âgées.  
 
2 - 2 DISPOSITIFS POUR LE MAINTIEN A DOMICILE DES SENIORS  
 
Le CCAS soutient financièrement les seniors les plus démunis en mettant en œuvre des dispositifs pour 
favoriser leur maintien à domicile et donc faciliter leur quotidien. 
 
 L’aide financière pour l’emploi d’une aide à domicile :  
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Cette aide est proposée à tous les Vanvéens de 65 ans et plus, et aux personnes en situation de 
handicap avec un taux égal ou supérieur à 80% et bénéficiant d’une aide à domicile.  
Cette aide se présente sous la forme d’une subvention horaire. Elle est calculée à partir du nombre 
d’heures effectives d’intervention au sein du foyer du demandeur par une société d’accompagnement 
et d’aide à domicile (SAAD). L’aide est versée directement sur le compte bancaire des bénéficiaires dans 
la limite de 20 heures mensuelles. 
 

 

AIDE FINANCIERE POUR L'EMPLOI D'UNE AIDE A 
DOMICILE 

2020 2021 2022 

Nombre de nouvelles demandes 4 5 0 

Nombre de bénéficiaires 9 7 3 

Dont nombre de personnes en situation de handicap 2 2 2 

Montant total versé 9 640 € 7 758 € 2 123 € 

 
 
 

 
 

 
COÛT MENSUEL 
 

2022 janv fév mars avril mai juin juil août sept oct nov déc 

Nombre de 
bénéficiaires 9 6 7 8 7 6 6 6 6 5 5 5 

Coût mensuel 339€ 237.4€ 186.2€ 233.1€ 145.6€ 218.4€ 218.4€ 126€ 80.5€ 149.8€ 74.9€ 113.4€ 
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La coordinatrice gérontologique et la conseillère senior accompagnent les bénéficiaires de cette 
prestation financière temporaire, dans leur démarche d’accès aux droits communs telles que les aides 
légales (APA, Bien vieillir chez soi, PCH,…). 
Cette aide financière du CCAS a pour objectif de palier au délai d’attente variable (plus de 2 mois) du 
traitement des dossiers auprès des organismes instructeurs surtout pour les seniors en situation de 
précarité financière. 
L'aide est accordée pour trois mois après une évaluation. A l'issue des trois premiers mois, une nouvelle 
évaluation est effectuée pour décider de l'opportunité de son maintien.  
 
Deux personnes à faibles ressources et/ou très âgées continuent de bénéficier de façon permanente de 
cette aide financière pour l’emploi d’une aide à domicile, essentielle pour elles. 
  
 Le portage de repas à domicile : 
 
Les seniors vanvéens peuvent bénéficier de repas livrés à domicile. Pour ce faire, ils peuvent faire appel: 

 à la société SODEXO, prestataire de la ville 
 à tout autre service ou société de leur choix  

 
Les inscriptions au portage de repas SODEXO sont gérées par le Pôle Senior. La facturation et les 
encaissements sont assurés par la déléguée SODEXO travaillant au service des Régies. La gestionnaire 
des prestations du Pôle Senior : informe, constitue le dossier d’inscription, veille au suivi des livraisons 
en maintenant un lien avec les chauffeurs-livreurs. Elle est en lien quotidien avec le prestataire pour la 
bonne mise en œuvre et la qualité du service auprès des seniors vanvéens.  
 

EVOLUTION DU NOMBRE DE REPAS LIVRES ET DU 
NOMBRE DE BENEFICIAIRES 

2020 2021 2022 

Nombre de repas livrés par le prestataire SODEXO 16392 21184 19502 

Bénéficiaires 61 69 68 

    



37 

 

 
 

On remarque une légère diminution du nombre de repas pour cette année 2022 en raison de plusieurs 
départs en établissement. 
 
 L’aide financière pour le portage de repas : 
 
En dehors de SODEXO, 8 personnes ont bénéficié d'une aide financière pour le portage de repas. 
o    2 bénéficiaires avec SAVEURS ET VIE 
o    6 bénéficiaires avec MENUS SERVICE 
 

 

AIDE FINANCIERE POUR LE PORTAGE DE REPAS 2020 2021 2022 

Nombre de bénéficiaires 14 11 8 

Montant total versé 26 864 € 22 632 € 11 544 € 

 

2022 janv fév mars avril mai juin juil août sept oct nov déc 

Nombre de 
bénéficiaires 8 7 7 6 5 5 5 5 5 4 6 4 

Coût mensuel 1190€ 956€ 1026€ 962€ 914€ 868€ 902€ 1040€ 966€ 922€ 978€ 820€ 

 
La diminution du nombre de bénéficiaires de l’aide financière est due à l’amélioration de l’application 
des conditions d’attribution de cette aide. Deux arrêts ont été effectués suite à un décès d’un 
bénéficiaire et un arrêt a été effectué suite à un départ en établissement. L’aide financière ne peut être 
accordée que si la personne a un régime alimentaire rendant incompatible l’utilisation du service 
SODEXO. 

 
 La téléalarme 

 
Les seniors vanvéens peuvent bénéficier d’une sécurité à domicile assurée par un dispositif de 
téléassistance auprès de la société TECHNIPRO. La société TECHNIPRO assure une prestation globale 
(installation, centrale d’écoute, maintenance, assurance des appareils). 
Le Pôle Senior effectue l’information auprès du public, l’inscription administrative, la relation client / 
prestataire, la facturation et le suivi financier. 
 
L’évolution du nombre d’abonnés est la suivante : 
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ABONNES TELEALARME au 31 décembre de l’année 2019 2020 2021 2022 

Nombre total d'abonnés à la Téléalarme 259 259 228 208 

Nombre de nouveaux abonnés 46 45 26 -20 

 
On comptabilise 39 nouvelles demandes d’inscription et 42 demandes de résiliation dont la majorité est 
due au décès du bénéficiaire ou à un départ en EHPAD. 
 
Sur l’année 2022, la moyenne mensuelle du nombre d’abonnés est de 172.  
 
Cette prestation a été facturée 17 712 € par TECHNIPRO au CCAS. 
 
Le montant total de la facturation par le CCAS aux bénéficiaires s’élève à 18 064 €. 
Les abonnés sont facturés trimestriellement avec un tarif mensuel de 0 à 16 € selon leurs revenus (cf 
délibération 26 du CA du CCAS du 25 juin 2018). Selon le panel de bénéficiaires le montant total facturé 
puis donc encaissé par le CCAS est plus ou moins élevé et fluctue dans l’année en fonction de leur 
nombre et de leur renouvellement. 
 

MONTANTS TELEALARME 2019 2020 2021 2022 

Montant total facturé aux abonnés 23 636 € 22 444 € 19 300 € 18 064 € 

Montant total facturé par le prestataire au CCAS 22 620 € 21 843 € 17 035 € 14 605 € 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
2 - 3 AUTRES DISPOSITIFS DU PÔLE SENIOR  
 
 Instruction des Titres de transport Améthyste sur Navigo 
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Dans le cadre des dispositifs d’aide émanant d’autres administrations, l’équipe du pôle Sénior a 
réceptionné les demandes, constitué et transmis les dossiers de titre de transport Améthyste au Conseil 
Départemental. 
Cette aide s’adresse aux personnes âgées et handicapées résidant dans les Hauts-de-Seine. Sous 
certaines conditions, l’aide confère la gratuité des transports sur l’ensemble du réseau RATP et SNCF sur 
Paris et la banlieue Parisienne. Elle est valable 12 mois à compter du mois d’émission. Le Conseil 
Départemental fait participer les bénéficiaires au coût de cette aide à hauteur de : 
- 25 € pour les personnes non imposables et les anciens combattants,  
 -50 € pour les bénéficiaires peu imposables.      
 
Les bénéficiaires sont soumis à conditions de ressources et doivent être imposables sous le plafond de 
650€ pour une personne seule et 800€ pour un couple. Toutefois le critère de ressources ne s’applique 
pas à certaines catégories telles que les mères médaillées de la famille Française, les anciens 
combattants, les veuves d’anciens combattants.  
 

Catégories Total général VANVES 

PERSONNE AGEE 29382 458 

INVALIDE à 80 % OU PLUS 5885 93 

COMBATTANT 4283 99 

VEUVE D’ANCIEN COMBATTANT, DEPORTE, 
INTERNE 

1900 65 

MEDAILLEE DE LA FAMILLE 1726 18 

INAPTITUDE AU TRAVAIL - RETRAITE ANTICIPEE 282 4 

VEUVE DE GUERRE 26 
 

REFRACTAIRE AU SERVICE DU TRAVAIL 
OBLIGATOIRE 

16 
 

DEPORTE 39-45 5 
 

INTERNE 39-45 3 
 

Total général 43508 737 

 

La ville de Vanves représente 1.7% des demandes effectuées dans le département des Hauts-de-Seine. 

 

TITRES AMETHYSTES 2020 2021 2022 

Nombre de premières demandes 49 46 62 

Nombre de renouvellements 307 327 328 

Total 356 373 390 
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 DISPOSITIF PLAN CANICULE : 
 
Depuis 2004, chaque été, un plan national est mis en place pour agir en urgence en cas de canicule. Il est 
étoffé d’un plan local à l’échelle communale. 
 
En 2022, un référent canicule et deux assistants de convivialité ont été recrutés afin de renforcer 
l’équipe du Pôle Senior. L’équipe a été renforcée par la présence de 3 agents municipaux du service de 
la piscine en raison des travaux d’aménagement pendant la période estivale. 
 
Le recensement des personnes vulnérables, obligatoire de par les dispositions législatives en la matière, 
permet de connaître les personnes qui pourraient avoir besoin d’une intervention rapide et adaptée des 
services tant sanitaires que sociaux en cas de déclenchement du plan d’alerte et d’urgence.  
Le lieu climatisé de référence était cette année 2022, l’espace Danton. 
 
Le dispositif de recensement a débuté le 07 juin 2022 suite à l’envoi de 757 courriers d’information aux 
usagers. 534 appels ont été nécessaires pour réaliser ce travail de préparation. Il s’agit des personnes 
qui figurent sur le registre nominatif de l’année 2021, ainsi que les nouveaux inscrits au CCAS (adultes en 
situation de handicap et personnes âgées). 
En effet, les personnes inscrites une fois sur le registre nominatif le demeurent, avec leur accord, les 
années suivantes. Toutefois, afin de mettre à jour le registre, un formulaire de confirmation ou de 
radiation a été envoyé à ces personnes. Ce formulaire a permis de vérifier leurs données, les personnes 
à prévenir en cas de besoin et de connaître leurs périodes d’absence le cas échéant. 
 
L’évolution du nombre d’inscrits est la suivante : 
 

INSCRITS AU REGISTRE NOMINATIF 2020 2021 2022 

Nombre de courriers envoyés 690 665 757 

Nombre d'inscriptions au RN 371 349 362 

Nombre de nouvelles d'inscriptions au RN 103 41 57 

 
 
 
 
Ces personnes sont réparties en quatre couleurs de drapeau d’alerte :  
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 Drapeau vert : Personnes seules ou en couple, autonomes, qui sortent régulièrement, sans 
accompagnement et reçoivent des visites fréquentes de leur entourage. Les personnes 
absentes tout l’été sont inscrites en niveau vert ainsi que celles ne souhaitant pas s’inscrire 
cette année mais sans volonté de radiation. 

 Drapeau jaune : Personnes seules ou en couple, indépendantes mais ayant un début de perte 
d’autonomie ou une pathologie pouvant avoir un risque lors de fortes chaleurs ou canicule. 

 Drapeau orange : Personnes seules ou en couple, qui sortent peu, avec un début de perte 
d’autonomie ou une dépendance, bénéficiant d’aide à domicile, mais reçoivent peu de 
visites. 

 Drapeau rouge : Personnes seules, dépendantes, avec très peu ou pas d’aides au domicile, 
qui sortent peu ou plus et sont isolées. 

 

INSCRITS RN 2021 PAR DRAPEAU VERT JAUNE ORANGE ROUGE 

Nombre d'inscrits par drapeau 139 108 83 32 

 
 

 
 

 
Entre le 07 juin et le 15 septembre 2022, 1980 appels ont été émis par le Pôle Senior dont 1146 appels 
durant les 4 épisodes d’alerte. 
En effet cette année 2022 a été particulièrement touchée par plusieurs vagues de chaleur (du 16 au 19 
juin, du 17 au 19 juillet, le 3 août et du 11 au 13 août). 185 visites de convivialité ont été réalisées par 
les assistants de convivialité.  
 
 

PREVENTION CANICULE 2021 2022 

Nombre d'appels 1195 1980 

Nombre de visites 266 185 

 
La majorité des seniors et adultes en situation de handicap ont bien vécu cette période. Une seule 
demande d’accompagnement au sein de la salle climatisée a été comptabilisée. Les visites de 
convivialités ont été bien appréciées et plébiscitées. 
Le nombre de visites sont en baisse pour cette année 2022 en raison des vagues de chaleur survenus 
plus fréquemment. En effet lors d’un déclenchement d’un épisode de canicule, l’équipe du Pôle senior 
contacte l’ensemble des usagers répertoriés sur le registre nominatif afin de leur divulguer des conseils 
de prévention.  
 
2-4 PREVENTION ET LUTTE CONTRE L’ISOLEMENT DES SENIORS : 
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Selon les données de l’INSEE en 2018, 35.2 % des personnes âgées de 65 ans à 79 ans se déclarent 
seules et 54.9 % pour les personnes âgées de 80 ans et plus. 
 
 La convention avec l’Association des Petits Frères des pauvres : 
 
En juin 2021, le CCAS a pu signer une convention avec l’association des Petits Frères de Pauvres 
(antenne de Clamart). 
L’objectif de cette convention est de permettre aux Vanvéens de 50 ans et plus de bénéficier d’une 
visite à leur domicile par un bénévole de l’association. 
Il s’agit de visite de convivialité à raison d’une visite hebdomadaire ou tous les 15 jours. 
L’association fait face à la difficulté de pouvoir mobiliser des bénévoles disponibles car la majorité sont 
actifs. Pour la ville de Vanves, 20 bénévoles effectuent leur intervention auprès de 18 vanvéens. 
 
 Les Repas seniors : 
 
Pendant cette année 2022, le Pôle senior a pu organiser 4 repas dans les restaurants de la ville et ce 
pour un total de 195 convives. 
 

MONTANTS DES REPAS MENSUELS 
MONTANT 
FACTURE 
AU CCAS 

MONTANT 
FACTURE 

AUX 
SENIORS 

RESTE A 
CHARGE 
DU CCAS 

Restaurant La Table 12 le 15/04/2022 1470€ 

Restaurant Les Platanes le 22/04/2022 972.50€ 1334€ 4308.50 € 

Restaurant Les Pieds dans l’Herbe le 20/05/2022 3200 €   

Restaurant l’Amandine le 07/10/2022 2352 € 506€ 1846 € 

 
Par ailleurs, le pôle senior maintien des liens privilégiés avec le SQUARE, lieu où les seniors de la ville 
peuvent trouver des ressources pour leurs loisirs organisés. Une programmation des animations et 
activités est disponible tous les trimestres. 
 
2 - 5 PRESTATIONS PROTOCOLAIRES 
 
 Repas annuel des seniors  
 

En 2022, le contexte sanitaire exceptionnel et les mesures gouvernementales ont eu pour 
conséquence l’annulation du Banquet du nouvel an prévu tous les ans au mois de janvier. Afin de 
pallier à cette annulation, les personnes âgées ont pu bénéficier d’une Colomba Classica (pâtisserie 
italienne) en avril 2022. 
 

COLOMBA Classica 2022 

Nombre de colombes commandés 2600 

Prix unitaire TTC 14.83€ 

Montant total 38 570€ 

 

1959 colombas ont pu être distribués aux personnes âgées le 7 avril 2022.  
 

 La Distribution des ballotins de chocolats : 
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Au total, 2960 boîtes ont été distribuées aux seniors de 65 ans et plus à l’occasion des fêtes de fin 
d’année (dont 260 ballotins aux résidents des EHPAD de Vanves).   
 

BALLOTINS DE CHOCOLATS 2020 2021 2022 

Nombre de ballotins commandés 3144 3096 2960 

Prix unitaire TTC 8,28 € 8,76 € 7.49€ 

Montant total 26 037 € 27 110 € 22172€ 

 
 Anniversaire des centenaires : 

 
La célébration des anniversaires des seniors centenaires de la ville est un temps fort et se déroule 
chaque année. 
A cette occasion, les seniors centenaires bénéficient d’une attention avec la remise d’un bouquet de 
fleurs, d’un diplôme d’anniversaire et d’un courrier du Maire et de l’élue.  
C’est aussi l’occasion pour les seniors en EHPAD de recevoir la visite de l’élue chargée des relations avec 
les EHPAD. 
En 2022, ce sont 3 seniors Vanvéens à domicile et 15 en EHPAD (soit 16 femmes et 2 hommes) qui ont 
pu bénéficier de cette célébration très appréciée par les seniors et leur entourage. 
 
2 - 6 COORDINATION GERONTOLOGIQUE 
 
La coordination gérontologique de Vanves subventionnée à hauteur de 22 000 € par le Conseil 
Départemental est animée par la responsable et la conseillère du pôle senior du CCAS. 
Cette instance permet l’animation d’un véritable réseau de professionnels locaux du secteur médico-
social et le suivi de situations complexes, à domicile ou au retour d’hospitalisation, pour une prise en 
charge personnalisée et un suivi adapté. 
Le suivi des 2 professionnelles de la coordination gérontologique s’effectue à la demande de la personne 
âgée, son entourage ou celle de professionnels intervenants. Le suivi reste personnalisé pour permettre 
l’accès aux techniques et compétences disponibles sur le territoire.  
La coordination gérontologique évalue et répond aux besoins et attentes, tout en favorisant le libre 
choix. 
L’objectif est de prévenir certaines fragilités et de favoriser le maintien de l’autonomie. Il s’agit de 
permettre un parcours adapté aux besoins identifiés. 
 

►En 2022, 6 réunions de coordination ont pu être menées avec la présence de partenaires du secteur 
médico-social présents sur Vanves (APA, CRAMIF, Fondation Odilon Lannelongue (SSIAD, ESA, PARA), …) 
de même que des intervenants ponctuels concernés par les situations évoquées (médecins, services 
d’aides à domicile…).  
C’est un total de 52 situations qui ont fait l’objet d’un échange entre professionnels. 
Les principales problématiques qui ressortent concernant les situations sociales sont : 

- Inadaptation des aides 
- Echec du maintien à domicile (volontaire, agressivité, troubles psychiatriques)  
- Logement insalubre (syndrome de Diogène, …)  
- Rupture de lien social et désinsertion des services 
- Troubles du voisinage 
- Refus de soins 
- Refus d’intervention de professionnels 
- Epuisement du proche aidant 
- Mise sous protection (abus de faiblesse…) 
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L’absence de la gestion de cas comme l’exerçait la MAIA pose des difficultés dans certaines prises en 
charge de situation de personnes âgées et notamment les plus isolées. 
Les pathologies neuro-évolutives et psychiatriques exigent une réponse adaptée et spécifiques dont les 
solutions peinent très souvent à se manifester. 
L’objectif est d’éviter des ruptures de soins et une mise en danger au domicile mais aussi à l’extérieur. 
L’enjeu est d’apporter une réponse cohérente en lien avec les besoins identifiés. 
La coordination gérontologique doit s’adapter et faire face aux difficultés d’accompagnement liées aux 
troubles d’ordre psychiques ou psychiatriques. 
 
Afin de maintenir des liens avec les acteurs locaux, depuis 2021 il existe des Rencontres Trimestrielles de 
l’Action Sociale (RTAS) avec le Service des Solidarités Territoriales (SST9) pour permettre l’accès aux 
droits et services. 
Il est à noter que les difficultés de mobilité conjuguées à un isolement social pour le public seniors 
peuvent entraver l’accès aux droits et services. Les besoins de dispositifs adaptés au domicile sont 
alarmants. 
 
3 - LES PROJETS TRANSVERSAUX 
Les projets transversaux du CCAS relèvent de deux ordres :  

1) Des projets menés en transversalité de manière interne au CCAS, soit des projets dont la portée 
concerne les deux pôles du CCAS, à la fois le pôle Solidarité – Handicap et le pôle Senior ; 
 

2) Des projets menés en transversalité avec d’autres services municipaux.  
 
3 – 1 LES PROJETS TRANSVERSAUX INTERNES 

• LE TRANSPORT A LA DEMANDE 
 
 La procédure d’appel 
 

Dans le cadre d’un appel d’offres la société SOUN FASTROAD a été retenue en 2021 pour la gestion du 
Vanves Express. Ce marché étant d’une durée d’un an, reconductible une fois, et débutant en octobre 
2021, la prestation a été réalisée en 2022, avec une poursuite de la montée en charge du nouveau 
service, puis un fonctionnement routinier. 

 
 

 Fonctionnement du service 
 
Le service de transport à la demande a démarré le 1er octobre 2021 sur la commune : Le Vanves Express.  
Il est réservé aux Vanvéens âgés de 65 ans et plus ou en situation de handicap. Il propose, sur 
réservation, un service de transport personnalisé (d’adresse à adresse) qui permet aux usagers 
d’effectuer les trajets de la vie quotidienne (rendez-vous médicaux, administratifs, courses, loisirs). Les 
déplacements s’effectuent dans un rayon de 3 km. Les demandes de dérogations sont possibles pour les 
rendez-vous médicaux. Elles font l’objet d’un accord préalable donné par le CCAS.  
 
Depuis la mise en route du service, 12 demandes de dérogation ont été enregistrées. Elles concernent 
essentiellement des transports pour des rendez-vous médicaux, en dehors du périmètre autorisé dans 
un rayon allant de 4,5 à 17,3 km. 5 dérogations ont été accordées pour les hôpitaux Necker, Saint-Anne 
et Cochin, pour la clinique Drouot et le boulevard Haussmann à Paris. 3 dérogations ont été refusées. 4 
demandes n’ont pas abouti car non confirmées. 
 



45 

 

• L’inscription s’effectue au CCAS, auprès du pôle Vanves Express. Plusieurs justificatifs sont 
nécessaires : le dernier avis d’imposition, un justificatif de domicile de moins de 3 mois, une pièce 
d’identité et une carte MDPH mention invalidité pour les personnes en situation de handicap (taux de 
plus de 80%). 

 
Au 31 décembre 2022, quelques 203 personnes étaient inscrites à ce service. 
Depuis la mise en route du Vanves Express, 216 inscriptions ont été enregistrées. Dans le même temps, 
on note 13 désinscriptions (11 décès, 2 entrée en EHPAD). 
 

 Oct-Déc 2021 2022 Totaux 

inscriptions 103 114 216 

désinscriptions 3 10 13 

   203 

Ventilation des inscriptions par mois : 

 
 

Les chiffres sont basés sur les données extraites de Sonate. A noter que le résultat du mois d’octobre 
inclut les inscriptions réalisées en septembre et en octobre, enregistrées en octobre sur le logiciel. 
*Le « nombre d’inscrits » correspond au nombre de Vanvéens ayant fait les démarches nécessaires 
auprès de la Mairie pour bénéficier d’une carte de bénéficiaire Vanves Express. 
 
 

• La réservation est possible via un numéro unique communiqué aux personnes inscrites.  
 

• L’utilisation du service est continue et relativement stable.  
En 2022, le nombre de courses réalisées s’élève à 1 581, dont 728 à Vanves et 853 hors de Vanves. 

 

 
 

Ventilation mensuelle des courses réalisées : 
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Une baisse de la fréquentation est observée en juillet et en août, en raison de l’interruption du service 
pendant 5 semaines, du 17 juillet au 22 août. Il est intéressant de constater que la moyenne trimestrielle 
reste stable, si l’on exclut le 3e trimestre (coupure estivale). 
 

 
 

Sur les 216 personnes inscrites, la moitié ont utilisé le service au moins une fois au cours de l’année, soit 
108 personnes. Cinq d’entre elles représentent 38% des 1 581 courses effectuées au cours de l’année. 
Le volume des courses pour chacune est de 79, 95, 101, 158 et 160. A l’inverse, 17 personnes n’ont 
utilisé le service qu’une seule fois et 20 personnes seulement deux fois. 

 

Nb de trajets 1 à 9 10 à 19 20 à 29 30 à 39 40 à 49 50 à 59 60 à 69 + 70 

Nb de 232 269 210 34 0 110 133 593 
 

• Les usagers du service sont à la fois des personnes âgées et des personnes en situation de 
handicap, conformément à la volonté du CCAS lors du lancement du marché.  

Sur les 216 personnes inscrites, on note qu’il y a deux fois plus de femmes que d’hommes. 
 

 Inscrits (216) Usagers (108) 

Femmes 156 85 

Hommes 85 23 
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Le service est proposé aux personnes âgées âgés de plus de 65 ans et aux personnes en situation de 
handicap (PSH) : 
 

 Inscrits (216) Usagers (108) 

Personnes âgées 199 98 

Personnes en 
situation de handicap 

17 10 

 
Concernant l’âge, une majorité de personnes inscrites ont entre 85 et 89 ans.  

 

A noter que la date de naissance d’une personne inscrite et utilisant le service n’étant pas renseignée, 
les statistiques sont basés sur 215 personnes inscrites (au lieu de 216) et 107 utilisateurs (au lieu de 
108). 
Répartition par âge des usagers du service : 
 
 
 

 Usagers (107) 

-65 ans 4 

66-69 ans 4 

70-74 ans 9 

75-79 ans 13 

80-84 ans 18 

85-89 ans 25 

90-94 ans 24 

95-99 ans 9 

+100 ans 1 

 
 

• La facturation est organisée grâce au logiciel Sonate et à la collaboration du service des finances. 
Cette facturation varie en fonction des revenus des bénéficiaires. L’usager reçoit un avis de somme à 
payer trimestriel émanant de la Trésorerie municipale. La facturation du service est divisée en 6 
tranches, relatives au niveau d’imposition des personnes inscrites. Pour chacune correspond deux tarifs, 
l’un pour les trajets à Vanves intra-muros, le second pour les trajets hors de Vanves : 
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Tranches Vanves Hors Vanves 

1 & 2 1 € 2 € 

3 & 4 2 € 3 € 

5 & 6 2,50 € 3,50 € 

 
Le montant total 2022 facturé aux usagers, toutes tranches confondues, est de 3 920 €. 

Voici la répartition par tranches tarifaires des inscrits et des usagers, ainsi que le volume des courses et 
le montant facturé par secteur (Vanves / Hors Vanves) : 

 

Tranches 
Inscrits 
(216) 

Usagers 
(108) 

Courses 
(1 581) 

Par secteur Montant 
total Secteur Courses Montant 

1 18 8% 10 336 
V 122 122,00 € 

550,00 € 
HV 214 428,00 € 

2 11 5% 5 79 
V 30 30,00 € 

128,00 € 
HV 49 98,00 € 

3 36 17% 16 350 
V 253 506,00 € 

797,00 € 
HV 97 291,00 € 

4 32 15% 19 176 
V 43 86,00 € 

485,00 € 
HV 133 399,00 € 

5 46 21% 24 268 
V 97 242,50 € 

841,00 € 
HV 171 598,50 € 

6 73 34% 34 372 
V 183 457,50 € 

1 119,00 € 
HV 189 661,50 € 

3 920,00 € 

 
*Un trajet représente un aller ou un retour 
*Le « nombre d’usagers effectifs » correspond au nombre de Vanvéens utilisant effectivement le service 
sur la période donnée. 
 

• LE CONSEIL LOCAL DE L’ACTION SOCIALE ET DE LA SOLIDARITE 
 

 Une instance Vanvéenne 
 
L’objectif du CLASS, inspiré du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance, est de 
permettre aux différents acteurs de :  

- Se connaître et partager sur leurs activités ; 
- Identifier des actions prioritaires ; 
- Renforcer leur coopération ; 
- Rendre le projet social de chacun lisible et pertinent.  

 
Le Conseil Local de l’Action Sociale et de la Solidarité se réunit annuellement.  
 
 La 2ème réunion du CLASS 
 
La deuxième réunion du CLASS a été organisée le jeudi 20 octobre 2022 en salle Darien sur un format 
d’une demi-journée. La réunion a ainsi réuni 27 personnes. 
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La thématique retenue pour la deuxième réunion était « l’innovation sociale locale ».  
 
Cette première édition a, entre autres, permis d’évoquer les éléments suivants :  

 Actualités de la Mairie : projet social de l’ESCAL, Pôle social santé et Réseau municipal de 
solidarité 

 Innovations des dispositifs des partenaires : nouveaux accompagnements de la Plateforme 
d’accompagnement et de répit des aidants de la Fondation Odilon Lannelongue, Unité pour 
Personnes handicapées vieillissantes de l’EHPAD public Résidence Larmeroux et Centre 
d’Hébergement d’Urgence du Rosier Rouge.  
 

L’ensemble des partenaires a pu échanger par petits groupes sur l’accompagnement existant localement 
par catégorie de bénéficiaires afin de souligner des problématiques et proposer des solutions. Ces 
groupes de travail ont été sollicités afin d’enrichir la réflexion des services CCAS et Santé publique – 
Prévention santé dans le cadre de l’élaboration du Projet Social Santé de la Ville.  
 
 
 
 
 
3 – 2 LES PROJETS TRANSVERSAUX INTERSERVICES 
 

• LA GRANDE CAUSE VANVEENNE 
 

 Une politique interservices 
 
Depuis 2021 et jusqu’à 2026, la Ville s’engage chaque année à mettre en exergue une cause. Par cette 
action, la Ville souhaite soutenir les Vanvéens concernés et se rapprocher des partenaires locaux 
œuvrant sur la thématique retenue.  
 
L’objectif de la Grande Cause Vanvéenne est double :  
 

1. Sensibiliser le public Vanvéen à une thématique handicap/maladie/inégalité chaque année ;  
2. Mener des actions ciblées vers un public spécifique et fragilisé et les rendre pérennes. 

 
Le Centre Communal d’Action Sociale et le service Santé publique – Prévention santé sont co-pilotes de 
ce nouveau type de politique interservices. La création de la programmation évènementielle liée à la 
Grande Cause a ainsi été réalisée en partenariat avec l’ensemble des services municipaux. En 2022, les 
services mobilisés ont été :  
 

 Archives  
 Communication 
 Culture 
 Développement économique 
 ESCAL 
 PHARE  
 Sports  
 Ressources humaines 
 Techniques (développement durable) 

 
 Une deuxième année dédiée à la santé mentale 
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La thématique de la santé mentale qui devait intervenir plus tardivement dans la programmation des 
Grandes Causes, a de fait été traitée tout au long de l’année 2022 afin d’être en prise avec l’actualité. En 
effet, l’épidémie de COVID-19 a mis en lumière ce sujet, notamment en raison de l’effet des 
confinements successifs sur la population, avec des répercussions chez les plus jeunes en particulier, 
mais de manière globale sur l’ensemble de la population.  
  
Les partenaires majeurs du CCAS dans la réalisation de la Grande Cause ont été : 
 

- L’Association UNAFAM 92 représentée par sa déléguée de commune Madame BARREAU et son 
président, M. ROSSIGNOL ; 
 

- L’Œuvre Falret, représentée par son président M. FABRE-FALRET et sa directrice de la 
communication Madame FERREIRA ; 

 
- Le GEM Hémisph’Erik.  

 
 Les réalisations 2022 
 

1. Bilan calendaire 
 



2. Quelques chiffres 
 
13 intervenants professionnels et 72 spectateurs pour la conférence sur la santé mentale des 
jeunes et l’impact de l’épidémie de COVID-19 en février 2022.  
 
Pour le Forum des associations 2022, 75 personnes sont passées sur le stand GCV – UNAFAM et 63 
personnes ont participé au tirage au sort de la Tombola pour obtenir l’un des 32 lots offerts par les 
commerçants de la ville de Vanves ou l’autrice Dominique de Saint Mars. 
De plus, 15 personnes concernées par un proche ou une connaissance malade psychique ont pu 
échanger avec la représentante locale de l’association UNAFAM. 
 
29 participants à la soirée lecture-débat sur le télétravail et 31 participants à la ciné-conférence 
sur  
l’éco-anxiété lors de la 1ère édition de la Semaine d’Information en Santé Mentale.  
 

3. Le lancement d’une nouvelle instance 
 
La première action de la Ville a été le lancement de la Coordination en Santé Mentale en janvier 
2022, répondant à une demande de longue date de l’association UNAFAM.  
 
La Coordination en Santé Mentale (CSM) est une nouvelle instance de coordination dédiée aux 
questions liées à la santé mentale sur la ville de Vanves. Elle pour but d’agir dans le domaine du 
malaise psychosocial. 
 
Pilotée conjointement par le CCAS et SPPS, la CSM est un espace de coopération des différents 
acteurs intervenant sur la commune. La CSM permet aux partenaires réunis de mieux comprendre 
le rôle de chacun dans les parcours des Vanvéens, de réfléchir à l’amélioration de ces parcours et 
de proposer des actions de sensibilisation de la population afin de ne plus stigmatiser le sujet de la 
santé mentale. La CSM s’appuie sur la pluridisciplinarité des acteurs et la complémentarité de 
leurs actions. Elle anime le réseau des acteurs locaux de la santé mentale. 
 
Instance participative, dont le dynamisme repose sur le volontarisme des partenaires locaux, elle 
crée du lien entre :  
 

- Les associations de personnes souffrant de troubles psychiques ou de familles et amis ; 
- Les associations de secours à la personne ;  
- Les structures hospitalières et médicosociales parties prenantes de l’accompagnement ;  
- Les intervenants libéraux, notamment les professionnels de santé ; 
- Les services municipaux ;  
- Les services judiciaires. 

 
 Les moyens de pérennisation et de poursuite de la Grande Cause 2022 
 
Les Grandes Causes Vanvéennes doivent permettre de pérenniser dans le temps les actions 
entreprises, ainsi que les rapprochements entre la Ville et les partenaires.  
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- Les partenaires ont fortement répondu présent pour la Coordination en Santé mentale. 
Avec plus d’une quarantaine de participants, celle-ci permet de réunir un large spectre 
d’intervenants professionnels ou de membres de la société civile. L’objectif est donc la 
poursuite de cet outil permettant le lien et la réflexion commune, avec une interrogation 
sur une transformation en Conseil Local de Santé Mentale (CLSM).  
 

- La santé mentale reste encore un sujet tabou ou relégué. Les Vanvéens ont surtout 
répondu présents pour la conférence touchant à la jeunesse. D’autres actions ont eu des 
résultats plus mitigés avec peu de participants. Plusieurs actions passant par voie 
d’affichage ont permis une sensibilisation ne pouvant cependant être mesurée par une 
audience directe. Toutefois, des commentaires transmis par certains usagers ressortait une 
appréciation de celles-ci (exposition photographique sur le bonheur, exposition sur le 
patrimoine photographique de la Maison de santé de Vanves). L’année 2022 a ainsi été 
marquée par la première participation de la commune à la Semaine d’Information en Santé 
Mentale. La ville entend contribuer les prochaines années aux futures éditions de cet 
évènement national.  
 

Les résultats de cette année 2022 conduisent à interroger les formats évènementiels proposés et 
le public cible, tout en invitant la poursuite d’une sensibilisation sur un sujet qui reste difficile à 
aborder.  
 

• LE POLE SOCIAL SANTE 
 
Le Pôle Social Santé est un nouveau cadre d’action pour le CCAS, en lien avec le service Santé 
Publique – Prévention santé. L’année 2021 avait permis sa préfiguration et l’année 2022 est celle 
du début de l’élaboration du Projet Social Santé de la ville.  

 
 Un développement de l’action communale dans le champ du social et de la santé 
 
Le soutien des publics les plus fragiles, socialement et d’un point de vue sanitaire, a été un fil 
rouge de l’action des services municipaux depuis le début de la crise liée à l’épidémie de COVID-
19. A ce titre, le CCAS et le service Prévention santé ont été en 1ère ligne et fortement sollicités. 
Ainsi, les deux services ont œuvré pour de nombreuses actions permettant d’agir en faveur des 
Vanvéens touchés par l’épidémie : distribution d’équipements de protection, sensibilisation aux 
gestes barrières, création et coordination du centre de vaccination avec Issy-les-Moulineaux, 
organisation de dépistages, recensement et accompagnement des publics vulnérables vivant à 
domicile...  
 
Dans une volonté de poursuivre la lutte contre les inégalités sociales et l’amélioration des 
parcours de soins à l’échelle locale, un rapprochement du CCAS et du nouveau service Santé 
Publique – Prévention Santé a été demandé.  
 
 Un Pôle identifiable qui construit son action 
 
Ce rapprochement prend la forme de la création d’un Pôle dédié à la santé et au social, 
regroupant les 2 services, gardant leur direction propre et rattaché à la même Direction Générale 
Adjointe. Les deux services sont désormais situés géographiquement dans les mêmes locaux. Ils 
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sont notamment co-pilotes des actions suivantes : Grande Cause Vanvéenne, Coordination en 
Santé Mentale, Semaine d’Information en Santé Mentale.  
 
 Un Projet en cours d’élaboration 
 
Le Projet Social Santé a vocation à définir la politique générale des services Santé Publique – 
Prévention Santé (SPPS) et Centre Communal d’Action Sociale (CCAS) pour les année 2023 à 2026. 
Par cette démarche, le but des services est de :  
 

- Analyser l'existant ;  
- Déterminer des objectifs ;  
- Déterminer des modalités d'action pour y parvenir ; 
- Déterminer des indicateurs permettant d’apprécier, d’évaluer et d’ajuster les actions mises 

en œuvre.   
 
Le Projet Social Santé sera élaboré par les services CCAS et SPPS, sans aide extérieure. 
La démarche méthodologique de réalisation de ce projet réside dans une triple consultation ayant 
vocation à faire émerger les besoins des Vanvéens, d’évaluer l’existant et de recueillir des pistes 
d’amélioration du service rendu par le Pôle. Cette triple consultation a été engagée à partir du 
mois d’octobre 2022.  
  

a) Une Consultation interne des équipes du Pôle Social Santé 
Les 2 équipes constituant le Pôle sont sollicitées depuis l’automne 2022 et le travail doit être 
achevé au printemps 2023. Les agents ont reçu des « kits de consultation » pour une participation 
autonome de chaque agent, avec affichage des avis / suggestions en salle commune. 

b) Une Consultation externe des partenaires du Pôle Social Santé 
Une consultation directe par participation à des groupes de travail a été organisée lors de la 
réunion annuelle du Conseil Local de l’Action Sociale et de la Solidarité organisée le jeudi 20 
octobre 2022 à la Mairie. Cette consultation doit être suivie de la diffusion d’un questionnaire à 
destination des partenaires.  

c) Une Consultation externe des Vanvéens 
Cette phase interviendra au 1er trimestre 2023. 
L’année 2022 a été dédiée à la conception du lancement du projet, l’élaboration des 
questionnaires ainsi que le lancement des deux premières consultations. La démarche sera 
poursuivie en 2023. 
   

• LE PROJET D’AIDE AUX FEMMES EN DIFFICULTE 
Le CCAS accompagne désormais plus fréquemment un public aux besoins plus spécifiques. Il s’agit 
de femmes victimes de violences intrafamiliales, en particulier de violences conjugales.  
 
 Constat d’une augmentation des sollicitations 
 
Le Pôle Solidarité – Handicap constate une augmentation des cas signalés de femmes victimes de 
violences conjugales depuis janvier 2020 : 

 Avant 2020 : 1 cas tous les 2 ans ; 
 2020 : 3 situations accompagnées ; 
 2021 : 5 situations accompagnées ; 
 2022 : 5 situations accompagnées. 
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 Spécificité des situations  
 

 Un accompagnement sur une échelle de temps plus longue 
 

Les violences conjugales sont caractérisées par une emprise de l’un des conjoints sur l’autre, dans 
une relation inégalitaire. Les situations nécessitent un accompagnement sur une échelle de temps 
longue. Un cercle vicieux s’installe dans la relation, caractérisé par 4 phases, plus ou moins 
intensives, plus ou moins successives, et répétées dans le temps : phase de tension, phase de 
crise, phase de justification, phase de lune de miel. Il faut en moyenne 7 tentatives de départ pour 
une femme victime de violence avant une rupture définitive. Un signalement n’entraîne donc pas 
immédiatement une action concrète pouvant être réalisée. Ce temps de cheminement de la 
personne victime doit être respecté. Le CCAS reste à sa disposition comme appui et soutien 
possible.  
 

 Une situation globale à accompagner 
 
Les femmes victimes de violence ont des profils très variés car les situations de violence n’ont pas 
de déterminisme sociologique et peuvent concerner des femmes de tout âge et de toute condition 
sociale.  
La personne victime peut venir ou être signalée pour une première demande précise. Au décours 
de ce premier accompagnement, une situation globale doit être adressée autour des dimensions 
suivantes :  

- Question du départ du domicile ;  
- Question des démarches administratives propres à engager ; 
- Question des moyens financiers ; 
- Question de la situation des enfants ; 
- Question sécuritaire.  

 
Les sujets à aborder sont donc multiples : domiciliation, hébergement, aides sociales, etc.  
 
 Elaboration d’un projet global 
 
Le CCAS peut agir par la prévention et en accompagnement. Il ressort des recherches entreprises 
qu’il est possible d’améliorer l’articulation des acteurs locaux, de clarifier les procédures et 
démarches à suivre, de sensibiliser et former, ainsi que de mettre à disposition des outils 
adéquats. La réflexion engagée a permis de déterminer deux axes de travail : la promotion de 
l’égalité entre les femmes et les hommes & la lutte contre les violences conjugales.  
 
Le projet global a été validé en interne en décembre 2021 et a fait l’objet d’une présentation au 
Conseil d’administration du CCAS en février 2022. 
 
 La valorisation et la recherche de financement pour ce projet 
 
Une demande de subvention a reçu un avis favorable du Conseil départemental. Ainsi, lors de sa 
réunion du 20 juin 2022, la Commission permanente du Conseil départemental des Hauts-de-Seine 
a approuvé dans le cadre du programme départemental d'appui aux politiques locales de 
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prévention de la délinquance, l'attribution à la commune de Vanves d’une subvention de 6 000 
euros pour l’action d’accompagnement des femmes portée par le CCAS.  
 
 Les réalisations 2022 
 
Des actions concrètes ont eu lieu en 2022 :  
 

 Actions de prévention : 
o Formation complémentaire des agents du CCAS par le Centre Flora Tristan (mars 2022) 

 
 Accompagnement des femmes victimes de violences : 

o Mise en place d’une permanence du CIDFF à l’ESCAL tous les 15 jours, financée par 
le CCAS, à compter du 24 novembre 2022. 

 
De plus, certains agents du CCAS ont pu bénéficier d’une formation du Centre Hubertine Auclert 
auquel le CCAS adhère depuis janvier 2022. Le CCAS a assisté aux réunions du réseau francilien 
pour l’Egalité Femme-Homme.  
L’équipe a travaillé au programme évènementiel de la Grande Cause 2023 dédiée à l’Egalité 
Femme-Homme et à la lutte contre les violences faites aux femmes, en lien avec le service Santé 
publique – Prévention santé.  
 
PERSPECTIVES 2023 POUR LE CCAS 
 

Pôle Solidarité /Handicap 
Préparation de la GCV 2024 
 
Développement du réseau professionnel autour de l’autisme 
 
Pôle Séniors 
Dynamisation des relations avec les EHPAD de Vanves et le SQUARE 
 
Relance des réunions thématiques de la Coordination Gérontologique 
 
Projets transversaux 
Travail sur la Gestion de la Relation Usager à travers un groupe de travail sur l’accueil du CCAS 
 

Pôle Vanves-Express : lancement d’un nouveau marché pour la période d’octobre 2023 à octobre 
2027 
 

Pérennisation des actions mises en place dans le cadre des Grandes Causes Vanvéennes 2021 et 
2022. 
 

Réalisation de la Grande Cause Vanvéenne 2023.  
 

Poursuite de la mise en œuvre du projet d’aide aux femmes en difficulté.  
 

Rédaction du Projet Social Santé de la ville. 
 

Poursuite de l’organisation des instances multi-partenariales : réunion annuelle du CLASS et 
réunions de la CSM.  
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CCIITTOOYYEENNNNEETTEE  
 

 

 
EFFECTIF DU SERVICE :  
 
Le service est composé de : 
9 agents permanents à temps complet. 
 
Répartition des postes : 
1 responsable du service 
1 adjoint au chef du service 
2 agents sont affectés à l’accueil du centre administratif et standard 
5 agents 
 
Tous les agents assurent la polyvalence dans toutes les tâches du service. 
 
MISSION DU SERVICE : 

Ce service tourné essentiellement vers la population vanvéenne est destiné à effectuer différentes 
démarches administratives. 

- Etat-Civil 
- Elections 
- Cni et passeports 
- Accueil et formalités rapides 
- Standard 
- Recensement militaire 
- Débits de boissons 
- Attestations d’accueil 
- Certificats de vie commune 
- Suivi du cimetière 
- Certificats d’hérédité 
- Recensement annuel de la population 
- Pacs 
- Dissolution des pacs 
- Changements de prénom 
- Changement de nom 
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I. L'Etat-civiL 
 
Il a été enregistré :  
 

 2020 2021 2022 

 
Naissances extérieures 

 
273 

 
268 

 
243 

Publications de mariage dans la commune 75 94 79 

Publications de mariage hors commune 61 50 53 

Reconnaissances 61 72 65 

Naissance 2 1 1 

Décès 78 114 87 

Décès hors commune 141 126 141 

Changements de régime matrimonial 4 5 11 

Dossiers de mariage 75 94 79 

Auditions avant mariage 4 7 8 

Art L 40-infraction à la législation 8 4 8 

Jugements de divorce 51 39 35 

Mentions extérieures sur registres 184 224 212 

Certificats de vie maritale 5 3 4 

Cérémonie noces d’or 1 1 2 

Parrainages civils 0 3 3 

Adoption simple 1 0 0 

Certificats d’hérédité 10 8 6 

Déclarations conjointes de changement de nom/et prénom 15 4 27 

Jugements déclaratifs de décès 0 0 0 

Acte de Notoriété 76 56 58 

Rectificatif concernant les parents 0 0 0 

Mentions Pacs 6 10 12 

Rectificatifs de dates ou de noms sur les actes 1 1 3 

Demandes Pacs 
 
 

86 91 109 

Dissolutions pacs 
 
 

352 236 324 
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Ont été traités : 
 
 

 2020 2021 2022 

Demandes d’actes de naissance et de reconnaissance  
749 

 
414 

 
567 

Demandes d’actes de mariage  
823 

 
371 

 
561 

Demandes d’actes de décès  
394 

 
133 

 
131 

Demandes de livrets de famille  
204 

 

 
199 

 
208 

Demandes d’actes comedec   3 600 

 
II. Le Cimetière 
 
Le cimetière contient 3 700 concessions. 
 
Cette activité requiert l'établissement de nombreux imprimés, un suivi régulier et scrupuleux des 
dossiers (recherches d'héritiers, relations avec les Pompes Funèbres, la Perception et le Cimetière) 
ainsi que de nombreuses écritures sur les registres. 

 
Il y a eu : 
 

�  concessions renouvelées dont : 
 

 2020 2021 2022 

Décennales 21 36 39 

Trentenaires 13 13 7 

Cinquantenaires 0 2 2 

 

� concessions achetées dont : 
 

 2020 2021 2022 

Décennales 32 9 19 

Trentenaires 21 15 11 

Cinquantenaires 9 7 6 

Cases columbarium 13 10 12 

Achat par anticipation 3 3 1 
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Il a été établi : 
 

� une liste des concessions à renouveler 

� une liste des concessions à reprendre 

� opérations :  
 

 2020 2021 2022 

Inhumations 131 91 109 

Exhumations et réinhumations 23 2 12 

Départs de corps 77 50 70 

Dossiers indigents 5 4 3 

Inhumations d’urne 10 8 13 

 
Il a été effectué également des recherches d'héritiers pour chaque dossier. 
Depuis le mois de mai 2007, les données relatives aux concessions sont entièrement saisies dans le 
logiciel. 
 
III. Cartes d'Identité/Passeports 
  
Ont été instruites: 
 

 2020 2021 2022 

Demandes de passeports 1351 1744 5023 

Demandes de CNI 1869 2398 4446 

Sorties de territoire 0 0 0 

 
Pour certaines personnes ne pouvant se déplacer pour cause d'infirmité, un agent se rend au 
domicile pour établir le dossier. 
  
Ce secteur d'activité fait l'objet de nombreuses interventions de la part des usagers 
(renseignements pris au guichet et au téléphone). Ce service travaille en relation permanente avec 
la Sous-préfecture d'Antony, sous préfecture de Boulogne et Préfecture de Nanterre avec parfois 
quelques difficultés de communication. 
 
V. Recensement annuel de la population 
 
Cette mission implique en sus de l’organisation de l’opération du recensement qui a eu lieu 
pendant 5 semaines 20 janvier au 26 février 2022 la mise à jour du RIL, en relation avec le service 
urbanisme. 
 
VI. Accueil Centre Administratif 
 
L’accueil dirige les usagers vers les divers pôles administratifs et effectue certaines formalités 
rapides, les attestations d’accueil, le recensement militaire ainsi que les débits de boissons. 
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 2020 2021 2022 

 

Déclarations de changement de 
domicile 

12 14 11 

Attestations d’accueil 
 

102 119 323 

Recensements militaires 248 302 294 

Licences 4 5 2 0 

Licences 3 et 2 2 1 2 

Licence 0 0 0 

Autorisations de débits temporaires 0 160 234 

 
 
VII. LE BUDGET 
 
Pour 2023 les crédits ont été répartis ainsi : 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

dif férence

CA 2022 en % BP2023
du C A  / B P  2022

Dépenses 26 247 € 69,34% 15 500 €

Recettes 0 € 0 €

 
 
Les dépenses pour l’année 2022 ont été réparties sur trois chapitres pour assurer la gestion 
courante du service. 
 
Chapitre 6068/022 « autres fournitures, équipement » : 500€ 
A été utilisé pour les achats des fournitures afin de préparer les élections, et des cd rom « guide de 
maintenance » pour l’état-civil. 
 
Chapitre 6188 «  frais divers » : 10 000€  
A été destiné aux frais annuels concernant les reliures des registres d’état civil et a été utilisé pour 
les achats de livrets de famille, cadeaux pour les mariages, feuilles pour les registres et pour les 
différents imprimés administratifs. 
 
Chapitre 60623 « Alimentation pour les élections »15 000€ 
 
Pas d’élections en 2023. 
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SECTION D’INVESTISSEMENT :  
 
Autres mobiliers : 

dif férence

CA2022 en % BP2023
du C A  / B P 2022

Dépenses 3 100 € -38,00% 5 000 €

Recettes 0 € 0 €
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CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONN  

   
 
EFFECTIF DU SERVICE 
 
Le service Communication est composé de 8 personnes.  
 
Sous la responsabilité d’une directrice (attaché titulaire puis agent contractuel), il est 
structuré de la façon suivante : 
 
Une directrice adjointe (attaché titulaire) rédactrice en chef du magazine municipal. 
 
Un graphiste/community-manager, agent titulaire, chargé du secteur de l’édition et de la 
gestion des réseaux sociaux. 
 
Un webmaster (agent contractuel), chargé de  l’administration du site internet et de 
l’animation des réseaux sociaux.                                                                                                                                             
 
Un journaliste (agent contractuel) en charge de la rédaction des articles, reportages et 
interviews publiés dans le journal municipal. 
  
Une assistante (agent contractuel), chargée de l’accueil du public, de la gestion 
administrative et financière du service, de la mise en œuvre et du suivi des plannings, des 
relations avec les prestataires extérieurs, de la coordination des échanges interservices… 
 
Un appariteur (titulaire) affecté à la pose des affiches municipales et associatives dans les 
différents réseaux d’affichage de la Ville et à la diffusion des supports de communication 
dans les structures et équipements municipaux. Cet agent est affecté par ailleurs à la 
distribution du courrier dans les écoles. 
 
Un photographe (attaché contractuel) en charge des reportages photos, de la gestion de la 
photothèque et contribuant aux actions de communication digitale notamment à travers la 
réalisation de vidéos. 

 

MISSIONS DU SERVICE 
 
 La presse 
 
Vanves Infos/Vanves le mag : magazine mensuel dont la parution est fixée le 5 de chaque 
mois ; imprimé en quadrichromie à 16 000 exemplaires, il est distribué en boites aux lettres 
par un prestataire extérieur ; mis à la disposition des Vanvéens dans tous les lieux publics ; 
périodicité mensuelle (10 numéros, un numéro double en janvier/février et en juillet/août) et 
pagination variant généralement entre 36 et 40 pages. Il est un outil de référence pour 
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l’ensemble des Vanvéens et contribue en outre à véhiculer l’image de la Ville auprès de ses 
habitants. 
 
Trois prestataires extérieurs, retenus via une procédure d’appel d’offres, interviennent dans la 
réalisation et la diffusion du magazine : suivi et exécution de la maquette, impression et 
distribution en boites aux lettres. Une régie publicitaire, retenue par appel d’offres, est 
chargée de la gestion des annonceurs. 
 
Le service Communication prend en charge les contenus rédactionnels et iconographiques du 
magazine. Elaboration du sommaire et du chemin de fer, collecte des informations, rédaction 
des articles, recherche et choix iconographiques, liaison avec les interlocuteurs concernés, 
suivi et validation du travail du maquettiste, suivi d’impression… Il arrive que le service fasse 
également appel à un pigiste, notamment lorsque l’actualité est dense. 
L’édition du magazine est le fruit d’une collaboration étroite entre le service Communication, 
les services municipaux et les acteurs locaux. 
 
Le magazine municipal permet également de relayer les informations liées aux domaines de 
compétences du territoire Grand Paris Seine Ouest (GPSO). Une convention régit ce 
partenariat et prévoit une contribution financière de la part de la communauté 
d’agglomération pour assurer une diffusion régulière d’informations au fil des numéros de 
l’année.  
 
 La communication digitale 
 
Le site internet 
 
vanves.fr est le site internet de la Ville de Vanves.  
Mis en ligne en 2017, il propose des contenus propres enrichis par l’utilisation du multimédia. 
Il permet également de publier des contenus enrichis via la vidéo, l’audio, l’infographie…  
 
Par ailleurs, des démarches en ligne, destinées à faciliter la vie quotidienne des citoyens dans 
un grand nombre de domaines sont disponibles sur le site internet. 
Sa mise à jour quotidienne, permet d’apporter du contenu aux réseaux sociaux, et ainsi 
augmenter le flux de visite.  
 
Les nouvelles technologies évoluant rapidement dans le secteur du numérique, une réflexion 
a été lancée à l’automne 2022 afin de travailler sur une refonte de ce site internet. 
 
Les réseaux sociaux 
 
Les réseaux sociaux constituent une richesse pour diffuser l’information municipale. Chaque 
réseau ayant sa propre cible, l’information se diffuse instantanément de manière rapide. Les 
données diffusées sont informatives et pratiques, elles relaient également des politiques 
mises en place, mais le ton y est moins institutionnel. 
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 L’édition 
 
L’édition de brochures et de plaquettes conserve une place non négligeable en 2022 dans la 
stratégie de communication de la Ville. Ces supports sont conçus et réalisés en interne ou 
confiés à un prestataire extérieur. Une réflexion a été menée à l’automne afin de supprimer et 
de remplacer ces éditions pour des questions écologiques et de coût. 
 
- La communication événementielle  
 
Campagnes d’affichage, édition de programmes, site internet, réseaux sociaux, magazine 
municipal, calicots, kakémonos, panneaux électroniques… autant d’outils et de supports qui 
concourent à accompagner et valoriser les différents événements organisés tout au long de 
l’année. La complémentarité des supports qui suppose l’adaptation des messages aux 
spécificités de chaque outil constitue la trame de chaque plan de communication. 
 

- Les relations presse 
 
Le service Communication prend en charge la rédaction de communiqués et de dossiers de 
presse, en lien avec l’actualité de la Ville et la mise en œuvre des projets municipaux. 
 
- La mise à disposition des informations au public 
 
Le service Communication veille à l’information des citoyens quel qu’en soit le canal de 
diffusion. La mise en ligne de contenus, la gestion des panneaux d’affichage, le suivi de 
distribution des supports, l’alimentation des panneaux électroniques d’information… autant 
de missions quotidiennes dont la bonne exécution conditionne l’efficacité des outils de 
communication mis en œuvre.  
 
LES ACTIONS 2022 

 
1. Vanves Infos devient Vanves le mag 
 
Une formule plus contemporaine a vu le jour en mars 2021. 
Proximité, modernité, décryptage et valorisation sont les mots clés de cette nouvelle 
approche.  
Un nouveau titre marque le changement, Vanves le mag, illustrant une nouvelle dynamique et 
un esprit presse. L’objectif est de privilégier une information tournée vers les Vanvéens, moins 
institutionnelle, soutenue par la volonté de donner la parole aux habitants. 
Une nouvelle ligne graphique accompagne cette évolution. La maquette est désormais plus 
épurée et davantage structurée autour de codes couleurs bien identifiés pour un meilleur 
repérage. 
Une ligne éditoriale clarifiée sous-tend cette recomposition. Une simplification de la structure 
du magazine selon trois grandes rubriques principales (Ma ville/Le dossier/Le Mag) permet de 
respecter une certaine souplesse dans l’organisation des sujets et surtout de renouveler 
chaque mois les contenus pour créer un effet de surprise à la découverte d’un magazine 
différent chaque mois. 
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En 2022 (10 numéros)      

 
 - Janvier-Février N° 360 (40 pages) 
 - Mars N° 361 (40 pages) 
 - Avril N°362 (40 pages) 
 - Mai N° 353 (40 pages) 
 - Juin N° 364 (40 pages) 
 - Juillet-août N° 365 (40 pages) 
 - Septembre N° 366 (40 pages) 
 - Octobre N° 367 (40 pages) 
 - Novembre N° 368 (40 pages) 
 - Décembre N°369 (40 pages) 
 
L’Agenda, inséré à l’intérieur du magazine, a fait l’objet de réflexion en fin d’année afin de le 
rendre encore plus lisible.  

 
 
 

 
2. Les événements de l’année 
 
L’année 2022 a été l’année du renouveau post-covid, avec une programmation revenue à la 
normale. Les Vanvéens ont pu retrouver avec plaisir les événements incontournables de la 
Ville comme la Vanvéenne. Ils ont également pu profiter sans masque des activités 
extérieures qui étaient revenues progressivement l’année dernière. Les évènements 
nécessitent une communication en amont, avec notamment les affiches et la communication 
digitale (voir paragraphe suivant), mais aussi des actions de terrain, comme la prise de photo 
ou de vidéo. 

 



 70

  
 

3. La communication digitale 
 
Les podcasts 
Depuis 2021, en lien avec la nouvelle formule du magazine Vanves Le mag, le service 
Communication a démarré la production et la réalisation de podcasts. Commerçants, 
étudiants, artistes, seniors, sportifs… chaque mois, Vanves s’attache à relayer les expériences, 
les témoignages, les projets de ses habitants et de la Ville par le biais de reportages, 
d’interviews ou encore de micros-trottoirs. Le podcast, un nouveau média qui a pour vocation 
de prendre de l’essor. La mise en valeur de ce nouveau médium s’est déployée à la fois sur 
vanves.fr par le biais de la création d’un module en home page du site ainsi que dans la 
rubrique « Sur la toile » du magazine. 

 

 
 

Les vidéos, une production diversifiée 
Teasers en amont d’une manifestation, vidéos destinés à faire vivre un événement, mise en 
situation d’acteurs économiques ou associatifs dans un objectif de communication de 
proximité sur des    problématiques diverses… le recours à la vidéo a été récurrent tout au 
long de l’année et a permis d’alimenter la communication sur les réseaux sociaux. 
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Les réseaux sociaux 
 
Le service Communication attache une part non négligeable de son plan de communication 
aux réseaux sociaux, que ce soit Facebook et Twitter pour les contenus plus « informatifs » et 
Instagram pour les contenus plus « loisirs » avec une participation des Vanvéens pour 
alimenter le compte de la Ville. 
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4. Une action de communication qui accompagne 
 
Au-delà de l’effort de communication destiné à accompagner l’activité habituelle des services 
municipaux, le service Communication déploie des plans de communication spécifiques en 
amont et en aval de la mise en œuvre de nouveaux projets ou en accompagnement de 
changements organisationnels.  
 
Les acteurs économiques de la Ville 
Consommez bien, consommez vanvéen  
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L’activité des services municipaux 
Tous les événements ou animations qui ont jalonné l’année 2022 ont donné lieu à des actions 
de communication grand public. On y retrouve, notamment, les inscriptions à l’école ou en 
crèches, les ateliers du service Développement durable, les accompagnements des habitants 
par le CCAS, les activités de l’ESCAL et du SQUARE ou les expositions mensuelles du Phare. 
La guerre en Ukraine a créé un élan de générosité au sein de la collectivité, avec des collectes 
de dons, sur lesquelles le service à communiqué. 

 

 
5. Le budget 2022 

 

 Dépense  Recettes  

 Budget Réalisé Budget Réalisé 

Fonctionnement 405 622 362 077 39 585 54 000 

Investissement 6 000 5 968 / / 
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COMMERCE 
 

ET ARTISANAT 
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CCOOMMMMEERRCCEE  EETT  AARRTTIISSAANNAATT  
   
 

 

I. EFFECTIF DU SERVICE 
 

 Un Manager de ville, Responsable du service développement économique 
 Une Adjointe au service développement économique 
 Une Secrétaire au service développement économique 

 
II. MISSIONS DU SERVICE 

 

Assurer le développement, la promotion et l’animation du commerce local. 

Garantir un suivi opérationnel d’actions municipales en direction du commerce et la coordination 
des différents acteurs. 

Gérer les relations avec l’ensemble des acteurs économiques vanvéens. Être l’interface entre les 
commerçants et la Collectivité sur les questions relatives à la vie quotidienne comme l’occupation 
du domaine public, la signalétique, l’éclairage public, la propreté des rues, la sécurité, ou encore le 
stationnement aux abords des pôles commerciaux. 

Au sein de la ville, être le référent interne technique à toutes les actions menées en direction du 
commerce et, par ce rôle d’interface, faciliter la coordination des actions municipales. 

Rechercher de nouveaux financements et partenariats pour le commerce local. 

Établir une veille sur la disponibilité des locaux commerciaux (contact avec les agences, les 
différents commercialisateurs (particuliers ou sociétés). 

Rechercher de nouveaux commerces et aider à l’implantation d’investisseurs désireux de 
s’installer à Vanves. 

Suivre l’activité du marché couvert, coordonner la bonne exécution du contrat d’affermage, suivre 
le fonctionnement de la commission du marché. 

Piloter les publicités préalables des manifestations avec des commerçants et la piétonnisation. 

 

III. BILAN 2022 
 

PERENNISATION DES ACTIONS LANCEES DEPUIS 2021 
 

 Enrichir la base de donnée relationnelle des commerçants, artisans, entreprises, porteurs 
de projets et propriétaires de locaux vacants. 

 Renforcer les animations : printemps commerçants (peintures vitrines), concerts terrasses 
(installation des terrasses éphémères, piétonnisation du centre St Rémy, organisation de 
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concerts sur les terrasses dans le cadre des estivales), fêtes de fin d’année (distribution 
d’un kit de communication avec notamment un sapin)… 

 Poursuite des Cafés Commerçants 
 

ARRIVEE DE NOUVEAUX COMMERCANTS : LA MAISON, MAMASOL, TUNISIAN CANTEEN, LE 
MARCEAU, HAIR CITY, MOD’S HAIR, AUX GOURMANDISES DE VANVES, IZU SUSHI, ETOILE DU 
BONHEUR, MV - TUNA, HS COIFFURE, LA FORET. 
 
REPRISE DE LOCAUX PAR LA VILLE :  

 17 JEZEQUEL : La ville sous-loue le local à un marchand de primeurs 
 11 ERNEST LAVAL : La ville sous-loue le local à une épicerie sud-américaine 
 7 LOUIS BLANC : La ville a préempté le local afin d’y installer un commerce de proximité. 

 
DEMANDE D’UNE SUBVENTION DE LA PART DE LA MGP : dans le cadre de l’adhésion de la ville au 
programme « Centres-villes vivants », la Métropole du Grand Paris co-financera à hauteur de 40% 
les actions engagées par le service sur le plan d’action qui a été présenté. 
 
MARCHE COUVERT 

 Lancement de la SPL SOA MARCHE COUVERT - Pilotage de la mission de transformation du 
marché 

 Analyse des candidatures aux appels d’offre lancées pour la DSP du marché et 
accompagnement du délégataire dans la réalisation de sa mission.  

 Lancement d’un AAP pour la gestion du local attenant au marché couvert. 
 

PLAN D’ACTIONS ENTREPRISES 
 Création d’une base de données et prise de contact des entrepreneurs de la ville. 
 Lancement des business café. 
 Organisation de la seconde édition du forum de l’emploi. 

 
IV. PERSPECTIVES 2023 

 
ENRICHIR LA BASE DE DONNEES RELATIONNELLE des commerçants, artisans, entreprises, 
porteurs de projets et propriétaires de locaux vacants. 
 
RENFORCER LES ANIMATIONS : printemps commerçants, concerts terrasses, fêtes de fin 
d’année… 
 
OPTIMISER LA COMMERCIALISATION DES LOCAUX DISPONIBLES. 
 
POURSUIVRE L’ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES : Vanves EcoNews, Business Cafés, Forums 
de l’Emploi et de l’Entreprise… 
 
LANCEMENT DE L’AIDE A LA RENOVATION DES VITRINES dans le cadre de la subvention avec la 
MGP. 
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DIRECTION DE LA CULTURE 
 

THEATRE 
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THEATRE 
 

 

EFFECTIF DU SERVICE 

Le service est constitué des agents suivants : 

• Anouchka CHARBEY, directrice, 2003  
• Marie BOUTOT, assistante de direction, octobre 2016.  
• Clémence SEBIRE, administratrice, 2008  
• Olivier RYCKEBUSCH, directeur adjoint, chargé du théâtre et du cinéma, 2003  
• Jérémy MAZERON, relations publiques, chargé de la programmation danse, septembre 

2018, 
• Julien COLLEU, chargé de production, assistant de programmation musique, 2013   
• Erevane BALIAN, chargée des Relations avec le public et jeune public (arrivée le 1er juin 

2022)  
• Anne-Claire GAIOTTI-GRAS, accueil-billetterie, assistante administration, 2009  
• Charlotte FRANCO, chargée de communication (26 janvier 2021) 
• Julien FILOCHE, régisseur général, Théâtre (février 2018)  
• Nicolas OLIVIER, régisseur adjoint, Théâtre (arrivé le 1er mars 2020)  
• Patrick PIVERT, régisseur général Panopée, 1997  
• Xavier PEREZ, régisseur Panopée, 2017  
• Anne-Lise JACQUES, billetterie (arrivée 3 janvier 2022) 
• Jérôme FAYOLLE, chef de cabine et projectionniste, 2009 (contractuel depuis le 1er 

avril 2010)  
• Louise MARTI, apprentie en communication et relations avec le public (septembre 

2022 à septembre 2023). 

Des vacataires sont employés en alternance pour les projections cinéma, le contrôle des 
billets, le bar, l’accueil des artistes, la communication, les tractages, l’animation de la 
Galerie du Théâtre : 

• Pierre-Hadrien POULOUIN, animation du secteur arts plastiques (vernissages, visites 
scolaires, installations exposition, repérage artistes…)  

• Kim-Lin BAILLY et Nadia BOUHASSOUN, catering artistes 
• Aurélie GAIOTTI, responsable bar, contrôle billets, catering  
• Rosa PRADINAS, accueil, contrôle billets, bar 
• Jad LATI, accueil, contrôle 
• Sébastien LOISELET, projectionniste  
• Martin LARDON, affichage, accueil, contrôle billets, bar 
• Louise SERROUL, affichage, accueil, contrôle billets, bar 
• Manon MIRANDA, accueil, contrôle billets, bar 
• Colline OLIVERI accueil, contrôle billets, bar 
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Des techniciens intermittents sont employés selon les besoins pour les montages et 
démontages des spectacles  
Les fiches techniques soumises par les compagnies pour les spectacles impliquent un recours 
accru à l’intermittence au théâtre pour le montage, la régie et le démontage des spectacles. 
 
Localisation du service : 12, rue Sadi-Carnot, à Vanves (Théâtre) et 11, rue Jacques Jézéquel, à 
Vanves (Panopée). 
Certaines manifestations peuvent se dérouler, exceptionnellement, hors les murs : Ode - 
Conservatoire Vanves, La Palestre, Terrasse du Théâtre, Salle Darien, place de la République, 
parking Cabourg, place des Lavandières, parc Pic… Lors de la saison 2022-2023, une 
manifestation d’Artdanthé 2023 a eu lieu au Générateur (Gentilly), partenaire du festival.  
 
Jours et horaires d’ouverture : tous les jours de l’année, à l’exception des vacances scolaires 
d’été (15 juillet-30 août) et le 1er mai. 
La location est ouverte du mardi au vendredi de 14h30 à 18h. 
 
Les missions du service sont les suivantes : 
- Favoriser l’accès à la culture en répondant aux demandes très diverses de la population de la 
ville de Vanves. Susciter l’envie et le plaisir de la découverte dans tous les domaines de la 
culture, et particulièrement dans ceux du spectacle vivant. Proposer des actions innovantes. 
- Contribuer, par des actions pédagogiques et l’accueil de dispositifs départementaux ou 
régionaux, à l’éveil artistique du jeune public.  
 
Ces missions se concrétisent par les activités suivantes : 
 

1) SPECTACLE VIVANT 
N. B. Les chiffres indiqués prennent en compte la programmation du 1er juillet 2022 au 30 juin 
2023. Ils incluent donc une partie des Estivales 2022 
 
Nombre de spectacles (adultes et jeune public compris) : 90  
Nombre de représentations (dont Artdanthé) : 153 
Nombre de résidences d’artistes : 30 (pour un total de 172 jours : 136 au plateau et 36 en 
studio) 
 
Nombre de spectateurs : 
> 7 322 spectateurs en salle  
> Pour les Estivales (gratuit, en extérieur), on évalue à environ 4 000 spectateurs sur 
l‘ensemble de la manifestation de 2022.  
 
Chaque année, dans le cadre de prêt de salle ou de mises à disposition pour les structures 
municipales proposant des activités artistiques (spectacles de fin d’année des écoles, de 
l’Escal, du Stade de Vanves, de diverses associations vanvéennes, de services municipaux, 
écoles…), nous accueillons environ 5 000 spectateurs supplémentaires sur la saison, 
essentiellement entre les mois de mai et juin.  
Le Théâtre de Vanves et Panopée accueillent également des manifestations accueillant du 
public de plusieurs services municipaux (petite enfance, ESCAL, Phare, CCAS, éducation…) et 
d’IRIS. 
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Le 25e FESTIVAL ARTDANTHÉ - du 11 mars au 1er avril 2023 
Artdanthé met en avant la création chorégraphique française et internationale, défendant la 
diversité des formes chorégraphiques et performatives. Pour cette édition qui a eu lieu du 11 
mars au 1er avril, ont été présentés : 28 spectacles et performances, 1 exposition, 8 étapes de 
travail. Comme à son habitude, le festival s’est propagé dans la ville chaque samedi, 
investissant différents lieux de la ville. Le partenariat avec l’ODE-Conservatoire de Vanves a 
également été maintenu, celui-ci accueillant les 4 ateliers de pratique proposé au tout public 
par 4 chorégraphes du festival. Nous avons également renouvelé notre partenariat avec le 
Générateur (Gentilly), une salle dédiée à la performance nous permettant des présenter des 
projets dans un autre type d’espace et de toucher un autre public, tout en faisant se déplacer 
le public vanvéens vers une ville voisine le temps d’une soirée. 
 
Cette année, une performance chorégraphique a été présentée à la médiathèque (où a 
également été présenté une étape de travail) ainsi qu’à l’EHPAD Lannelongue. 
 
Le taux de fréquentation s’élève à 75% sur l’ensemble de l’édition (soit une fréquentation 
moyenne pour cette événement), ce qui nous laisse supposer un bon dynamisme pour le 
festival, très repéré par le public et attendu, dans un contexte qui reste morose. 
 
Le festival Artdanthé a tissé de nombreux partenariats avec des structures professionnelles, 
dans un but d’échanges et de mutualisation mais aussi pour l’obtention de subventions 
allégeant le coût de certains spectacles : l’Onda (Office national de diffusion artistique), 
l’OARA (agence culturelle de Nouvelle-Aquitaine), Danse Dense (Pantin), le Générateur 
(Gentilly), pour les structures françaises ainsi que, pour les artistes internationaux, l’Institut 
culturel italien de Paris, le Centre culturel suisse à Paris, Centre Wallonie Bruxelles Paris, WBI 
(Belgique), Pro Helvetia (Suisse) et l’Institut culturel lituanien. 
 
Enfin, pour les 25 ans du festival, un temps fort a été organisé invitant 7 festivals français 
(Marseille, Reims, Bordeaux) et internationaux (Suisse, Belgique, Catalogne, Pays-Bas) de 
proposer un artiste émergent dans le cadre de la programmation. Une rencontre 
professionnelle a également été organisée en partenariat avec l’Onda à laquelle ont participé 
près de 80 professionnels français et étrangers. Enfin, un document a été édité, comprenant 
un entretien sur l’histoire du festival, la restitution d’un projet avec les habitants de Vanves 
(entretiens et photos) et l’intégralité de l’historique des artistes des 25 ans de cette 
manifestation. 
 
Pour cette édition anniversaire, le Ministère de la Culture nous a octroyé une subvention 
exceptionnelle (30 000 €) qui s’ajoute au conventionnement. 
 
ZOOM d’HIVER, temps fort théâtre de la saison culturelle – Du 10 au 21 janvier 2023   
Cette 6e édition a poursuivi son exploration du jeune théâtre contemporain. Les 7 
propositions, réparties sur 14 représentations, étaient prévues, illustrant la diversité des 
écritures contemporaines : textes de jeunes auteurs, écritures de plateau, répertoire 
contemporain, adaptations… On y trouvait des créations, des pièces peu ou pas vues en 
région parisienne, portées par des compagnies franciliennes, de région et internationales.  
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- SWITCH #7 - 31 mai au 2 juin 2023 
Sans préjugés esthétiques, la 7ème édition du SWITCH Festival, véritable temps fort musical 
offre aux artistes, jeunes comme plus confirmés, un terrain d’expérimentation, de réflexion, 
de présentation de projets et de démarches innovants : toutes les musiques peuvent s’y 
exprimer dans la mesure où elles développent une réflexion sur le son, les formes, les enjeux 
de présentation au public et qu’elles tentent de s’affranchir des codes, des cadres et des 
préjugés. 
SWITCH festival propose un voyage : d’un univers à l’autre, d’une influence à l’autre, d’une 
esthétique à l’autre, d’une culture à l’autre. Les projets illustrent la diversité de ces musiques 
et l’appétit de rencontres et d’échanges qui anime la jeune génération de musiciens.  
 
Pour des raisons budgétaires, le festival a été réduit cette année. Au lieu des 5 soirées 
habituelles et de la douzaine de projets présentés, c’est sur 2 soirées que les 5 groupes de 
musiciens se produisent. A côté de ces deux soirées de concerts, sont présentés une 
installation sonore et une performance participative en espace public. Des étudiants 
musiciens du Pôle Supérieur Paris Boulogne-Billancourt participent pour la première fois à ce 
temps fort musical. 
 
ESTIVALES DE VANVES - 17 juin au 16 septembre 2022 
Manifestation initiée en 2021 au sortir des confinements, les Estivales ont été reconduites en 
2022. Dans ce cadre, une large programmation de spectacles dans plusieurs disciplines (danse, 
théâtre, musique, cirque...) ainsi qu’une trentaine d’ateliers artistiques (arts plastiques, 
upcycling, nature…) et bien-être a été proposée aux Vanvéens. 
 
Opération collaborative, les Estivales ont permis à 9 services de la ville de travailler ensemble 
autour de propositions culturelles. D’autres acteurs culturels vanvéens ont également été 
associés à l’événement : le conservatoire de Vanves, la Maison de la nature et de l’arbre, le 
PSPBB (danse jazz et musiques actuelles), quelques associations culturelles. Succès populaire 
indéniable. 
 
Cette opération a, pour la seconde année, bénéficié d’une subvention de la Drac Ile-de-France 
à hauteur de 15 000 € et le Conseil régional d’Ile-de-France a attribué une subvention de 6 
000 € pour les projets culture et sport présentés dans ce cadre. 
 
Les Concours de Vanves succèdent au Concours international Jean-Françaix.  
En effet, l’association Musici Artis Paris, constatant un essoufflement des inscriptions de la 
version historique, a souhaité faire évoluer ce concours qui se déploiera dorénavant sous 
d'autres modalités et en 3 événements :  
- le Concours international de musique Jean Françaix pour la musique de chambre 
uniquement en vidéo.  
- le Young Opus, destiné aux enfants pianistes et flûtistes, continue sa route s'enrichissant 
cette année de deux nouveaux instruments (violon et saxophone),  
- le Concours International Opus Artis, nouvelle création de cette saison, est ouvert à tous les 
pianistes du monde entier. Le programme sera plus ouvert et source de découvertes 
musicales.  
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Comme chaque année, les phases éliminatoires se déroulent à l’Ode ainsi qu’un concert de 
Bertrand Giraud (piano) en duo avec Marion Leleu (alto) le samedi 27 mai au soir et le concert 
des lauréats (en entrée libre) le dimanche en début de soirée.  
 
Journée de repérage La POP #6 – 11 mai 2023.  
La Pop, lieu des musiques mises en scène, a fait appel pour la sixième année consécutive au 
Théâtre de Vanves pour cette Journée de repérage artistique. Comme la saison dernière, elle 
est organisée en partenariat avec le Théâtre de Vanves et Danse Dense auxquels s’est associé 
le théâtre Les Gémeaux de Sceaux cette année. 
Les équipes artistiques sélectionnées par les 4 structures à la suite de l’appel à candidature 
sont conviées à présenter le 11 mai 2023 leur projet auprès d’un public de professionnels 
(programmateurs, (co)producteurs, opérateurs culturels, institutionnels). Ce rendez-vous 
propose des projets en lien avec la musique, en cours de création, dans le but qu’ils puissent 
les accueillir au sein de leur programmation, les accueillir en résidence et/ou les accompagner 
en production. 
 

2) Cinéma 
 

Cette saison, pour compenser la réouverture tardive des salles en mai 2021 et proposer une 
offre élargie aux Vanvéens, nous avons anticipé l’ouverture du cinéma (habituellement prévue 
autour du 10 septembre) au 25 août. Par ailleurs, nous avons programmé un bien plus grand 
nombre de films et une nombre accru de séances également. 
 

Nb de films : 222  
Nb de séances : 556  
Nb de spectateurs : 18 840 (comprenant une approximation des spectateurs attendus en 
juin) 
Nb moyen de spectateurs par séance : 33,3 spectateur par séance. 
 

La moyenne de spectateurs par séance en baisse cette saison ne sont pas que la conséquence 
d’une tendance nationale. Le Cinéma de Vanves a été en travaux pendant une bonne partie 
de la saison, au-delà des 3 mois prévus.  
 
Ces travaux ont contraint les horaires des séances (aucune avant 16h) nous coupant d’une 
partie du jeune public et d’un public âgé qui privilégie les séances en début d’après-midi. 
 
Par ailleurs, la mise en route tardive de la nouvelle centrale d’air n’a pu se faire qu’au mois de 
janvier. Les spectateurs ont dû affronter des températures trop fraiches, parfois 12 degrés ce 
qui a réduit fortement la fréquentation sur cette période généralement très propice pour le 
cinéma, nous privant de spectateurs qui, pour certains, ont pris d’autres habitudes et ne sont 
pas revenus.  
 
Nous pouvons également penser que le nouveau format du programme cinéma, très critiqué 
par les spectateurs, a certainement conduit à cette baisse de fréquentation. Les spectateurs 
affirment que ce programme manque d’informations et ne leur permet plus de choisir les 
films.  
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Dispositifs cinéma en milieu scolaire : 

- Ecole et cinéma : 4 écoles / 12 séances / 18 classes / 523 élèves inscrits / 6 films prévus 
- Collège et Cinéma : 1 établissement (collège Saint Exupéry) / 5 classes / 138 élèves 

inscrits / 3 films prévus / 414 entrées prévues 
- Lycéens et apprentis au cinéma : 3 établissements (Lycée Michelet et Dardenne à 

Vanves, Lycée Polyvalent Saint-Nicolas à Issy Les Moulineaux) / 10 classes / 431 élèves 
inscrits / 11 séances / 891 entrées prévues. 

Evénements autour du Cinéma : 

Ciné-Rencontres autour de propositions cinématographiques :   

- L'homme qui peint des gouttes d’eau – Film documentaire - En présence du réalisateur 
Oan Kim  

- Les Amandiers – Drame de Valeria Bruni Tedeschi en présence de la comédienne 
vanvéenne Sophie Paul Mortimer 

Séances adaptées au public handicapé, organisées avec le CCAS et l’association APAJH92. 

- Séances RELAX (ex-Ciné Ma différence) : 3 séances réparties de l’année ont été prévues 
tout au long de cette saison. 

Avec les associations vanvéennes :  
- 3 séances « Cinéma Japonais » organisées avec l’Association « Les amis du cinéma japonais 

Orient Pacific 
- Petit Vampire - Film d’animation - En présence d’Adrien Gromelle, directeur de l’animation du 

film - Rencontre animée par l’association vanvéenne Acides Animés en partenariat avec 
L’AFCA 

Séances adaptées au public porteur de handicap, en lien avec le CCAS : 

- Ciné RELAX : 3 séances réparties de l’année ont été prévues tout au long de cette saison. 

Animations Cinéma pour le Jeune public : 

A l’instar des Ciné goûter et Ciné Boutchou organisés il y a quelques années avec le Conseil 
départemental, nous avons initié cette année, à titre d’expérience, une petite série 
d’animations autour de quelques films de la programmation Cinéma Jeune public.  Autour de 
ces films, sont proposés : 

- Yuku et la fleur de l’Himalaya en novembre 
- Louise et la légende du serpent à plumes en mars 
- A vol d’oiseau en avril 
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3) ARTS PLASTIQUES - LA GALERIE DU THÉATRE  
Comme chaque année, des visite-ateliers ont été proposées aux classes de maternelle 
élémentaire : 
 
Sorcières, harpies & autres  
Présentation de l’exposition collective conçue et mise en scène par le collectif La 
Martiennerie. Médiation autour du thème de la sorcière et de ses représentations dans 
l’histoire de l’art et l’imaginaire populaire. Atelier sortilège et réalisation de potion magique à 
partir de risographies offertes aux élèves.  
12 classes / 308 élèves d’élémentaires 
  
AGNÈS GEOFFRAY / Gestes 
Médiation sur la danse et atelier autour du geste chorégraphique à partir des œuvres 
photographiques de l’artiste.  
 5 classes / 125 élèves d’élémentaires 
 + Médiation à 7 adhérents de l’Association Hémisphérik dans le cadre du festival Artdanthé.  
  
FANNY DREYER / Les colonies de vacances  
Médiation-atelier autour de l’exposition de l’illustratrice Fanny Dreyer et les planches 
originales de son dernier album, Les colonies de vacances, ainsi que projection de son film 
d’animation Dimanche.  
23 classes / 518 élèves d’élémentaires et de maternelles 
  
Total : 951 enfants touchés par des actions de sensibilisation et de médiation au théâtre  
 
Dans le cadre du 2e Salon du livre de Vanves : 
Pour la première fois année, le Théâtre de Vanves a participé au 2e Salon du livre de Vanves 
en proposant à la Galerie une exposition d’une illustratrice jeunesse suisse, Fanny Dreyer, qui 
écrit des albums pour enfants (que la Médiathèque possède dans son fonds). Elle a exposé 
une cinquantaine de planches originales. En outre, elle a présenté ses ouvrages au salon du 
livre, a fait une séance de dédicaces et proposé un atelier pour les enfants. Le cinéma de 
Vanves a également projeté un court-métrage qu’elle a réalisé à partir de ses dessins.  

- Master classe de 2h – 12 Parents/Enfants du Biblio-club, dans le cadre du Salon du 
Livre de Vanves.  

- Dédicaces de l’autrice durant : « Des livres et vous », Salon du livre de Vanves 
Présentation- Rencontre autour du film d’animation au cinéma de Vanves – 19 
personnes 

- Exposition de planches originales dans les espaces de la Médiathèque 
  

4) Jeune public 

 

a) Spectacles Jeune public en Théâtre, danse, musique… 
Nb de spectacles prévus : 7 
Nb de représentations prévues : 25 (7 tout public + 18 scolaires)  
 
Nb de spectateurs : 1928 (dont 1 642 en scolaire) 
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NB : le présent rapport est rendu avant le dernier spectacle Jeune public qui aura lieu en juin. 
Il manque donc les entrées concernant les 3 représentations de ce spectacle. 
 
Plusieurs actions artistiques ont été proposées à destination du Jeune public, en scolaire 
comme en crèche (voir tableau des actions artistiques).  
 
b) Actions artistiques à destination des spectateurs jeune public :  
Voir à partir de la p. 8 le tableau des actions d’appropriation.  
 

5) ACTIONS ARTISTIQUES ET CULTURELLES 

L’Ecole du spectateur est proposée à l’ensemble des spectateurs ; c’est un lieu d’échanges, de 
rencontres et de pratique ouvert à toutes et tous, sans distinction d’âge, de niveau ou de 
familiarité avec les différentes disciplines (danse, théâtre, musique, écriture). Ses activités 
constituent une opportunité de prolonger son expérience de spectateur, d’aiguiser son 
regard, de développer un rapport au spectacle vivant qui ne soit pas de simple consommation. 

Pour la 15e saison, l’Ecole du spectateur a proposé aux spectateurs des activités aussi diverses 
que : ateliers chorégraphiques, ateliers d’écriture, improvisation théâtrale, découvertes 
d’esthétiques musicales… 

En complément des ateliers pratiques, l’équipe des relations avec le public a continué à 
proposer des moments d’échanges qui sont l’occasion d’apprendre à décrypter ses émotions 
et à les partager avec le groupe, d’échanger et de créer du lien social autour de l’art. Ces 
ateliers interrogent les tabous et les préjugés parfois portés vis-à-vis de certaines pratiques 
contemporaines. Ils sont une invitation pour tous à la découverte d’une discipline artistique, 
de son histoire et de son actualité.  

L’Ecole du spectateur est proposée à l’ensemble des spectateurs ; c’est un lieu d’échanges, de 
rencontres et de pratique ouvert à toutes et tous, sans distinction d’âge, de niveau ou de 
familiarité avec les différentes disciplines (danse, théâtre, musique, écriture, arts plastiques et 
cinéma). Ses activités constituent une opportunité de prolonger son expérience de spectateur, 
d’aiguiser son regard, de développer un rapport au spectacle vivant qui ne soit pas de simple 
consommation. 

Pour la 15e saison, l’Ecole du spectateur a proposé aux spectateurs des activités aussi diverses 
que : ateliers chorégraphiques, ateliers d’écriture, improvisation théâtrale, découvertes 
d’esthétiques musicales… 

En complément des ateliers pratiques, l’équipe des relations avec le public a continué à 
proposer des moments d’échanges qui sont l’occasion d’apprendre à décrypter ses émotions 
et à les partager avec le groupe, d’échanger et de créer du lien social autour de l’art. Ces 
ateliers interrogent les tabous et les préjugés parfois portés vis-à-vis de certaines pratiques 
contemporaines. Ils sont une invitation pour tous à la découverte d’une discipline artistique, 
de son histoire et de son actualité.  
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Les ateliers du regard sont orientés vers les champs de la danse et du théâtre et les ateliers de 
l’écoute sont orientés vers la découverte des musiques de création. Ces médiations sont 
adaptées sur mesure pour chaque groupe (âge, maitrise de la langue française, niveau 
d’études…).  

La consolidation du secteur de l’éducation artistique et culturelle, la multiplication des actions 
de sensibilisation et de formation des publics ainsi que le renforcement des actions artistiques 
proposées au public vanvéen sont au cœur de nos préoccupations.  

A noter cette saison la mise en place d’un projet spécifique dans le cadre des 25 ans du 
festival Artdanthé : Dansez-vous ? Pour ce projet, la journaliste Léa Poiré et le photographe 
Léo Keler sont allés à la rencontre de 15 habitant.e.s de la ville pour échanger avec eux sur 
leur rapport à la danse. Grâce au soutien de la DGCA-Délégation à la danse, une édition de 
300 exemplaires a été imprimée afin de valoriser ce projet et mettre en avant les textes et 
propos recueillis lors de cette collecte. 

En danse, musique et théâtre, cette saison 994 personnes ont été concernées (dont 689 en 
milieu scolaire de la petite section à la terminale) par les 52 actions artistiques proposées par 
le Théâtre de Vanves représentant un total de 349 heures d’interventions des artistes ou du 
personnel du Théâtre.  

En arts plastiques, 951 élèves des écoles maternelles et élémentaires de Vanves ont pu 
bénéficier d’un atelier d’arts plastiques en lien avec la programmation de La Galerie, pour un 
total de 40 heures d’ateliers. 

En cinéma, de nouvelles activités de médiation ont été mises en place sur cette saison 
2022/2023 autour des films à destination du Jeune public du dispositif Ecole et cinéma, pour 
un volume total de 8 heures d’ateliers concernant 129 élèves d’élémentaire. 

Au total, ce sont donc 2.074 personnes qui ont été concernées par les projets de l’Ecole du 
spectateur via la mise en place de 397 heures d’ateliers. 

Le détail des actions et des publics touchés figure dans le tableau qui suit (hors arts plastique 
et cinéma Jeune public en famille qui comptabilisées ailleurs) : 

 

Type 
de 

public 

Action autour 
du spectacle 
et/ou artiste 
intervenant 

Titre et description de 
l'action 

Structures 
partenaires et 
précision du 

public 
impliqué (en 

gras, les 
structures 

vanvéennes) 

Nombre de 
personnes 
impliquées 

Volume 
horaire 

total 

PUBLICS SCOLAIRES 689 146 

M
at

e
r

n
e

lle
  Yasmine Lepe [Danse à l'école]  

Ecoles 
Marceau et 
Gambetta (2 
classes) 

54 24 
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 Elodie Sicard [Danse à l'école]  
Ecole 
Marceau (1 
classe) 

23 11 
El

é
m

e
n

ta
ir

e
 

 Vincent Dupuy [Danse à l'école]  

Ecoles 
Cabourg et du 
Parc (2 
classes) 

36 22 

 Elodie Sicard [Danse à l'école]  
Ecole 
Fourestier (2 
classes) 

50 22 

Fiction 
spéculative de 
Mathieu Barché 

[Théâtre à l'école] Ateliers 
de pratique théâtrale 

Ecole du Parc 
(2 classes) 

42 12 

Pollen et 
Plancton de 
Anne Careil 

[Atelier ponctuel] 
Découverte de l'envers du 
décor après la 
représentation + temps 
d'échange en classe le 
lendemain matin  

Ecole 
Larmeroux (2 
classes)  

48 2 

C
o

llè
ge

 

 Léa Poiré et Léo 
Keler 

[Dansez-vous] Série 
d'entretiens avec des 
vanvéens sur leur rapport 
à la danse. Porté par une 
journaliste culturelle 
spécialisé en danse et un 
photographe, ce projet a 
pour objectif d'être diffusé 
lors de la 25ème édition 
du festival Artdanthé. 

Collège 
Michelet 

2 2 

Forme = signe = 
son de Clément 
Lebrun  

[Atelier ponctuel] Atelier 
de rencontre entre des 
collégiens, Clément et 
Sébastien Roux 
(compositeur) pour 
préparer la venue au 
spectacle et présenter le 
processus de création  

Collège 
Michelet (1 
classe) 

30 1 

Métal Mémoire 
de Philippe Foch 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avec Philippe 
Foch sur le dispositif du 
spectacle avant la venue le 
soir au concert 

Collège 
Michelet (1 
classe) 

29 4 

Future folk 
stories de Robin 
Fincker et 
Mathieu 
Werchowski  

[Atelier ponctuel] 
Participation des élèves et 
d'un groupe du Square au 
procédé de collectage de 
données sur le rapport à la 
musique folklorique.  

Collège 
Michelet (1 
classe) 

22 4 

In this House de 
Linda Edsjö 

[Atelier ponctuel] Atelier 
de rencontre. Retours, 
questions, et explications 
pratiques à propos du 
dispositif qu'ils ont 
découvert 

Collège 
Michelet (1 
classe) 

29 1 
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EXIT de Julia 
Robert 

[Atelier pontuel] 
Présentation de la viole 
d'amour et de quelques 
techniques étendues pour 
préparer la classe à la 
venue au spectacle.  

Collège 
Michelet (1 
classe) 

29 1 

Lettre à moi 
plus tard de 
Laureline Le 
Bris-Cep 

[Chemin des arts] 
Workshop autour des 
thématiques du spectacle 

Collège 
Michelet (1 
classe) 

29 12 

3 notes pour un 
cerveau de 
Pauline Hercule 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avec Pauline 
Hercule liée à la venue au 
spectacle  

Collège 
Michelet (1 
classe) 

30 1 

Ly
cé

e
 

Aproximacion a 
un sol negro de 
Joaquin Collado 

[Atelier ponctuel] Cet 
atelier propose une 
exploration des outils 
chorégraphiques pour 
modifier les figures et les 
mouvements de la danse 
de salon par 
l'improvisation guidée. 
Partant de la question de 
la transformation du 
mouvement et du corps, 
nous danserons et nous 
amuserons à jouer avec le 
rythme, la modulation 
tonique du corps et la 
musique des danses de 
salon, comme la rumba, le 
cha-cha-chá et le tango. 

Lycée 
professionnel 
Les-Côtes-de-
Villebon (2 
classes) 

40 4 

Léa Poiré et Léo 
Keler 

[Dansez-vous] Série 
d'entretiens avec des 
vanvéens sur leur rapport 
à la danse. Porté par une 
journaliste culturelle 
spécialisé en danse et un 
photographe, ce projet a 
pour objectif d'être diffusé 
lors de la 25ème édition 
du festival Artdanthé.  

Lycée 
Michelet 

1 1 

In this House de 
Linda Edsjö 

[PACTE] Pratique 
artistique sur la démarche 
de l'artiste qui vise à servir 
le projet de chef d'œuvre 
de mise en son d'une 
comptine pour enfants.  

Lycée 
Dardenne (1 
classe) 

14 5 

Ton père de 
Thomas 
Quillardet 

[Atelier ponctuel] 
Préparation au spectacle 
et débrief en classe 

Lycée 
Michelet (1 
classe) 

26 2 
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TOUCHE de Cie 
POM 

[PACTE] Sensibilisation et 
initiation à la démarche de 
création du spectacle, à la 
manière d'appréhender 
l'environnement, le 
sensoriel et le toucher 
dans un spectacle jeune 
public + Un atelier du 
regard sur les spectacles 
JP 

Lycée 
Dardenne (1 
classe) 

14 3 

Fortune de Théo 
Bluteau & 
Jennifer 
Cabassu 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avant et après 
le spectacle 

Lycée 
Michelet (1 
classe) 

35 2 

Sodium de Alice 
Gozlan 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avant et après 
le spectacle  

Lycée 
Michelet (2 
classes) 

70 4 

Prénom Nom de 
Guillaume Mika 

[PACTE] Rencontre avec le 
contorsionniste du 
spectacle, pour un temps 
d'échange sur le métier de 
contorsionniste, et un 
temps de pratique sur le 
mouvement du corps.  

Lycée 
Dardenne (1 
classe) 

22 3 

Prénom Nom de 
Guillaume Mika 

[PACTE] Atelier de 
pratique théâtrale autour 
des thématiques du 
spectacle dans le cadre du 
PACTE Dardenne.  

Lycée 
Dardenne (1 
classe) 

14 3 

AUTRES PUBLICS 259 178 
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Nathalie Broizat 
& Marie 
Desoubeaux 

[Formation] Préparer les 
profs d'EPS aux 
évaluations des épreuves 
de danse du baccalauréat, 
notamment concernant la 
composition et 
l'improvisation 

DSDEN 
(Professeurs 
d'EPS en 
collège et 
lycée) 

13 12 

Pollen et 
Plancton de 
Anne Careil 

[Atelier du regard] Sur le 
costume au théâtre, son 
rôle dans la narration et 
dans les sentiments 
éprouvés par le spectateur 

Biblioclub 
(Atelier 
théâtre) 

12 1 

Equipe TDV 
[Visite du théâtre] 
Organisée pour le 
biblioclub  

Biblioclub 
(Atelier 
théâtre) 

14 1 

Altermachine 

[AVEC] Accompagnement 
personnalisé de 4 artistes 
(Yordan Goldwaser, 
Laureline Le Bris-Cep, 
Joachim Maudet, Davir 
Merlo) 

Altermachine 
(Artistes 
accompagnés) 

4 55 
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Le bal des 
ardentes de 
Johanna Rocard 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avec Johanna 
Rocard pour accompagner 
la fabrication de costumes 
pour la soirée de clôture 
d'Artdanthé 

Hémisph'Erik 11 15 

Lignes de 
Joachim 
Maudet et 
Chloé Zamboni  

[Hors les murs] 
Performance en ehpad 
auprès des résidents  

Ehpad 
Lannelongue  

10 1 

Léa Poiré et Léo 
Keler 

[Dansez-vous] Série 
d'entretiens avec des 
vanvéens sur leur rapport 
à la danse. Porté par une 
journaliste culturelle 
spécialisé en danse et un 
photographe, ce projet a 
pour objectif d'être diffusé 
lors de la 25ème édition 
du festival Artdanthé.  

Hémisph'Erik 2 2 

Léa Poiré et Léo 
Keler 

[Dansez-vous] Série 
d'entretiens avec des 
vanvéens sur leur rapport 
à la danse. Porté par une 
journaliste culturelle 
spécialisé en danse et un 
photographe, ce projet a 
pour objectif d'être diffusé 
lors de la 25ème édition 
du festival Artdanthé.  

SQUARE 2 2 

Future folk 
stories de Robin 
Fincker et 
Mathieu 
Werchowski  

[Atelier ponctuel] 
Participation des élèves et 
d'un groupe du square au 
procédé de collectage de 
données sur le rapport à la 
musique folklorique.  

SQUARE 12 4 

Newborn de 
Roberto Negro 

[Semaine bleue] Un 
groupe de séniors assiste 
à un temps de la résidence 
de Roberto Negro, avec un 
temps d'échange à l'issue 

SQUARE 3 1 

Lettre à moi 
plus tard de 
Laureline Le 
Bris-Cep 

[Chemin des arts] Ateliers 
de pratique parent/enfant 
autour des thématiques 
du spectacle 

ESCAL 
(Binômes 
parent/enfant
) 

5 10 
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Newborn de 
Roberto Negro 

[Action ponctuelle] 
Atelier avec Michele 
Rabbia, 
internationalement 
reconnu pour son travail 
de percussion dont le son 
est transformé en temps 
réel par la manipulation 
du logiciel Ableton. Le son, 
le geste et l'action, ainsi 
que le silence, sont les 
caractéristiques de sa 
musique. Cette 
masterclasse est destinée 
aux élèves des classes de 
MAO ou percussionnistes 
avancés curieux de 
l’interaction avec 
l’électronique. 

Conservatoire 
d'Issy-les-
Moulineaux 
(Elèves de 
MAO) 

17 4 

Newborn de 
Roberto Negro 

[Action ponctuelle] En 
partant de l'héritage de 
John Cage, Roberto nous 
montre des façons de 
détourner le son originel 
d'un piano pour l'amener 
dans le monde des 
instruments à percussion 
à part entière. Les élèves 
pourront préparer eux-
mêmes le piano, en 
suivant les indications de 
précaution de Roberto 
pour ne pas abîmer 
l'instrument. Pour aborder 
ensuite la vraie question : 
que faire avec ce nouvel 
instrument ?  

Conservatoire 
d'Issy-les-
Moulineaux 
(Elèves de 
piano) 

12 4 

DUET de Nans 
Laborde et 
Margot 
Alexandre 

[Atelier ponctuel] Atelier 
de pratique théâtrale avec 
Nans auprès du groupe 
d'initiation au théâtre 
d'Anoushka 

Conservatoire 
de Vanves (1 
classe) 

14 2 

3 notes pour un 
cerveau de 
Pauline Hercule 

[Atelier ponctuel] 
Rencontre avec Pauline 
Hercule liée à la venue au 
spectacle  

Conservatoire 
de Vanves (2 
classes) 

27 4 
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The Passion of 
Andrea 2 de 
Simone 
Mousset 

[Professionnalisation] 
Atelier proposant un jeu 
avec la voix et le texte au 
cœur d'un processus 
chorégraphique 
surréaliste et libre de ton. 
A travers une série 
d’exercices ludiques et 
joyeux, les étudiants ont 
engagé une approche 
aventureuse mêlant voix, 
texte et danse grâce à des 
outils de composition et 
d’improvisation issus du 
spectacle 

PSPBB 
(Etudiants 
danseurs) 

12 2 

Dioscures de 
Marta Izquierdo 

[Professionnalisation] 
Atelier de pratique 
chorégraphique autour du 
spectacle (voir descriptif 
de l'atelier tout public) 

PSPBB 
(Etudiants 
danseurs) 

11 4 

A Duet de 
Dovydas 
Strimaitis 

[Professionnalisation] 
Atelier de pratique 
chorégraphique autour du 
spectacle 

PSPBB 
(Etudiants 
danseurs) 

8 2 

Le bal des 
ardentes de 
Johanna Rocard 

[Professionnalisation] 
Atelier de pratique 
chorégraphique en 
préparation à la 
participation à la 
performance lors de la 
clôture du festival et cycle 
de préparation à la 
médiation 

PSPBB 
(Etudiants 
danseurs) 

3 5 

Léa Poiré 
[Professionnalisation] 
Atelier autour de l'écriture 
d'une note d'intention 

PSPBB 
(Etudiants 
danseurs) 

12 3 

Newborn de 
Roberto Negro 

[Professionnalisation] 
Accompagnement à la 
structuration de la vie 
artistique : monter et 
diffuser un projet, 
identifier et expliciter ses 
besoins techniques. 

PSPBB 
(Etudiants 
musiciens) 

15 12 



 95

Newborn de 
Roberto Negro 

[Professionnalisation] 
Cette rencontre sera 
l’occasion d'aborder la 
notion du geste improvisé 
qui nourrit une 
architecture musicale pré-
établie. Comment penser 
une composition pour des 
musiciens improvisateurs, 
en tenant compte de leur 
personnalité et en laissant 
une place au geste 
improvisé au sein d'un 
cadre bien défini ? Révéler 
la limite parfois très 
sensible entre la 
composition et 
l'improvisation. 

PSPBB 
(Etudiants 
musiciens) 

9 6 

L'orchestre 
incandescent 
"Rare Birds" de 
Sylvaine Hélary 

[Professionnalisation] 
Parcours de spectateur et 
rencontre avec les 
compositeur.trice.s 

PSPBB 
(Etudiants 
musiciens) 

5 4 

Forme = signe = 
son de Clément 
Lebrun  

[Professionnalisation] 
Découverte de la 
médiation 

PSPBB 
(Etudiants 
musiciens) 

26 22 

PUBLIC INDIVIDUEL 46 25 
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Bocas de Oro de 
Marcela 
Santander 
Corvalan 

[Atelier tout public] 
Autour du processus de 
création de la pièce Bocas 
de Oro, les participant.e.s 
seront invité.e.s à se 
transformer en pseudo 
chercheur.euses 
convaincu.e.s et faux.sses 
expert.e.s convaincant.e.s 
pour composer ce qui 
pourrait être leurs 
mythologies personnelles 
et qui deviendront,  au fur 
et mesure  de l'atelier, des 
mythologies collectives. 

-- 5 2 

?? ?. 

[Atelier tout public] Cet 
atelier propose un jeu 
avec la voix et le texte au 
cœur d'un processus 
chorégraphique 
surréaliste et libre de ton. 
A travers une série 
d’exercices ludiques et 
joyeux, les participants 
seront invités à engager 
une approche 
aventureuse mêlant voix, 
texte et danse grâce à des 

-- 4 3 
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outils de composition et 
d’improvisation. 

Dioscures de 
Marta Izquierdo 

[Atelier tout public] 
Plusieurs exercices 
inhérents à la gémellité 
seront proposés : 
communication invisible, 
considérer l’autre comme 
un reflet de soi-même, 
une prolongation inversée 
de son propre corps. Les 
participants découvriront 
des pratiques 
chorégraphiques allant de 
la danse abstraite jusqu’au 
voguing. Le lip sync sera 
également abordée, 
autrefois appelée 
playback, c’est une 
pratique de la drag queen. 

-- 7 3 

Aproximacion a 
un sol negro de 
Joaquin Collado 

[Atelier tout public] Cet 
atelier propose une 
exploration des outils 
chorégraphiques pour 
modifier les figures et les 
mouvements de la danse 
de salon par 
l'improvisation guidée. 
Partant de la question de 
la transformation du 
mouvement et du corps, 
nous danserons et nous 
amuserons à jouer avec le 
rythme, la modulation 
tonique du corps et la 
musique des danses de 
salon, comme la rumba, le 
cha-cha-chá et le tango. 

-- 8 3 
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Léa Poiré et Léo 
Keler 

[Dansez-vous] Série 
d'entretiens avec des 
vanvéens sur leur rapport 
à la danse. Porté par une 
journaliste culturelle 
spécialisé en danse et un 
photographe, ce projet a 
pour objectif d'être diffusé 
lors de la 25ème édition 
du festival Artdanthé.  

-- 8 8 

Cascas d'OvO de 
Jonas & Lander 

[Création amateurs] Stage 
autour de la création 
Cascas d'Ovo afin de 
participer à la dernière 
scène du spectacle 

-- 14 6 

 
 
AVEC - Dispositif d’accompagnement individualisé de jeunes artistes 
 
Sur la base d’un constat partagé, celui d’une difficulté croissante de certains artistes en 
développement à formuler leur projet, à structurer leur activité et/ou à s’orienter dans le « maquis 
» des politiques publiques de soutien et des mécanismes régissant la diffusion, le Théâtre de 
Vanves et le Bureau Cassiopée - soutenus par le Pôle ressources d’Arcadi (Action régionale pour la 
création artistique et la diffusion en Ile-de-France) - ont décidé, il y a 11 ans, de s’associer pour 
mettre en œuvre un dispositif innovant de soutien et de conseil personnalisé auprès de jeunes 
artistes et/ou compagnies issus du théâtre, de la danse et de la musique … 
Cet accompagnement comporte différentes étapes ou modules : état des lieux et analyse des 
besoins, aide à la formulation du projet de la compagnie, de sa stratégie et de son inscription dans 
le territoire, de son organisation, étude et apport d’outils méthodologiques… 
Les artistes ou compagnies éligibles au dispositif sont sélectionnés par le Théâtre de Vanves. Le 
bureau de production Altermachine met en œuvre la mission de soutien. 
 
En 2022/23, les artistes accompagnés sont David Merlo (musique), Yordan Goldwaser (théâtre), 
Laureline Le Bris Cep (théâtre) et Joachim Maudet (danse). 
6) BUDGET DU SERVICE (ANNÉE CIVILE 2022) : 
 

 Dépenses Recettes 

 budgété réalisé budgété réalisé 

Investissement 28 000 €      11 511 € 0 €  0  €  

Fonctionnement 626 300 € 668 943 €     411 137 € 460 290 € 

Masse Salariale  956 625 € 

 
Intermittence : 174 464 €  
Vacations : 67 350 €  
Salaires (dont apprenti, stagiaire) : 714 811 € 
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8) PERSPECTIVES 2023-2024 
 
Pour la saison 2023/2024, la municipalité a demandé une réduction d’activités de 30%. C’est donc 
sur cette base que nous avons travaillé. 
Nous avons élaboré une programmation équilibrée sur l’ensemble de la saison dans les différentes 
disciplines (musique, théâtre, danse, jeune public). Le Théâtre de Vanves continue de développer 
pour les Vanvéens une culture exigeante et innovante, valorisant une plus grande convergence 
entre spectacles et actions artistiques. Le Théâtre de Vanves confirme ainsi son positionnement 
comme lieu de diffusion, de création et d’accompagnement de jeunes projets, toutes disciplines 
confondues. Quelques propositions plus grand public seront également proposées suite à la 
demande de la municipalité. 
 
Le festival Artdanthé (26e édition en mars 2024) réduira le format initié en 2020, avec seulement 
2 semaines de festival. Fidèle à ce qui a été mis en place ces dernières années, il proposera une 
trentaine de spectacles (dont une grande partie de reports), des étapes de travail, un projet 
destiné au Jeune public en collaboration avec le Conservatoire de Vanves, ainsi que des projets 
hors les murs. Une réflexion est actuellement en cours sur la manière de célébrer les 25 ans du 
festival. Une demande de subvention exceptionnelle sera faite au Ministère de la Culture à cette 
occasion. 
La danse fera également des incursions dans la saison dans le cadre de collaborations avec 
d’autres structures culturelles, afin de minimiser les coûts qui sont alors partagés (festival Faits 
d’hiver et Danse Dense notamment). 
 
Le festival OVNI, en collaboration avec la scène nationale de Malakoff et le Théâtre de Châtillon, 
dont la première édition a pu se tenir en novembre 2021 avec un très beau succès pour cette 
première initiative, est reconduit du 9 au 25 novembre. Un travail de circulation des publics entre 
les 3 lieux, dont la programmation est axée sur la création contemporaine, est mise en œuvre par 
les chargés de relations avec le public de chacun. Cette année, l’ouverture se fera à Vanves.  
 
Dans une préoccupation de mutualisation visant à diminuer les coûts, des collaborations avec 
d’autres structures culturelles continueront à être développées. 
 
Le Théâtre de Vanves renforce le travail de terrain auprès des Vanvéens. Les liens et 
collaborations avec les structures municipales et les acteurs locaux (notamment associatifs), les 
structures d’enseignement et celles dédiées à la petite enfance seront maintenus.  
Le poste de Relations avec le public se révèle indispensable dans cette démarche et les bienfaits 
se sont fait sentir dès la première saison (2019/2020) et sont en développement constant. Les 
actions prévues avec les séniors de EHPAD (empêchées par le COVID ces trois dernières années 
mais qui ont pu reprendre récemment) feront l’objet de nouvelles initiatives artistiques.   
De ce fait, un nombre croissant de groupes composés de public vanvéen fréquente les salles de 
spectacles et bénéficie d’ateliers assurés par des artistes dans le cadre de collaborations que nous 
avons mises en place avec les structures municipales, scolaires et associatives. Les actions avec les 
collégiens et les lycéens seront maintenues, ainsi que celles avec l’ESCAL, le Biblio-Club et le 
Square, les crèches et les associations vanvéennes. Les actions menées avec les écoles de Vanves 
resteront très nombreuses, faisant chaque année l’objet d’une très forte demande de la part des 
enseignants.  
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Nous solliciterons des subventions afin de donner à certains projets d’EAC une envergure plus 
importante (en terme de nombre de personnes impliquées et nombre d’heure d’interventions 
artistiques). Ces nouvelles pistes de subvention feront l’objet de prospection. 
 
Les collaborations avec le conservatoire, initiées cette année depuis l’arrivée du nouveau 
directeur fin novembre 2021, seront développées, et notamment en ce qui concerne la présence 
des élèves sur les événements de la ville et nous retravaillerons ensemble sur les modalités 
d’organisation des actions culturelles proposées aux élèves des deux conservatoires.  
L’actuelle direction des deux conservatoires a mené un travail de modifications des usages Nous 
allons pouvoir collaborer sur de nouvelles actions. Nous réfléchissons à faire évoluer notre 
collaboration, notamment sur la musique, plus difficile appréhender en terme d’actions puisqu’en 
cours individuels. 
 
Le travail avec la Médiathèque se poursuit se poursuivra mais à un rythme un peu ralenti du fait 
de la mise en œuvre de la dernière phase d’ouverture (Site Carnot). Les nouveaux locaux et la 
répartition définitive des collections permettront de réfléchir à de nouvelles collaborations. 
Le Biblio-Club restera également un partenaire fidèle car réactif à toutes nos propositions 
artistiques. Si la saison 2022/2023, période transitoire vers l’équipement dont la livraison est 
prévue dans son intégralité au dernier trimestre 2023, ne permettra pas autant d’initiatives que 
les saisons précédentes, il sera néanmoins temps de prévoir l’année 2023. 
 
La Galerie du Théâtre continuera de promouvoir les jeunes artistes. Outre les expositions 
monographiques, des animations régulières (installations, ateliers, performances...) y seront 
présentées. Les expositions proposées seront moins nombreuses mais d’une durée allongée afin 
de permettre davantage d’actions envers les scolaires. 
 
Le cinéma prévoit une programmation équivalente, rythmée par des séances faisant l’objet de 
rencontres et / ou débat avec une personnalité du milieu du cinéma (réalisateur, acteur, 
scénariste, traducteur…). Il répondra également régulièrement à des demandes ponctuelles, en 
lien avec l’actualité cinématographique, émanant des écoles, collèges et lycées de Vanves.  
Il reste en lien avec les associations vanvéennes œuvrant dans ce champ artistiques telles que 
Acides animés et Les amis du cinéma japonais – Orient Pacifique. 
Les animations pour le Jeune public initiées lors de la saison 22/23 en lien avec les films projetés 
seront développés la saison prochaine. 
Les séances RELAX, proposées aux personnes porteuses de handicap mais ouvertes au tout public, 
organisées en collaboration avec l’association APAJH 92, seront également présentées comme les 
saisons précédentes. 
Comme chaque année, le Théâtre de Vanves accueillera une séance Halloween (projection d’un 
film d’horreur) en collaboration avec l’ESCAL, qui sera élargie cette année à un escape game sur le 
thème de l’horreur. 
  
Pour l’été 2024, du fait des coupes budgétaires conséquentes, la question de la pérennisation des 
Estivales de Vanves n’a pas été tranchée.  
 
L’équipe reste à l’écoute des élus et s’attache à nourrir les échanges autant qu’à rendre concrètes 
certaines propositions. 
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AARRCCHHIIVVEESS  MMUUNNIICCIIPPAALLEESS  EETT  DDOOCCUUMMEENNTTAATTIIOONN  

  
 
 

EFFECTIF DU SERVICE 
 

- Un attaché territorial principal, responsable du service 
- Un adjoint administratif territorial principal 
- Une adjointe technique territoriale principale 

 
MISSIONS DU SERVICE 
 
Le service des Archives municipales et de la Documentation de la Ville de Vanves, créé en 1986, 
est chargé de trois missions principales à caractère administratif et culturel : 
- Rassembler et mettre à la disposition du public (services, élus, population) une documentation 
juridique, administrative et historique régulièrement mise à jour. 
- Gérer, conserver et communiquer au public, dans le respect des délais de communication prévus 
par la loi, les archives de la commune. 
- Contribuer à mieux faire connaître l’histoire et le patrimoine historique de Vanves. 
 
 
BILAN 2022 
 
Archives 
 
Communication des documents d’archives 
 
- 424 documents d’archives ont été communiqués en 2022, dont 242 à destination des services 
municipaux et des élus et 182 à destination des usagers. 142 de ces documents ont été 
communiqués avec déplacement dans les services. 
- 64 recherches par correspondance (courriel, papier, téléphone) relatives aux archives ont été 
effectuées, dont 37 à caractère généalogique ou historique. 
 
Constitution des fonds 
 
5 mètres linéaires de documents d’archives ont été versés par les différents services municipaux 
en 2022.  
 
Conservation matérielle et classement 
 
En 2022, un registre (recensement militaire 1907-1910) a été restauré. 
Les registres des délibérations du Conseil municipal de la période 1914-1938 ont par ailleurs été 
numérisés, soit plus de 5300 pages, ainsi que 75 photographies conservées dans un album datant 
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de 1905 appartenant à une association, l’Œuvre Falret, et concernant l’ancienne Maison de Santé 
de Vanves. 
 
10 mètres linéaires de documents d’archives issus de versements effectués par les services ont fait 
l’objet d’un travail de tri et de classement, dont la moitié en vue d’une conservation définitive. 
 
Documentation 
 
Diffusion de l'information et recherche documentaire 
 
- En 2022, 581 documents (hors documents d’archives) ont été diffusés par le service, dont 290 à 
destination des services municipaux et des élus et 291 à destination des usagers. 
 
- 86 recherches documentaires (distinctes des recherches archivistiques) ont été effectuées, dont 
45 à la demande des services et des élus et 41 à la demande des usagers. 
370 documents, relatifs notamment à l’actualité locale, ont par ailleurs été sélectionnés dans le 
cadre du travail de veille documentaire effectué par le service. 
 
Acquisitions 
 
En 2022, le service gérait 67 abonnements à des revues et à des mises à jour d’ouvrages 
spécialisés, dont 7 destinés directement au service des Archives municipales et de la 
Documentation mais susceptibles d’être utilisés par d’autres services. 
3 ouvrages spécialisés ont été acquis pour les différents services. 
 
Sensibilisation à l’histoire et au patrimoine historique 
 
Une classe de 3e du collège Michelet a été accueillie en 2022 aux Archives municipales pour un 
travail sur l’évolution urbaine de la Ville de Vanves depuis le XVIIIe siècle. 
 
En concertation avec le service du Protocole, le service des Archives municipales a par ailleurs été 
l’interlocuteur de la Fondation de la Résistance pour permettre, à l’occasion des cérémonies du 8 
mai 2022, l'adaptation de l'exposition "Joséphine Baker, une résistante atypique" conçue 
initialement par la Fondation sous forme d'une exposition virtuelle, afin d’en faire en une 
exposition itinérante constituée de plusieurs roll ups aisément transportables. 
 
Le service a également été l’interlocuteur de l’Œuvre Falret, association d’aide aux personnes en 
difficulté psychique active depuis 1841, du CCAS et du service Santé Publique de la Ville de Vanves, 
pour l’organisation, à l’occasion du bicentenaire de l’ouverture en 1822 par les docteurs Voisin et 
Falret de l’ancienne Maison de santé de Vanves (1822-1932), dans le cadre des Journées du 
Patrimoine et de la « Grande cause vanvéenne 2022 » (la santé mentale), d’une exposition 
d’archives photographiques et d’une conférence de Philippe Fabre-Falret, descendant direct du 
docteur Jean-Pierre Falret et président de l’association. L’exposition « La Maison de Santé de 
Vanves en 1905 », présentée sur les grilles du parc Pic, a été conçue par le responsable des 
Archives municipales afin de valoriser les photographies inédites conservées dans un album 
appartenant à l’Œuvre Falret. 
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EVOLUTIONS 
 
Dans le domaine des archives, si le nombre de documents communiqués est en diminution, cette 
diminution concerne davantage les communications de documents aux services municipaux que 
celles aux usagers, qui augmentent légèrement. Alors que les versements de documents d’archives 
par les services municipaux avaient été en forte augmentation en 2021 à l’issue de la crise 
sanitaire, tendance accentuée par des travaux effectués dans les locaux de la Direction des 
Ressources Humaines, le rythme de ces versements s’est nettement ralenti en 2022. En revanche, 
le programme de numérisation des anciens registres des délibérations du Conseil municipal a 
repris en 2022. 
En ce qui concerne l’activité du centre de documentation, le nombre de recherches documentaires 
est en augmentation, aussi bien celles effectuées pour les services que celles effectuées pour les 
usagers, et le nombre de documents diffusés (hors documents d’archives) reste stable. 
 
 
PERSPECTIVES 
 
Il se confirme que l’accueil des usagers sur rendez-vous est désormais prédominant, même avec 
l’amélioration de la situation sanitaire. 
 
En 2023, à l’occasion du 70e anniversaire de la première classe de neige de l’école publique partie 
de Vanves en 1953, le service poursuivra sa collaboration, entamée il y a déjà une dizaine d’années, 
avec un maître de conférence de l’Université de Franche-Comté dont la thèse consacrée aux 
expériences pédagogiques menées à Vanves par le docteur Max Fourestier entre 1950 et 1973 est 
en partie issue de recherches effectuées aux Archives municipales de Vanves. 
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MMEEDDIIAATTHHEEQQUUEE  

  
 
 

La médiathèque municipale de Vanves est un service public documentaire et culturel ouvert à 
tous. Par ses services, ses collections et ses actions, elle a vocation d’être le plus utile possible à la 
population vanvéenne. Pour ce faire, une programmation multidisciplinaire et culturelle 
dynamique, des partenariats interservices, des actions envers les publics de la Petite Enfance, les 
publics scolaires mais aussi envers les publics seniors et empêchés sont régulièrement mis en 
place. Enfin, des commandes très régulières de nouveautés de livres adultes, adolescents et 
jeunes publics permettent de maintenir un niveau important de renouvellement de ses 
collections. 
 
L’année 2022 a été marqué par trois évènements structurants pour les usagers et le personnel :  

- La fermeture le 31 mars 2022 de la bibliothèque Carnot pour travaux de rénovation 
-  L’installation du 19 avril au 13 août 2022 d’une bibliothèque éphémère dans une salle 

communale de Vanves pour assurer la continuité de service auprès du public  
- La mise en service de la médiathèque le 6 septembre 2022, phase 1 du projet 

« Médiathèques de Vanves ». 
 

1- DONNÉES GENERALES 

1- La bibliothèque municipale :  chiffres clés 

 

• Nombre d’adhérents actifs = 3480 (en 2021 : 2577   ). Soit une augmentation de 477 abonnés 
= + 17,3% 

• Nouveaux adhérents : 1799 (2021 : 614) = + 192,9 % 

• Renouvellements : 1681 (2021 : 1418) = + 18,5% 

• Typologie du public : 
 

Tranche d’âge 2022  En% 2021 En % Variation  % 

0-9 ans 826  17% 486 18,3 % 69,9 % 

10-19 ans 1025  21% 546 20,6 % 87,7 % 

20-29 ans 290  5,9% 145 5,4 % 100 % 

30-39 ans 630  12,9% 319 12 %  97,4 % 

40-49 ans 863  17,7% 419 15,8 % 105,9 % 

50-59 ans 418  8,6% 209 7,9 % 100% 

60-69 ans 362  7,4% 211 7,9 % 71,5% 

70-79 ans 305  6,2% 190 7,1 % 60,5% 

80-89 ans 108  2,2% 69 2,6 % 56,5% 

90 ans et plus 22  0,4% 13 0,4 % 69,2% 

TOTAL 4849  99,3% 2607 99,4 % 83,2% 
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Remarque(s) : la sortie de crise sanitaire conjugué à 4 mois d’ouverture de la médiathèque a 
permis de reconstituer le lectorat inscrit à la médiathèque qui avait beaucoup diminué en 2021. 
C’est particulièrement sensible pour les nouvelles inscriptions. 
 
2- Organisation de la bibliothèque 
 

• Composition de l’équipe en 2022  
 

o 1 directrice (Cat. A tit.) 

o 1 directeur adjoint (Cat.A non tit.) 

o 1 responsable de section jeunesse (Cat. C tit.) 

o 1 bibliothécaire jeunesse, référente public adolescent (Cat. C tit.) 

o 1 bibliothécaire jeunesse (Cat. C non tit.) 

o 1 bibliothécaire correspondant informatique et référent public adolescent (Cat. C non tit.) 

o 1 bibliothécaire responsable de section adulte (Cat. B non tit.) 

o 1 bibliothécaire adulte, référente parentalité, Senoirs et publics empêchés (Cat. C tit.) 

o 1 bibliothécaire adulte, référent desherbage (Cat.C non tit.) 

o 1 coordinatrice de l’action culturelle (Cat. C tit.) 

o 1 gestionnaire interne, standard et équipement (Cat.C non tit.) 

o 1 vacataire service public 

 

• Budgets de fonctionnement 2022  
 

Budget Global BP 2022 BP 2021 

Budget documentaire annuel adulte 9 700 € 10 000 € 

Budget documentaire annuel jeunesse 7 000 € 15 000 € 

Budget animation 13 255 € 5700 € 

Budget manifestation « Des livres et 
vous ! » 

27 000 € 
X 

TOTAL 56 955 € 30 430 € 

 
Remarque(s) : afin de terminer la dernière phase de désherbage des collections de la bibliothèque 
Carnot et en prévision du métrage linéaire réduit des collections pendant la phase transitoire à la 
médiathèque Môquet, les budgets d’acquisitions ont été réduits à titre exceptionnel pour 2022.  
-La manifestation « Des livres et vous ! » a été financée à hauteur de 17 000 € TTC par l’apport de 
subventions publiques et de mécénat (soit un taux de financement de 62%). Soit un reste à charge 
de 10 000€ TTC environ pour la ville. 
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2- LES ACTIVITES DE LA BIBLIOTHEQUE 

 
1- Les services sur place : emprunts et réservations 

 

• Les emprunts  
 

Section adulte 

EMPRUNTS du 31 décembre 2021 au 1er janvier 2023 

 2022  Part en%  2021  Part en%  Variation  % 

Fictions 22 140 80,6 % 15 987 75,3 % + 38,4 % 

Documentaires 3 409 12,4 % 3 135 14 % + 8,4 % 

Livres-CD et CD 20 0,07 % 361 1,6 %          -94,4 % 

Revues 1 866 6,8 % 2 013 9,4 %          -7,3% 

TOTAL 27435 99,8 % 21496 100,3 % -  

 
Section Adolescente 

EMPRUNTS du 31 décembre 2021 au 1er janvier 2023 

 2022 Part en% 2021  Part en%  Variation  % 

Fictions 9 303 81 % 5 176 77% +79,7 % 

Documentaires 1 166 10,1 % 973 14,5 % +19,8 % 

Livres-CD et CD 13 0,1 % 40 0,5 % -67,5 % 

Revues 978 8,5 % 500 7,4 % +95,6% 

TOTAL 11460 99,7 % 6 689 99,4 % - 

 
Section Jeunesse 

EMPRUNTS du 31 décembre 2021 au 1er janvier 2023 

 2022 Part en% 2021 Part en% Variation  % 

Fictions 38 186 88,9 % 26 205 88,9 % +45,7% 

Documentaires 2 290 5,3 % 1 473 5 %  +55,4 % 

Livres-CD et CD 986 2,2 % 824 2,7 % +19,6 % 

Revues 1 449 3,3 % 954 3,2 % +20,4 % 

TOTAL 42 911 99,7 % 29 456 99,8 % - 

 
 
Remarque(s) : le désherbage et du renouvellement de l’ensemble des collections associé à 
l’ouverture de la médiathèque Môquet marquent l’augmentation sensible de l’ensemble des 
emprunts tous espaces confondus. Excepté en espace jeunesse où l’usage du support CD et livre-
CD reste encore important (albums sonores, comptines…), ce support tend à disparaître des 
pratiques d’emprunts des usagers.  
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Les emprunts sont en très forte progression et en particulier en ce qui concerne les collections 
jeunesse et adolescentes. Plusieurs raisons peuvent être avancées pour expliquer cela : des 
collections renouvelées et plus attractives, parfois temporairement réduites (avec une partie en 
garde-meuble, ce qui augmente la demande) et l’augmentation des inscriptions et 
renouvellements des abonnements à la médiathèque. 

 

• Les réservations 
 

RÉSERVATION du 31 décembre 2021 au 1er janvier 2023 

Section Adulte Section Adolescente Section Jeunesse 

2022 2021 Variation en 
% 

2022 2021 Variation en % 2022 2021 Variation en % 

5271 7661 -31,1% 2207 2685 -17,8% 4094 7759 -47,2 % 

 
Remarque(s) : la baisse des réservations entre 2021 et 2022 s’explique par la sortie de la crise 
sanitaire. En 2021, la médiathèque avait connu plusieurs périodes de click and collect où la 
réservation de documents depuis le site de la médiathèque remplaçait le choix sur place (rendu 
impossible par l’interdiction de circulation des usagers à l’intérieur de la bibliothèque). La 
réservation était le seul moyen pour les usagers d’emprunter des documents. L’année 2022 
marque un retour à la normale. 

2- Les services à distance 

 

• Le portail de la bibliothèque 
 

Demandes de préinscriptions à 
distance effectuées depuis la 
portail de la bibliothèque 

2022 2021 Variation en % 

347 271 + 28 % 

 
Remarque(s) : l’essor des pratiques d’inscription en ligne continue de progresser chez les usagers 
adolescents et adultes actifs. Cette modalité en revanche reste peu utilisée chez certains publics 
seniors et/en situation de fragilité numérique.  
 

• L’offre numérique  
 

Depuis fin 2020, la bibliothèque propose un bouquet de ressources numérique diversifié et 
complémentaire à l’offre documentaire sur place :  
 
La Médiathèque numérique/ Arte VOD – Univers Ciné : téléchargement et visionnage en  
streaming de films tout public. Lancement  le :  24 juillet 2020. 
Toutapprendre.com : plateforme d’autoformation tout public, de révisions scolaires et de 
lecture en ligne. Lancement le :  1er novembre 2020. 
Numilog. La proximité numérique. Bibliothèque de ebooks.  Lancement en 2015. 
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Nombre de connexions 2022 2021 Part en % 

La Médiathèque Numérique 1599 1606       -0,4% 

Toutapprendre.com 4761 3347      + 42,2 % 

Numilog 249 377       -33,9% 

 
Remarques(s) : la Médiathèque Numérique enregistre un très léger recul pour 2022, tandis que 
Numilog voit ses accès diminuer assez sensiblement. En revanche, la ressource de cours en ligne, 
BD, presse et livres Toutapprendre continue d’augmenter fortement. Ces ressources avaient été 
fortement mobilisées pendant les périodes de click and collect 2021. Le prochain bilan permettra 
de voir si ces tendances perdurent ou se stabilisent en 2023 qui sera la première année de service 
normal de la médiathèque. L’utilisation des ressources en ligne est fortement conditionnée à la 
maîtrise des outils informatiques et numériques. Certains usagers sont exclus de la consultation de 
ces ressources par manque de connaissance informatique. C’est particulièrement vrai pour la 
plateforme Numilog dont l’accès assez complexe, peut démotiver les usagers. 
 
Réseaux sociaux 
 
Page Facebook de la bibliothèque (création au 7 avril 2020) : 783 abonnés (662 abonnés en 
décembre 2021) 
Compte Instagram (création le 25 décembre 2021) : 716 abonnés  (201 abonnés au 28/04/2022). 
Ouvert il y a un peu plus d’un an, le compte IG atteint désormais pratiquement le même nombre 
de « followers » que la page FB et mobilise davantage de réactions et de suivi. Les deux réseaux 
sont utilisés pour communiquer sur les projets de la bibliothèque, les nouveautés d’acquisitions, 
les sélections thématiques mais aussi les tâches de « back office » qui ne sont pas visibles en 
situation de service public : le circuit du document, les accueils de classes, les formations 
d’équipe, l’accueil de nouveaux collègues ou de stagiaires.  

3- Les actions envers le public 

• Les tout-petits : 0-4 ans 
 
o Jeudis des bébés 

 2022 2021 

Séances/an 8 12 

 Assistantes Enfants Assistantes Enfants 

 40 80 40 70 

TOTAL 120 110 

 
Remarque(s) : suite à la fermeture de la bibliothèque Carnot pour travaux le 31 mars 2022 et à 
l’ouverture le 19 avril 2022 d’une bibliothèque éphémère dans la salle communale Danton. Les 
animations et accueil se sont interrompus à partir du 31 mars.  Pour reprendre à la mise ene 
service de la médiathèque de l’avenue Môquet. 
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• Les enfants : 4-10 ans 
 

o Accueils  
 

 Ecoles maternelles Ecoles élémentaires 

2022 2021 2022 2021 

Nbr. accueils/an 10 18 19 45 

Enfants accueillis/an 113 137 285 363 

 
Remarque(s) : depuis le 6 septembre 2022, date de l’ouverture publique de la médiathèque 
Môquet, nous constatons une érosion des demandes d’accueils de classes et notamment pour 
celles de niveau élémentaire. Nous attribuons cette baisse au fait que la médiathèque est 
actuellement encore en configuration temporaire et ne dispose pas d’une salle pour accueillir les 
élèves sur place (les bibliothécaires se déplacent dans les classes pour réaliser les accueils) mais 
aussi au déménagement pour cause de travaux de l’école du Parc dans des locaux préfabriqués 
plus éloignés de la médiathèque, ce qui a pu démotiver un certain nombre d’enseignants. 
 
Projet réaménagement bibliothèque d’école de Cabourg : la directrice de l’école Cabourg a 
sollicité les bibliothécaires jeunesse pour effectuer du tri dans la bibliothèque d’école. Cette 
mission s’est déroulée d’octobre 2021 à mai 2022. Un projet collaboratif avec les élèves a été 
mené pour imaginer la signalétique des nouveaux rayons. La bibliothèque a également donné des 
livres jeunesse retirés des inventaires pour enrichir et redynamiser les fonds de la bibliothèque 
d’école. 
 

• Les adolescents (11-15 ans)  
 

o Accueils scolaires collèges  
 

 Collège Michelet Collège Saint Exupéry 

2022 2021 2022 2021 

Nbr. accueils/an 3 4 / / 

Jeunes accueillis 54 60 / / 

TOTAL Jeunes accueillis en 2021 : 54 (contre 60 en 2021) 

 
o Stage en entreprise d’élèves de 3e 2022 
Une élève de troisième du collège Michelet a été accueillie en 2022 en stage d’immersion de 
une semaine à la médiathèque.  

• Les jeunes adultes : lycéens et étudiants : 16-25 ans 
 

o Animations/accueils/ services spécifiques 
 

Lycée professionnel Dardenne : en 2022-2023 et après 2 ans d’interruption de partenariat suite à 
la Covid, une enseignante de la filière Sciences – Médico – Social a sollicité la médiathèque en 
septembre 2022 pour organiser pour ses élèves un parcours d’immersion dans la littérature 
jeunesse. Un projet de création d’histoires, de brochures ou d’imagiers avec restitution des élèves 
devant un public de crèche et de classe maternelle (choisis parmi les partenaires Petite-Enfance de 
la médiathèque) a démarré en octobre 2022 et s’achèvera en avril 2023.  
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• Les adultes actifs  
 

Le public des 30-59 ans représente 39,4 % (contre 35,7% en 2021) du lectorat de la bibliothèque. 
C'est la part la plus importante du lectorat de la médiathèque avec une augmentation de 4,3% en 
2022. Nous imputons cette hausse à la fin de crise sanitaire et à l’ouverture de la nouvelle 
médiathèque qui a généré de nouvelles inscriptions et réabonnements. Vient juste après le public 
des 0-19 ans qui représente 38,1% du lectorat inscrit en 2022 et qui enregistre un léger recul.  
 

• Les seniors 
 

Entre septembre 2021 et juin 2022, les trois bibliothécaires de l’espace adulte ont débuté des 
temps partiels (deux mi-temps thérapeutiques et un 80%). La priorisation des tâches s’est 0 
 

Événements programmés 2022 Participation 

« Lectures gourmandes »/ Les Livreurs 
sonores 

20 personnes 

« Lectures merveilleuses » assurées par les 
bibliothécaires jeunesse 

25 personnes 

Soirée Jeux vidéos et sensibilisation aux 
risques de la surexposition aux écrans/ 
Association vanvéenne Hambur’Game 

13 personnes 

TOTAL PARTICIPANTS : 58 (aucune animation 
publique en 2021 pour 
cause de crise sanitaire) 

 

Remarque(s) : la soirée animée par l’association Hambour’Game a été marquée par de nombreux 
désistements liés à des adolescents participants, testées positifs au Covid la veille de l’évènement.  
 

- La Science se livre du 29 janvier au 19 février 2022. Thématique “Art et science” 
Cette opération impulsée par le Département des Hauts-de-Seine depuis de nombreuses années 
mobilise les opérateurs culturels partenaires du territoire parmi lesquels des médiathèques, 
musées, centres culturels, pour concevoir un programme riche et stimulant autour de la science et 
au plus près de ses acteurs. La participation au dispositif permet à la médiathèque d’être 
subventionnée par le Département à hauteur de 50% (collections et animations confondus). 
 

Événements programmés 2022 Participation 
Atelier « vitraux » / Les Savants fous 9 enfants 

Atelier « Pixel art » / Les savants fous 11 enfants 

Atelier « artistes microbiens »/ La Maison de Nature et de 
l’Arbre - GPSO 

8 adultes 

Atelier « Leonard de Vinci, artiste ou scientifique ? »/ 
Associaiton Witty Events 

4 enfants 

Atelier « Cocktail d’art et de sciences »/ Association Witty 5 enfants 



 115

Events 

Atelier «  Robots artistes »/ Les Savants fous 13 participants 

Projection-débat du court-métrage documentaire « Le 
manuscrit de Galilée »/ Association AST – Cinéma de 
Vanves 

25 élèves du collège 
Michelet 

TOTAL PARTICIPANTS  : 75 (37 participants en 

2021) 

 
Remarque(s) : En 2022 et en prévision de la fermeture de la bibliothèque Carnot pour cause de 
travaux, le programmation d’animations SSL a été augmenté pour compenser l’interruption de la 
programmation culturelle d’avril à septembre 2022. 
 

- Opération nationale « Partir en livre » 22 juin au 6 juillet 2022. 

En collaboration avec le Biblio-Club, la bibliothèque participe depuis 4 ans à cette 
manifestation nationale, portée par le CNL (Centre Nationale du Livre) et le Ministère de 
la Culture. 
 

Événements programmés 2022 Participation 

Séance de lecture en plein air au Parc Pic Annulée pour 
cause 
d’intempéries. 

TOTAL PARTICIPANTS : 0 (38 en 2021) 

 

• A l’échelon local 
 

- Le Forum des associations du dimanche 11 septembre 2022 
Comme en 2021, la bibliothèque a tenu un stand de promotion des services, des animations et des 
collections de la bibliothèque. Une exposition des panneaux de présentation des futures 
bibliothèques réalisés par le cabinet d’architectes en charge du projet a également été 
organisée.   
 

- Opération Natur’à Vanves du 18 au 24 septembre 2022 
 

Événements programmés 2022 Participation 

Rencontre-débat autour de la mode éco-responsable 
avec Catherine Dauriac, auteur de l’ouvrage Fashion – 
Fake or not aux éditions Tana. 

2 personnes 

TOTAL PARTICIPANTS : 2 (5 en 2021) 

 
Remarque(s) : la très faible fréquentation à ces animations – pourtant en phase avec les 
préoccupations sociétales actuelles -  nous incite à repenser le format des animations proposées 
dans le cadre de Natu’à Vanves. Pour 2023, nous allons privilégier les ateliers tout publics et 
réalisés par la Maison de la Nature et de l’Arbre - GPSO (Grand Paris Seine Ouest)  qui propose des 
actions gratuites ou à tarifs négociés pour les villes relevant de l’Etablissement Public Territorial 
GPSO  (EPT).  
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- Manifestation de la Grande Cause Vanvéenne 2022 : La santé mentale de novembre 2022 à 

décembre 2022 
 

Événements programmés 2022 Participation 

Rencontre-débat en présence de l’auteur autour du 
livre «  santé psychologique au travail et Covid-19 » 
de Christophe Nguyen, psychologue du travail et des 
organisations et Président co-fondateur 
d'Empreinte Humaine. 

20 personnes 

Rencontre avec l’auteur Dominique de saint-Mars sur 
la santé des enfants  

4 personnes 

TOTAL PARTICIPANTS : 24 (9 en 2021) 

 
Remarque(s) : la faible fréquentation de la rencontre – pourtant très grand public - avec 
Dominique de Saint-mars, auteure jeunesse très connue par le public des familles de jeunes 
enfants a été décevante et nous incite à repenser pour l’année prochaine les animations que la 
médiathèque peut programmer dans la cadre de la GCV. 
Outre les rencontre-débats, la médiathèque participe tout au long de l’année à la GCV par le biais 
de prêt de locaux pour des expositions, de bibliographies mises en ligne et relayées sur les réseaux 
sociaux, d’achats complémentaires d’ouvrages pour renforcer les collections sur la thématique 
annuelle développée.  

 
- Semaine de la Parentalité de l’ESCAL du 24 mars au 2 avril 2022. Thématique 2022 : Adultes 

et enfants : mieux vivre ensemble. 
Manifestation organisée par le centre socio-culturel de l’Escal. Autour du thème, la bibliothèque 
a réalisé une bibliographie sur le sujet diffusé sur les réseaux sociaux. 
 

Événements programmés 2022 Participation 

Séance de Racontine du samedi autour de la 
thématique en direction des bébés lecteurs 

11 personnes 

TOTAL PARTICIPANTS : 11 (Manifestation 
annulée en 
2021 pour 
cause de crise 
sanitaire) 

 
- Les Estivales du 17 juin au 16 juillet 2022.  

Manifestation interdisciplinaire et interservices en plein air et tout public, pilotée par le cinéma-
théâtre de Vanves.  
 

Événements programmés 2022 Participation 

Spectacle « Contes et Comptines » tout public de 
Sylvain Gagnier 

70 personnes 

Atelier Upcycling « spécial papier » 13 personnes 
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Quizz « 100% supers héros » public familial - ados 12 personnes  

TOTAL PARTICIPANTS : 95 (21 en 2021) 

 
- Espace Convivialité/ marche de Vanves : animation Le samedi 23 septembre 2022, deux 

bibliothécaires jeunesse ont animé un stand sur la marché de Vanves autour de la 
sensibilisation à l’art.  
 

Événements programmés 2022 Participation 

Stand « Jouons avec l’art » 7 personnes 

TOTAL PARTICIPANTS : 7 X 

 
Remarque(s) : bien que sympathique, cette action a rencontré peu d’adhésion de la part des 
visiteurs. Le lieu ouvert était assez froid et peu propice à l’installation - même rapide-  pour jouer. 
 
- Opération Octobre rose du 1er octobre au 31 octobre 2022 
Manifestation internationale, coordonnée au niveau local par le service  

Le samedi 1er octobre 2022 de 9 à 12h30, la médiathèque a tenu un stand de présentation 
d’ouvrages thématiques au marché de Vanves. 
Une bibliographie en lien a également été mise en ligne pendant la manifestation. 
 
   - Escape Game samedi 19 novembre 2022 
À l’occasion d’Halloween une soirée Escape Game organisée par l’association Animlife a réuni 21 
adolescents. 

3- PERSPECTIVES 2022-2023 

 
1- Mise en service de la médiathèque Môquet (phase transitoire) 

L’ouverture de la nouvelle médiathèque située au 1 avenue Guy Môquet s’est effectuée le 6 
septembre 2022. Elle constitue la phase transitoire du projet des médiathèques de Vanves avec 
des collections partiellement déployées et une section jeunesse temporaire. Un service 
d’automatisation des emprunts y sera déployé.  Une réflexion autour de l’extension des horaires 
publics et le formalisation du règlement intérieur de la médiathèque mobilisera le personnel 
pendant cette première année. 
 

2- Deuxième édition de Des livres et vous ! 

Une nouvelle édition de Des livres et vous ! est programmée les 14, 15 et 16 avril 2023 dans un 
format plus long intégrant une demi-journée dédiées aux actions en direction des scolaires et deux 
jours entiers pour tous les publics. Les auteurs invités seront à la fois des auteurs locaux auto-
édités comme l’année dernière mais aussi des auteurs issus de l’édition contemporaine et 
représentant tous les genres littéraires : poésie, romans policiers, feelgood, littérature jeunesse 
etc. 
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3-Remise en service de la bibliothèque Carnot et fonctionnement définitif d’une médiathèque en 2 
pôles. 
Programmée pour fin septembre ou mi-octobre 2023, selon l’avancée des travaux,  la rouverture 
de la bibliothèque Carnot marquera la fin du projet « Médiathèque » et le démarrage pour les 
usagers et le personnel de la première année en service normal avec une médiathèque répartie en 
deux pôles Littérature et Savoirs. Une boîte extérieure automatique à retours de documents sera 
installée à Carnot mettant la touche finale à la modernisation de la bibliothèque. 
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EESSCCAALL    
 

 

 

 

Le centre social ESCAL – Espaces Socioculturels d’Animations et de Loisirs - est un service municipal 
rattaché à la Direction Générale des Services. 
 

Le centre a obtenu en son agrément CAF pour la période 2022/2026.  
 

1- DONNÉES GÉNÉRALES 

 
1- l’ESCAL en chiffres 
 

• Nombre d’adhérents : 

• A la fin de la saison 2021/2022 : 1396 (+11% par rapport à la saison 2020/2021). 
Retour significatif à un taux d’adhésion « normal » par rapport à la saison 2020/2021 
impactée par le Covid 

• Au 31 décembre 2022 (saison 2022/23) : 1316 (+ 12,7% par rapport à décembre 2021).   
En 2022, environ 3500 personnes ont bénéficié d’au moins un service de l’ESCAL (adhérents + 
permanences + animations en interne ou en externe (écoles, collèges…) + aide à la parentalité + 
ateliers séniors + ateliers des partenaires + adhérents des associations accueillies + activités du 
SQUARE et de la SIJ).  
 

• La typologie du public s’est établie comme suit en 2022 (adhérents) :  

• 68,40 % des adhérents sont des femmes, (on note encore une légère augmentation du 
nombre d’hommes, 401 au total pour 995 femmes),  

• 95 % sont vanvéens (94,80 % l’année dernière) 

• L’origine géographique des adhérents vanvéens en 2022 se répartit comme suit : 
 Plateau de Vanves = 36 % (quartier le plus dense) 
 Centre Saint-Rémy = 44% (densité médiane), 
 Hauts de Vanves = 20% (quartier le moins dense). 

On note une légère remontée du Plateau : 32% en 2021. 

• Les non vanvéens viennent de Clamart, Issy-Les-Moulineaux, Malakoff et dans une 
moindre mesure de Paris 15ème et 14ème, 

• Les tranches d’âge (en %) : 
 

 

Tranche
s d’âges 

 
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

< 18 44,40 44 42 39 36,50 35 41 40 40 41 42 

18 – 35 8,30 8 10 11 12 13,50 13 14 13 15 10 

36 - 60 27,40 31 32 32 33 35 30 31 32 29 31 

> 60 19,90 17 16 18 18,50 16,50 16 15 15 15 17 
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En fin de saison 2021/2022 :  

• 46 inscrits Club 3/5 ans (49 en fin de saison 2020/2021) 

• 238 inscrits Club 6/11 ans (224 en 2020/2021) 

• 323 inscrits Club 11/17 ans (279 en 2020/2021) 

• 759 inscrits adultes (688 en 2020/2021) 
 

On note une augmentation du nombre d’adultes (activités séniors du Square) et des 11/17 ans 
suite à l’intégration de la SIJ (Journées Européennes, formations Babysitting, PSC1…). 
 
2- Projet et organisation de l’ESCAL 
 
Le centre social ESCAL est un lieu d’accueil et d’animations dédié à l’action sociale et familiale. Le 
centre propose des activités et des services favorisant la vie quotidienne des habitants, l’insertion, 
l’accès à la culture et aux loisirs. 
 
C’est un lieu d’écoute et de rencontre ouvert à tous. Il contribue à créer ou à entretenir des liens 
de voisinage, familiaux et intergénérationnels dans le but de construire un sentiment 
d’appartenance à son quartier et à sa commune. 
 
C’est aussi un lieu d’initiative et d’expression citoyenne : le centre donne la parole aux habitants. 
Parce qu’il permet à chacun de proposer des actions, de participer à la vie des sites, de prendre 
ses responsabilités dans la conduite d’un projet, il constitue un lieu d’apprentissage et de pratique 
de la démocratie. 
 
Lieu de solidarité et de coopération, l’ESCAL, soucieux de ne laisser personne au bord de la route, 
est ouvert à tous et favorise le bien-vivre ensemble. 
 
Depuis septembre 2021, ont été intégrés à l’ESCAL : 

• L’ensemble de la politique Jeunesse de la ville dont la SIJ (Structure d’Information 
Jeunesse) 

• Le SQUARE et le pôle intergénérationnel (espaces dédiés aux séniors) 
 
Pour mener à bien ce projet, l’organisation du centre a été conçue comme suit : 
 

• Ouverture des structures et accueil du public en 2022 :  
 

ESPACE J.MONNET 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 

Horaires d’ouverture 

8h45 – 
12h30 

13h45 - 
21h 

8h45 - 12h45 
13h45 - 
20h15 

8h45-
12h30 

13h15 - 
20h45 

13h45 – 
20h30 

13h45 – 
20h30 

 
8h45 - 12h30 

 

Usage des locaux 
9h – 12h30 
14h – 22h 

9h – 12h30 
14h – 22h 

9h – 
12h30 

13h30 – 
22h 

14h – 22h 
13h45 – 

22h 

 
9h - 12h30 

14h-17h 
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ESPACE A. GAZIER 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 

Horaires 
d’ouverture 

13h45 – 
20h45 

8h45 -
12h30 

13h45 – 
18h30 

8h45 – 
12h30 

13h15 -
18h 

13h45 – 
20h15 

8h45 – 
12h30 

13h45 – 
18h 

 

Usage des locaux 
17h -  

22h30 
9h – 12h30 
14h - 22h 

9h – 
12h30 

13h15 – 
22h 

14h30 - 
22h 

9h – 
12h30 

14h-23h 

9h30-13h 
14h-17h 

 
 

Structure Information Jeunesse (SIJ) 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 

Horaires d’ouverture 14h-18h30 14h-18h30 9h30-20h 
14h-

18h30 
14h-

18h30 

 

 
La SIJ propose également un accueil téléphonique et sur rendez-vous les lundis, mardis et 
vendredis de 9h30 à 12h30. 
 

LE SQUARE 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 

Horaires 
d’ouverture 

13h30-18h 
10h-12h30 
13h30-18h 

10h-
12h30 
13h30-

18h 

13h30-
18h 

10h-
12h30 
13h30-

18h 

 

 
Le SQUARE accueille aussi des réunions ponctuelles ou animations après 18h. 
 
La multiplicité des sites a permis aux habitants de pouvoir s’inscrire dans les différents quartiers 
de la ville et à l’ESCAL de mettre en place des activités sur les différents lieux (Par exemple : 
activités du SQUARE à Monnet, réunions du CMJ au SQUARE). On note également que l’espace 
Gazier est redevenu un vrai lieu d’accueil et non plus un simple lieu d’activités. 
 
Organigramme 
 

• Composition de l’équipe du Centre à la rentrée 2022  
o 1 directeur  
o 2 directeurs adjoints  
o 4 agents d’accueil et administration 
o 1 responsable du Pôle famille et social 
o 1 responsable Animations / coordinateur d’ateliers  
o 1 responsable Pôle jeunesse / coordinateur d’ateliers 
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o 1 référente Suivi scolaire, Club 14/17 ans et CMJ 
o 1 animateur jeunesse  
o 1 conseiller numérique 

 

• La Structure Information Jeunesse 
o 1 responsable de la SIJ 
o 1 informateur Jeunesse 
o 1 agent d’accueil et d’administration 

 

• Le SQUARE 
o 1 responsable du SQUARE 
o 1 responsable adjoint du SQUARE 
o 2 agents d’accueil et d’administration  
o 2 animateurs séniors 
 

Auxquels il faut ajouter 90 vacataires ou autoentrepreneurs et une quinzaine de bénévoles pour 
encadrer les activités. 

 

• Budgets de fonctionnement 2022 en € 
 

Budget Global BP 2022 CA 2022 
Evolution du BP 

2022 

Dépenses  337 030 € 325 861 €      - 9 155 € (- 2.7%) 

Recettes  384 505 €  617 € + 37 495 € (+ 9.75%) 

 

2- LES ACTIVITES DE L’ESCAL 

 
1- Les ateliers annuels 
 

  
Saison 
2022/2

3 

Saison 
2021/2

2 

Saison 
2020/2

1 

Saison 
2019/2

0 

Saison 
2018/1

9 

Saison 
2017/1

8 

Saison 
2016/1

7 

Saison 
2015/1

6 

Saison 
2014/1

5 

Saison 
2013/1

4 

Nombre 
d’ateliers 
annuels 

 
89 

 
99 

 
99 

 
95 

 
99 

 
101 107 102 99 86 

Nombre 
d’heures 
d’ateliers 

 
121h45 

 
148 h 

 
147h 

 
131h 

 
149h 

 
151h 152h 159h 150h 134h 

Ateliers annuels proposés en septembre 2022 (hors multimédia et ateliers « A la carte »)  
 
89 ateliers annuels ont été proposés en septembre 2022 :  

 54 pour les adultes,  
 3 pour les 3/5 ans 
 15 pour les 3/11 ans,  
 12 pour les 11/17 ans et  
 5 ateliers trimestriels Parents/Enfants.  
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3 anciens ateliers annuels ont été transformés en ateliers « A la carte » en début de saison 
2022/2023, auxquels les adhérents peuvent s’inscrire à une ou plusieurs séances selon leurs goûts 
et leurs besoins.  
 
Par ailleurs, en complément de la programmation du centre, sont accueillies dans les locaux 
plusieurs activités organisées par des associations vanvéennes et encadrées par des bénévoles :  
 

• Le CAD (Club Amitié Détente) : les différentes animations et ateliers ont repris de façon 
régulière en 2022 : bridge, yoga, jeux de société et conférences et animations à l’espace Gazier 
et Monnet (environ 100 personnes au total pour les ateliers et entre 30 et 40 personnes à 
chaque animation du jeudi salle Baës). 

• L' ASTI (Association de Solidarité avec Tous les Immigrés) est présente à Monnet le lundi matin 
et à Gazier le mardi, mercredi, vendredi matin et le jeudi après-midi pour des cours 
d’alphabétisation.  

• Permanence de l’association France Alzheimer au SQUARE un vendredi après-midi sur deux (à 
Monnet à partir du 1er janvier 2023). 

 
2- Multimédia 

 

• Rendez-vous personnalisés et ateliers :  
 

o Les rendez-vous individuels : En 2022, 98 rendez-vous, 
o Scribe numérique : le jeudi après-midi et le samedi matin depuis septembre 2021 : 163 

rendez-vous (contre 86 en 2021 et 100 en 2020), 
o Ateliers collectifs : 15 ateliers collectifs, 63 inscriptions (41 inscriptions en 2021), 
o Nouveauté : Ateliers au SQUARE : 18 ateliers, 118 personnes vues, 
o Nouveauté : 2 stages informatique au SQUARE : 14 participants au total, 
o Nouveauté : Accueil numérique ouvert sans rendez-vous : le mercredi soir de 18h à 

20h : 14 séances, 25 personnes vues. 
 

• Prêt de la salle informatique pour des formations collectives organisées par d’autres services 
(2 ateliers de formation Excel organisés par le Service des Ressources humaines en 2022),  
 

• Le Libre accès : en 2022 environ 110 personnes ont profité de cette mise à disposition du 
matériel (+ 27 % par rapport à 2021).  
 

• Interventions dans les collèges : Ateliers de prévention et de sensibilisation aux bons usages 
des réseaux sociaux. 1 session pour les classes de 6ème de Saint-Exupéry (120 enfants 
concernés) et 1 session pour les classes de 3ème de Michelet (150 enfants concernés). 

 
3- Animations et événements culturels du centre socioculturel 
 
En 2022, toutes les animations et évènements ont pu se dérouler de façon habituelle, c’est-à-
dire sans restrictions dues au Covid. 
 

• Du jeudi 27 au dimanche 30 janvier : Le week-end Bien-être a accueilli 120 participants, pour 
des activités bien-être à la piscine, au Square, à Gazier, à Monnet et à l’école Cabourg. 
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• Samedi 12 février : Atelier d’initiation à la danse « Broadway » 10 participants. 
 

• Match d’impro : tous les deuxièmes vendredis du mois, soit 8 match d’impro au total, 40 à 50 
spectateurs par séance. 
 

• Soirées Œnologie : 9 séances entre janvier et décembre, sur des thèmes précis (vins et 
fromages, vins pour les fêtes…) entre 20 et 25 participants par soirée. 
 

• Soirée de présentation du nouveau projet social le 17 mai 2022 à la Palestre :  
Environ 120 participants, en présence des élus, des représentants de la CAF, de la CNAV, de la 
Fédération des Centres Sociaux des Hauts-de-Seine, des partenaires et des habitants. 
 

• ESCAL en fête, le 18 juin, place des Lavandières et cours des écoles Cabourg : 
Animations pour tous, représentations des ateliers théâtre, danse, hip hop et guitare, 
expositions des ateliers d’arts plastiques, kermesse, repas partagé et pour finir un concert en 
plein air. Environ 700 personnes tout au long de l’après-midi et de la soirée. 
 

• Soirée Halloween, le 4 novembre, à l’Hôtel de Ville : 200 participants. 
 

• Samedi 10 décembre en après-midi : Conte africain avec musiciens, pour un public familial 
(40 spectateurs). 

 
4- Suivi scolaire pour les collégiens 
 
Effectifs : sur 2 périodes, 37 participants différents (-3 par rapport à 2021), en classe de 5ème et 
4ème, orientés par les établissements scolaires (Saint-Exupéry et Michelet), plus quelques 6ème et 
3ème à la demande de parents. 
 
Cette année, les enfants ont pu bénéficier, en lien avec le théâtre de Vanves, d’une initiation MAO 
(Musique Assistée par Ordinateur) suivie d’un spectacle de musique électronique au théâtre.  
 
Ils ont également organisé une sortie patinoire qu’ils ont autofinancée en assurant une vente de 
boissons et sandwichs lors d’une soirée Ludothèque. 
 
5- Vacances scolaires pour les 6/11 ans, 11/14 ans et 14/17 ans 
 

A chaque période de vacances et pendant une partie de l’été, l’ESCAL accueille les enfants de 6 à 
17 ans dans les différents clubs pour des activités, animations et des sorties. 
Le Club 14/17 ans a été créé à la rentrée 2022 afin de proposer des activités spécifiques à cette 
tranche d’âge. 
 

• 2286 inscriptions aux activités (+ 374 par rapport à 2021),  

• 776 enfants différents (+ 191 par rapport à 2021) : 344 enfants pour le Club 6/11 ans, 364 
pour les 11/14 ans et 68 pour les 14/17 ans.  

• Filles 45%, garçons 55% 
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• 15 stages en demi-journée, le plus souvent en matinée (10 pour les ados et 5 pour les enfants, 
contre 31 stages au total en 2021), 

• Nouveauté : « Les matins de l’ESCAL » : les stages sur une semaine ont été remplacés 
progressivement par des activités indépendantes le matin permettant aux parents d’inscrire 
leurs enfants à la séance, sans bloquer une semaine complète. 18 matinées pour les ados et 
19 pour les enfants, 

• 84 sorties sportives ou culturelles en région parisienne pour les enfants et ados, (contre 47 en 
2021, fin des restrictions liées au Covid) 

• 79 animations sur place pour les enfants et ados (contre 127 en 2021), 

• Les 2 mini-camps de 4 jours/3 nuits de l’été 2022 impulsé par les jeunes: 1 pour les 11/14 ans 
et l’autre pour les 14/17 ans (28 participants au total) 

• Nouveauté : Sorties et animations en dehors des vacances scolaires : Bowling, Escape Game, 
Match au Stade de France, Musée Grévin, soirée comme en colo (72 participants) 

• Activités sportives : gratuites et sans inscription, dans les parcs et structures sportives de la 
ville, organisées par l’association Arts martiaux chinois Vanves en partenariat avec l’ESCAL. 
 

6 – Le Conseil Municipal des Jeunes (C.M.J.) 
 
Suite à l’arrivée de la référente du Club 14/17 ans, du Suivi scolaire et du C.M.J., celui-ci a été 
relancé en septembre 2022. De 6 participants au départ, il compte maintenant 14 membres actifs. 
En plein développement, plusieurs activités, réunions, sorties ont déjà eu lieu (Conseil Régional, 
Ciné-débat, Collecte des Restos du cœur…). 
 
7 - La Structure Information Jeunesse (SIJ) 
 

La structure Information Jeunesse reçoit un public de 11 à 30 ans dans le but de leur fournir une 
information de qualité sur tous les sujets qui les concernent, de les réorienter si nécessaire et ceci 
de façon gratuite et anonyme.  
 

• Fréquentation de la structure : 769 personnes dont 32 accompagnants, actions collectives 
303, accueils individuels 434, en présentiel à 65 %, par téléphone à 30 % et aussi par mail, 
tchat et réseaux sociaux 

• Typologie du public :  
o Femmes 55 %, Hommes 45 % 
o Collégiens (10 %), lycéens (35 %), étudiants (25 %), autre : en alternance, en 

recherche d’emploi, salariés, étudiants en 3ème cycle, sans activité (30 %) 

• Thématiques des demandes : loisirs, travail, engagement, parcours scolaire, formation, 
droits, voyages. 
Par exemple cette année, 3 collégiens de Saint-Exupéry ont pu trouver un stage dans le 
cadre d’une mise en relation avec le Pôle développement économique de la ville et les 
commerces. 

• Services et activités proposées en 2022 : 
o 9 Aides à projet pour le BAFA : 4 approfondissements et 5 formations générales, 

 
o 3 Aides à projets individuels : dont 1 départ en Argentine pour études dans le 

domaine de l’agriculture et un permis apprenti motard, 
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o 2 Bourses au permis de conduire : en contrepartie de l’aide financière apportée par 
la ville, les bénéficiaires doivent donner 25 heures de bénévolat à la collectivité ou 
participer à des actions de solidarité, 

 
o 4 Journées Européennes : Strasbourg, Bruxelles, Amsterdam et Karlsruhe, soit 60 

jeunes différents au total. 
 

o 1 Formation générale BAFA Citoyen 17/25 ans : pour 20 jeunes vanvéens en 
contrepartie d’une participation financière de 55 € et de la réalisation de leur stage 
pratique dans l’une des structures d’accueil de loisirs de la ville, 

 
o 1 Formation Premiers Secours (PSC1), en lien avec le service Prévention/Santé de la 

ville : 9 jeunes de 11 à 17 ans en ont profité, 
 

o Nouveauté : 1 Formation Babysitting : 9 jeunes de 16 à 25 ans ont pu bénéficier 
d’une initiation théorique à la garde d’enfants et aux soins portés aux nourrissons 
(avec la Protection Civile), puis mise en relation avec les familles, 

 
o 9 Les Clés de l’actu : ateliers menés par des journalistes de la presse audiovisuelle 

dont le but est d’aider les jeunes de 11 à 15 ans à décrypter l’actualité. (pour 126 
inscriptions) 
 

o Concours d’éloquence : Master-classes, coachings individuels et finale à l’Hôtel de 
Ville, 9 participants, des années lycée à 25 ans. 

 
o Fitness Park : 10 contremarques proposées cette année, contre une participation de 

115 €. 
 

8 - Les permanences sociales  
 

•  Conciliateur de justice : 121 rendez-vous en 2022 (contre 141 en 2021), 
 

• Un avocat conseil : 176 rendez-vous pour 22 permanences (157 rendez-vous pour 20 
permanences en 2021), un samedi matin sur deux sauf pendant les vacances, 

 

•   Accueil courrier, aide administrative (organisé avec le Secours Catholique) 
En nombre d’accueils, 306 ont été réalisés en 2022, sur rendez-vous uniquement, au profit de 
143 personnes ou familles différentes. En moyenne, chacune des 68 séances a permis de 
réaliser 4,5 accueils.   
Par rapport à 2021 le nombre total des accueils diminue de 4,7 % (L’année 2021 avait été une 
année particulièrement forte, avec sans doute un effet de rattrapage au 1er semestre, à la 
suite des crises sanitaires de 2020). 

 

• UFC que choisir : 14 permanences, 21 personnes reçues.  
L’association a également organisé une conférence de prévention le 21 avril au SQUARE, en 
partenariat avec le service Prévention de la ville : « Soyons des consommateurs vigilants et 
avertis » (24 participants). 
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9 - L’aide à la parentalité 
 

• Le pôle « Entraide et écoute » : 
 
o Point Ecoute Psychologique : 164 familles ont consulté entre le 1er janvier et le 31 

décembre 2022 contre 136 en 2021. 
Le nombre d’entretiens moyen est de 4,4 par famille (total de 719 entretiens).  
Les consultations à distance se pérennisent pour les personnes phobiques et anxieuses, cas 
contact ou touchées par le virus. 
 

o Médiation familiale (UDAF 92) : Pour l’année ont été effectués : 64 entretiens 
d’information pour 52 en 2021, 52 séances de médiation (pour 38 en 2021. 
Soit un total de 116 rdv (pour 90 en 2021). 
 

o Conseillère conjugale et familiale (Temps d’écoute) : 36 entretiens réalisés (en face à face 
et en distanciel) pour 32 en 2021 concernant 14 personnes et 9 familles suivies. 

 
o Résidence du « Club des Marâtres » : : 1 réunion mensuelle (8 séances) 25 personnes ont 

participé à au moins une réunion, pour 30 en 2021 
 

o Accompagnement et orientation : environ 45 familles accompagnées par la référente du 
pôle parentalité du centre, pour 40 en 2021. 
 

o Nouveauté : Mise en place en décembre d’une permanence bimensuelle du CIDFF (Centre 
d’Information sur les Droits des Femmes et des Familles). 
 

• Le pôle « Ateliers et formations » : 
 

o  25 tables rondes, ateliers, rencontres, conférences, incluant le Forum familles, en 
partenariat avec l’association Mikado, les collèges, le service Prévention : 300 participants 
 
La fréquentation des ateliers et tables rondes spécial parents d’ado est en augmentation. 
Ces temps permettent aux parents de partager des problématiques communes et de se 
réassurer quant à leurs compétences. 
 

o 8 ateliers trimestriels parents/enfants : 77 inscrits (Cuisine, Baby Gym), 
 

• 3 ateliers pour les enfants d’âge maternel : 23 inscrits (Eveil musical, Eveil créatif).   
 

 

•  Le pôle « Accueil, animations et évènements » : 
48 animations et sorties parents/enfants (ateliers, évènements et sorties durant les vacances 
scolaires dont 5 sorties en car en région parisienne financées par la CAF):  802 participants 
Ces actions sont encore en augmentation. Les animations parents/enfants, notamment 
pendant les vacances scolaires, sont très appréciées et permettent de favoriser le lien familial 
en partageant des activités ludiques et créatives. 
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10 - Le pôle Séniors 
 
En septembre 2021, suite à une volonté municipale, l’ESCAL a pris la direction du SQUARE (Service 
Qualifié pour l’Accueil et l’Animation des Retraités). Celui-ci devient alors le lieu de référence pour 
les séniors vanvéens adhérents du centre social. 
 
En 2022 dans un souci de cohérence vis-à-vis du public, le pôle sénior du centre socioculturel a été 
centralisé au SQUARE, avec une équipe de 6 personnes. Bien que la majorité des actions seniors se 
déroulent au SQUARE, celui-ci propose des animations régulières sur les deux autres structures du 
centre socioculturel, l’espace Jean Monnet et Gazier, afin de décloisonner les quartiers, favoriser 
les rencontres et le partage d’expériences entre les seniors : 
 

• 18 Cafés la Palabre : 118 participations en 2022, en hausse par rapport à 2021. 
 

• 10 Cafés intergénérationnels : actions avec les clubs jeunesse du CSC pendant les vacances 
scolaires, les centres de loisirs les mercredis, les ateliers avec les partenaires (EHPAD, 
associations) une fois par trimestre, les grands-parents (actions avec la famille) et des 
animations pendant la semaine bleue. 
 

• ESCAL Mobile : Le CSC est doté d’un vélo électrique et d’une charrette pour des évènements 
particuliers qui se déroulent dans la ville (Fête des quartiers, Forum des associations, Fête 
ESCAL) 
 

• 2 bals séniors ont été organisés, au Printemps et au moment de la Semaine bleue en octobre. 
 

• 7 Tables rondes : sur des thématiques spécifiques (« La vie amoureuse et la sexualité », 
« Le jeunisme », « Le rire et la bonne humeur » (45 personnes sur les 7 tables rondes) 

 

• TRI-COU-PATCH (Tricot-Couture-Patchwork) : rendez-vous hebdomadaire autour du tricot, de 
la couture et du patchwork. Tous les mardis après-midi, (entre 6 et 8 personnes participant 
régulièrement) 
 

• 8 « Des Livres et Nous » : temps de partage de coups de cœur lecture qui a lieu les jeudis 
après-midi une fois par mois (2 personnes bénévoles, entre 4 et 6 participants) 

 

• 25 ateliers numériques : animés par le Conseiller numérique de la ville : des ateliers collectifs 
sur smartphone ou tablette ont lieu tous les mercredis hors vacances scolaires. 
Deux stages multimédia ont été proposés pendant les vacances. 

 

• 234 animations proposées tout au long de l’année et environ 2 sorties par mois 
 

• Ateliers du PRIF/Conférence des financeurs : entre 5 et 10 séances par atelier : « Marcher, 
c’est le pied », « Soyez l’acteur de votre santé », « bien vieillir à domicile » (entre 6 et 12 
participants à chaque session). 
 

• 3 Ateliers annuels bimensuels : Relaxation et gym douce (X2), 30 participants. 
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• Typologie du public : 
o Entre 60 et 69 ans : 42 %                            o Femmes : 85 % 
o Entre 70 et 79 ans : 43 %                            o Hommes : 15 % 
o Entre 80 et 89 ans : 13 % 
o Plus de 90 ans : 2 % 

 
11 - Partenaires de l’ESCAL : 
 
Tout au long de l’année, l’ESCAL travaille en partenariat avec les différents acteurs municipaux, 
institutionnels ou associatifs 
 
Partenaires municipaux :  
Service Education, Service de la Petite enfance, Pôle développement durable, Le PHARE, 
Participation locale, Pôle santé, Bibliothèque et Théâtre de Vanves, Service Prévention Sécurité, 
Direction Générale, Service des sports, Piscine, PMI, Iris, 
 
Partenaires institutionnels :  
Fédération des centres sociaux des Hauts-de Seine, CCAS, CAF, CNAV, Département SST9, Collège 
Saint-Exupéry, Cité Michelet, Lycée Dardenne, Espace Simone Veil, EHPAD Médicis et 
Lannelongue, Conservatoire l’Ode, La Maison de la nature, Seine Ouest Entreprise, GPSO, Officier 
de prévention, le PRIF, la Conférence des financeurs, Institut des Hauts-de-Seine, 
 
Partenaires associatifs : 
Le CAD, Hémisph’erik, Mikado, Biblioclub, Secours catholique, UDAF, UFC Que choisir, l’ASTI, VIP, 
Club des marâtres, Temps d’écoute, Protection civile, Croix Rouge, Libre Vanvéen, Les Petits frères 
des pauvres, Club de pétanque. 
 
 

3- PERSPECTIVES 2023 

 
1- Suivi de la mise en place du nouveau Projet social 

 
Validé en septembre 2021, le nouveau Projet social 2022-2026 fait l’objet d’un suivi régulier 
afin d’évaluer la bonne mise en place des trois axes (Pôle jeunesse, Accompagnement des 
familles, Accès au droit) : 

• Réunions d’équipe : analyse de l’avancement des objectifs, 

• En 2023, organisation du Conseil des usagers autour de ce sujet   

• Création d'un axe Séniors 
 

2- Pôle Jeunesse  

 

• Continuer à renforcer et développer les actions de la SIJ notamment dans les actions hors 
les murs,  

• Développer les actions du pôle Jeunesse en « allant vers »  

• Pérenniser et développer le Conseil Municipal des jeunes et le club 14-17ans 
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3- Pôle parentalité 

 

• Continuer à développer le secteur famille en maintenant les animations pour les familles 
pendant les vacances scolaires, ainsi que les animations et les sorties intergénérationnelles 
en car en lien avec le pôle Séniors. 
 

4- Pôle séniors 

 

• Faire de l’intégration du SQUARE à l’ESCAL une plus-value pour les séniors vanvéens en leur 
permettant d’avoir une vision d’ensemble de toutes les activités proposées, d’avoir des 
repères, de créer de nouveaux liens et aussi d’être source de propositions,  

• Maintenir le partenariat avec les services municipaux, le CCAS et les associations 
s’adressant à ce public, 

• Aller hors les murs, à la rencontre des séniors sur la ville et dans les institutions 

• Mise en place d’un point écoute séniors  
  

5- Participation des usagers 

 

• Remettre en place le Comité d’animation afin de favoriser la participation des usagers. 

• Conseil de usagers avec point sur le projet social 

• Mise en place du projet d'une adhérente sur des temps d'échanges et de débats sur : la 
laïcité, l'écologie, etc… 



 133



 134

 

 

 

DIRECTION DES SYSTEMES 
D’INFORMATIONS ET 

TELECOMMUNICATIONS 
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DDIIRREECCTTIIOONN  DDEESS  SSYYSSTTEEMMEESS  DD’’IINNFFOORRMMAATTIIOONNSS    

&&  TTEELLEECCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONNSS  
 

 

 
EFFECTIF DU SERVICE 
 
Le service compte 5 agents :  
 
- 1 ingénieur (Directeur) 
- 1 adjoint administratif (Adjointe Systèmes d’Informations Applications) 
- 1 technicien supérieur (Adjoint Infrastructures) 
- 2 techniciens Infrastructures & support 
- 1 technicien Infrastructures et Applications en Délégation 4/5j 
 
MISSIONS DU SERVICE 
 
Les objectifs principaux du service sont les suivants : 
 

• Définir, rechercher, en collaboration avec les services, l'ensemble des solutions adaptées 
au traitement de l'information & des télécoms 

• Assurer le développement cohérent des systèmes d'informations & des  
télécoms 

• Garantir la continuité de service de ces systèmes.  
 
Les fonctions suivantes entrent dans la prise en charge de ces objectifs : 
 
• Administration de l’Infrastructure du Système d’Information & Télécoms 
• Administration du Système d’Information 
• Responsabilité de la Téléphonie 
• Déploiement, Support et Maintenance 
• Pilotage & Management 
• Conseil aux utilisateurs 
 
Les fonctions suivantes entrent dans la prise en charge de ces objectifs : 
 
BILAN 2022 
 
Les objectifs principaux fixés à la Direction des Systèmes d’Information ont été réalisés. 
 
Outre la gestion du service et le maintien en condition opérationnelle des différents éléments de 
système d’information de la commune et de son infrastructure, les principales réalisations de l’année 
2022 ont été les suivantes :  
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• Déploiement de postes de travail neufs et périphériques au sein des services administratifs, 
personnel communal et élus (des rocades de postes ont été réalisées afin d’optimiser la 
gestion de notre parc bureautique ainsi que des postes neufs déployés). Le parc comprend 
près de 350 postes de travail (hors écoles). Le télé travail dans un contexte sécurisé a été très 
très fortement déployé. La DSIT a été et reste particulièrement sollicitée  dans ce contexte 
tendu. 

 

• Gestion d’un parc de 250 postes de travail et périphériques au sein des écoles, analyse des 
installations et mise en place de rocades sur les équipements, et refonte des accès mail & 
WEB pour l’ensemble des sites. Mise en œuvre d’une politique d’investissement de Tableaux 
Numériques Interactifs pour des classes élémentaires sur la base du volontariat enseignant 
ainsi que 2 classes mobiles en expérimentation en fin d’année. 
 

• Le volet CyberSécurité s’est considérablement intensifié, et l’activité associée représente une 
part essentielle des activités 
 

Mise en œuvre et gestion de différents produits et services pour : 
 

o Le Service Petite Enfance  
o Le Service Education  
o La Direction des Services Techniques & Bureau d’Etude 
o Les espaces Multimédia ESCAL Gazier & Monet ainsi que Le Phare pour les Animations 
o La Direction Communication (migration et compléments logiciels, mise en œuvre de 

solutions d’édition couleur haut de gamme pour les services) & Refonte du site WEB 
de la Mairie et changement de prestataire et solution. 

o La Direction des Ressources Humaines (migration & compléments) + gestion de la CV 
Thèque 

o La Direction Financière (migration & compléments logiciels) 
o La Direction Citoyenneté (migration & compléments logiciels + accès Web et télé-

procédures) 
o Bibliothèque : accès Web réalisés avec le prestataire du site WEB de la Mairie,  
o Bibliothèque : Mise en œuvre d’une solution d’accès à des livres numériques, avec 

des partenaires. 
o Bibliothèque : Accompagnement sur le projet Médiathèque. 
o Urbanisme : compléments à la gestion réglementaire 
o Mise en œuvre d’une solution de dématérialisation pour l’Urbanisme et portail 

GNAU.  
o Dématérialisation des Marchés Publics. 
o Dématérialisation des Flux Financiers. 
o Migration de la billetterie du théâtre et du cinéma et Panopée. 
o Mise en œuvre d’une solution de dématérialisation des courriers des services avec 

une GED globale.  
o Mise en œuvre d’une solution de dématérialisation des Rendez-Vous.  
o Mise en œuvre d’une solution de Gestion des plannings et ressources (salles, 

matériels,…) 
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• Déploiement du réseau privé des sites de la Ville (Messagerie, Internet et applicatifs). 
 

• Déploiement du serveur antivirus : mises à jour automatisées des signatures sur les postes en 
réseau.  

 

• Refonte de l’infrastructure de câblage de réseau de bâtiments de la Ville dans une optique de 
communication intra & inter sites, déménagement de très nombreux services. 
 

• Mise en place d’un adressage réseau plus automatisé. 
 

• Mise en œuvre de postes en terminal serveur sur plusieurs sites. 
 

• Formation bureautique via la DRH : plusieurs sessions spécifiques ont été réalisées au cours 
de l’année pour améliorer les compétences des agents ou élus dans l’utilisation des outils 
bureautique. 

 

• Continuité de la refonte du portail Internet de la Mairie afin de répondre en continu à la 
demande d’informations des citoyens. 

 

• Mise en œuvre d’une charte de mise à disposition et de bonne utilisation des NTIC annexée au 
règlement intérieur. 

 

• Ecoles primaires : Phase de consolidation des équipements mis à dispositions des 6 
Groupes Scolaires après les différents déploiements de postes de travail et imprimantes 
multi-fonctions. L’ensemble des postes de travail déployés et maintenus sont reliés au 
réseau, avec accès extérieur administrés et sécurisés. Un complément d’équipement des 
postes des directeurs a été réalisé. Ce projet est mené en concertation avec les souhaits de 
l’Education Nationale et de l’Inspection d’Académie & de la Direction Education. Mise en 
œuvre d’une charte de mise à disposition et de bonne utilisation. 

 

• Poursuite de la mise en œuvre d’un projet majeur de refonte de l’infrastructure des 
serveurs informatiques et de la partie sécurisation des sauvegardes avec migration de 
l’ensemble des applications horizontales et verticales hébergées sur les serveurs pour 2 
salles en reprise et continuité d’activité (PRA & PCA) avec les solutions d’hyper-
convergence de serveurs afin de simplifier l’administration. 
 

• Poursuite d’un projet de refonte de la sécurisation des accès serveurs et internet, compte 
tenu de l’obsolescence des matériels et logiciels, avec mise en œuvre d’un accès réseau 
sécurisé pour les élus à l’Hôtel de Ville et Salle Duprat. 
 

• Poursuite de mise en œuvre de solutions WiFi sécurisés interne et externe sur les sites de 
la ville  
 

• Choix et Mise en place d’un parc de copieurs réseaux multi-fonctions de qualité en 
réduction de coût et mutualisation dans le contexte du nouveau marché public. 
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Téléphonie :  
 

o Poursuite des prestations de maintenance des autocoms de la ville, et rencontre de 
nouveaux prestataires dans le cadre de marchés publics, du fait de la défaillance d 
certains 

o mise en œuvre de nouveaux équipements & autocoms en téléphonie IP au sein de 
sites de la ville et des groupes scolaires 

o mise en œuvre d’analyse sur les différents sites et services 
o mise sous contrôle des coûts de télécoms 
 

PERSPECTIVES 
 
Un bilan réactualisé de la situation du système d’information et de son infrastructure permet de 
mettre en évidence les priorités de projets d’investissement minimum à effectuer à court terme et 
se prémunir ainsi des risques constatés. 
 

• Fiabilisation de la mise en réseau des sites distants sur la quasi-totalité des sites de la ville, 
Prévision des nouveaux marchés Télécoms 
 

• Mise en œuvre de la fiabilisation du fonctionnement des serveurs, qui sont en fin de cycle 
de vie et limite d’architecture technique nécessitant une refonte globale tant sur la 
production, les performances et la sécurité. 
 

• Fiabilisation du fonctionnement du réseau. Mise en réseau de fibres optiques sur plusieurs 
sites créant avec la DST un réseau à haut débit privé entre les bâtiments de la ville. 
 

• Poursuite de la refonte de la sécurité d’accès au Système d’Information. Continuité des 
campagnes de Sensibilisation et formation des personnels et élus à la Cyber Sécurité. 
Pentesting des Infrasctructures des SI,… et mise en œuvre des recommandations et best 
practices de l’ANSSI. Partage et capitalisation avec les DSIs des villes, dont celles de GPSO. 

 

• Cartographie du Système d’Information, et poursuite des couvertures des applicatifs 
métiers 

 

• Maintien d’une solution Intranet / Extranet adaptée à la collectivité et mesurée en terme 
financier (choix de prestataires en lien avec les applications transversales notamment pour 
la DRH – Absences-Congés, et Finances) via Ciril 

 

• Mise en œuvre d’une solution logicielle CCAS 

• Approche sur une solution archivage pour la documentation 
 

• Passage aux flux dématérialisés pour la direction financière & Passage aux flux 
dématérialisés vers la préfecture pour les actes, incluant les flux factures… 

 

• Passage en mode Web pour les Finances et Ressources Humaines et flux factures Chorus 
 

• Conduite du projet de solution de télé-procédures intranet-extranet 
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• Approche de solution de portail de Gestion des Relations Citoyens et Espace Virtuose 
Agent en connectivité avec une solution de gestion de courriers intégrée 

 

• Cartographie de l’Infrastructure Système d’Information (réseaux, serveurs, postes de 
travail, imprimantes,) 

 

• Déploiement et renouvellement de postes de travail & moyens d’impression 
 

• Poursuite de la sécurisation des postes de travail et des serveurs (anti-virus, logiciels 
espions,…) et mise en place de protection et contrôle d’accès sur le Web via des solutions 
de filtrage, 

 

• Téléphonie : poursuite de la mise sous contrôle des dépenses de communication et 
renouvellement d’équipements anciens, réalisation d’apports qualitatifs, avec les 
opérateurs associés. Mise en œuvre des nouveaux marchés IT & Télécom SIPPEREC. 
 

• Approche avec cabinets extérieurs concernant la RGPD, avec DPO et responsabilités 
dissociés de la DSIT, vers une cible de responsabilisation des Services et Directions 
Générale et élus, avec des bonnes pratiques. 
 

• Diagnostic et continuité de la mise en conformité du RGPD avec les services responsables 
et Direction Générale. Choix pour le Délégué à la Protection des Données. (DPD-DPO). 
Adaptation des durées de conservation des DCP. Idem avec outil d’envoi en masse de 
messages. 
 

• Mission concernant la sécurisation des Infrastructures et Applications, Cyber Sécurité. 
 

• Aide à la préparation de la mise en œuvre de certains scénarios issus de la mission d’ 
AMOA Modernisation des usages et parcours de l’usager et Mission de Modernisation GRU 
avec la DG, les Services, les Elus, les Citoyens. 

 
Afin de mener à bien les projets identifiés et veiller au maintien de la continuité de service rendu, 
une organisation adaptée aux missions de la Direction des Systèmes d’Informations & 
Télécommunications a été mise en œuvre au cours de l’année écoulée. 
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SSEERRVVIICCEE  EEDDUUCCAATTIIOONN  
 

 

 
Le Service Education (administration, pôle scolaire et périscolaire, pôle entretien et pôle 
restauration) est composé de 200 agents permanents (titulaires et contractuels) et de 43 
vacataires pendant l’année 2022. 
 
Le service Éducation a pour vocation de favoriser la coordination de l’ensemble des prestations 
municipales à destination de l’enfance (enfants de 3 à 12 ans). 
Le service est localisé au Centre Administratif, mais aussi sur les structures d’accueil : 

- 6 accueils de loisirs élémentaires 
- 6 accueils de loisirs maternels 
- 1 centre de vacances municipal (La Féclaz) 
- 12 écoles (temps de repas) 

 
Les grandes missions du service sont les suivantes : 

- organisation du fonctionnement des écoles 
- organisation des classes de découverte 
- organisation des accueils de loisirs 
- organisation des centres de vacances 
- organisation de la restauration scolaire 
- organisation de l’entretien des locaux 
- organisation des activités danse et anglais du dispositif Jeunes Citoyens 
- organisation des activités Ville Amie des Enfants avec l’Unicef 

 
A. Pôle Scolaire 
 

a. Organisation du fonctionnement des écoles 
 

- Enfants scolarisés : 1 890 (1 923 en 2021-2022) dont  
o Maternels : 713 (714 en 2021-2022) 
o Élémentaires : 1 177 (1 209 en 2021-2022) 

 
b. Organisation des classes de découverte : 

 
- 9 classes transplantées ont été organisées à La Féclaz  
- 221 enfants sont partis en classes transplantées 

 
c. Distribution de dictionnaires en fin d’année scolaire 

 
- 231 dictionnaires du collège ont été offerts aux élèves de CM2 par la ville. 
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B. Pôle Périscolaire 
 

a. Accueils de loisirs 
 

- Nombre de structures : 12 (6 élémentaires, 6 maternels) 
- Nombre d’animateurs permanents : 76 Animateurs + 12 Adjoints + 12 Directeurs 
- Nombre de journées enfant réalisées : 

o Mercredis et vacances maternelles : 11 996 + 10 317 = 22 313 
o Mercredis et vacances élémentaires : 11 584 + 9 130 = 19 714 
o Accueils pré et post scolaires maternels : 42 383  
o Accueils pré et post scolaires élémentaires : 45 406 

 
b. Séjours à La Féclaz 

 
- Nombre de séjours : 6 
- Nombre d’enfants : 20 en février, 13 en avril, 20 et 20 en juillet, 17 en août, 19 en octobre 

= 92 
 

c. Etudes surveillées et accompagnement scolaire 
 

- Nombre d’enfant concernés : 
 278 enfants élémentaires en moyenne par jour sur 6 écoles. 
 Accompagnement à la scolarité Coup de Pouce : 41 
 Accompagnement à la scolarité Coup de Pouce Clé : 15 

 
d. Dispositif Jeunes Citoyens : Anglais 

 
- Organisation de cours de cours d’anglais sur le temps périscolaire 
- Nombre d’enfants concernés pour l’anglais : 90 jeunes de CP et CE1 

 
C. Pôle Restauration  

 
Concession de service public de la restauration scolaire à la société Sodexo du 21 décembre 2020 
pour une durée de 7 ans pour les repas scolaires et d’accueil de loisirs. 
 
Janvier-Décembre 2022 : 
277 720 repas servis en période scolaire et périscolaire (278 760 en 2021) : 

• 96 439 repas pour les enfants en maternelle 

• 143 761 repas pour les enfants en élémentaire 

• 37 520 repas adultes (enseignants, animateurs, agents) 

• 162 721 goûters 

• 5 738 pique-niques et 2 073 goûters « pratiques » pour les sorties 
 
Menus spéciaux et animations : 

 Option sans porc, remplacé par de la volaille 
 1 menu végétarien par semaine comme demandé par la Loi EGAlim 
 Nouvelles recettes, repas à thème, animations et actions pédagogiques :  



 146

 
La Galette des Rois, La lentille, L’Inde, la fève, la crêpe de la Chandeleur, Nouvel an chinois, 
le brocoli, l’épeautre, la fête du printemps, Journée Européenne, le Liban, Au revoir les 
grands, repas froids d’été, repas pique-niques, Menu de la rentrée, Le sarrasin, La lentille 
corail, La patate douce, Halloween, Le pois chiche, c’est la fête, Le chou rouge, Repas de fin 
d’année. 
 
Animation « Le petit déjeuner » dans tous les accueils de loisirs élémentaires (de février à 
avril 2022) 
 
Animation « Les 5 sens et les fruits et légumes » dans tous les accueils de loisirs maternels 
(de avril à juin 2022) 
 
Animation « Semaine du goût Maroc (abricots sec et dattes) », Fourestier primaire 
Animation « Semaine du goût Turquie (miel) », Marceau maternelle 
Animation « Semaine du goût Italie (panettone) », Parc maternelle/élémentaire 
Animation « Semaine du goût Espagne (jus de tomate) », Lemel 
Animation « Semaine du goût France (biscuit rose de Reims) », Larmeroux 
 
Animation « Fin d’année 2022 », Cabourg maternelle/élémentaire 
 
Animation « Le tri sélectif » à l’occasion de l’installation des tables de tri, dans toutes les 
élémentaires 
 
Animation « P’tits cuistos (sucette boule de neige) », Cabourg et Fourestier élémentaire 
(mois de mars) 
Animation « P’tits cuistos (cookies aux Smarties®) », Marceau élémentaire et Larmeroux 
(mois d’avril) 
Animation « P’tits cuistos (biscuits nez de clown) », Cabourg, Fourestier et Marceau 
élémentaire (mois de juillet) 
 

Formations Sodexo :  

• Mercredi 26 janvier 2022 : HACCP agents satellites 

• Mercredi 2 février 2022 : HACCP responsables satellites 

• Mercredi 16 Février 2022 : HACCP : agents d’entretien 

• Mercredi 9 Mars 2022 : : HACCP : agents d’entretien 

• Jeudi 10 Mars 2022 : développement durable responsables satellites 

• Mercredi 16 Mars 2022 : agents d’entretien 

• Jeudi 7 Avril 2022: développement durable adjoints satellites 

• Mercredi 14 décembre 2022 : équilibre alimentaire des enfants responsables satellites 
 

Contrôle et mise en conformité de la prestation : 
- Commissions des menus : 

o 3 février 2022 en visio-conférence (validation menus mars et avril 2022) 
o 6 avril 2022, école Fourestier (validation menus mai et juin 2022) 
o 1 juin 2022, école Cabourg (validation menus juillet et août 2022) 
o 26 juin 2022, école Gambetta (validation menus septembre et octobre 2022) 
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o 28 septembre 2022, école Marceau élémentaire (validation menus novembre et 
décembre 2022) 

o 30 novembre 2022, école Larmeroux (validation menus janvier et février 2023) 
 

Réunions de suivi de la prestation Sodexo : 16 juin 2022, 22 septembre 2022 (en présence du 
Directeur Régional de Sodexo, le CCAS et la Petite enfance également) 
 
Réunion de suivi du recouvrement des impayés des familles (scolaire et CCAS) : 17 janvier 2022, 22 
novembre 2022  

 
Contrôle de l’hygiène par un laboratoire d’audit indépendant missionné par Sodexo (Mérieux). Le 
contrat prévoit par année scolaire : 

 3 audits/site/an (2 hygiène et 1 locaux-circuits) 
 3 prélèvements de surface/an 
 2 prélèvements d’aliments/an 
 1 prélèvement d'eau/site/an 

 
Sur l’année écoulée (2022) les analyses d’eau n’ont pas eu lieu sur l’intégralité des sites de 
Vanves, dû au contexte très compliqué auquel le laboratoire Mérieux a dû faire face. 
De ce fait, une demande de régulation sur l’année 2023 a été faite par le service qualité de 
Sodexo. 

 
Repas ou goûters avec les parents d’élèves élus (2 parents par repas): 

- Repas 1er avril 2022, FCPE Fourestier élémentaire 
- Repas 2 juin 2022, API Cabourg élémentaire 
- Repas 23 juin 2022, API Gambetta élémentaire  
- Repas 7 octobre 2022, API Cabourg élémentaire 

 
D. Pôle Entretien : 

 
Nombre d’agents : 115 titulaires et contractuels (dont 15 agents de restauration) et 9 
vacataires 

 

Ses missions se concrétisent par les activités suivantes : 
- Gestion des agents (suivi des missions, évaluations, relationnel, congés, maladies et 

absences diverses) 
- Organisation du travail sur les sites 
- Organisation et mise en place de travaux ponctuels des autres services. 
- Planification de la présence des agents pendant les périodes d’accueils de loisirs 
- Négociations avec les fournisseurs (40 visites par an) 
- Gestion, analyse et suivi de l’exécution du marché public attribué à Manulav’ pour la 

vitrerie et pour l’entretien de locaux administratifs et de l’école Larmeroux 
- Achat des produits d’entretien et des consommables hygiènes pour les écoles, crèches, 

piscine, cimetière, et autres bâtiment municipaux livraison sur les sites par le régisseur du 
pôle 

- Achat de matériels de nettoyage, de gros électroménager et suivi SAV 
- Gestion des ouvertures et fermetures des associations Vanvéennes le soir et le week-end 

dans les écoles et le marché. 
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- Organisation et gestion des agents pour la garderie du marché le samedi. 
- Organisation et remplacement du gardien de l’Hôtel de Ville 
- Remise en état des appartements d’urgence. 
- Elaboration de protocole d’hygiène et charte des agents. 

 
E. Bilan 2022 : 

 

- Organisation et réalisation du déménagement vers l’école provisoire du Parc : école 
maternelle, école élémentaire et accueil de loisirs 

- Ouverture de l’Accueil de loisirs élémentaire Larmeroux 
- Ecriture et signature du PEdT et Plan Mercredi par le Conseil Municipal 
- Signature de la Charte Unicef Ville Amie des Enfants 
- Externalisation à SODEXO de la gestion du satellite Cabourg en septembre 2022 
- Renouvellement du mobilier scolaire et périscolaire dans plusieurs écoles et accueil de 

loisirs 
- Obtention de formation pour les animateurs (PSC1-BAFA- BAFD) 
- Poursuite de la formation du personnel du service Education (Management, écrits, 

hygiène, nutrition…) 
- Organisation de la première Journée Pédagogique pour l’ensemble des animateurs des 

accueils de loisirs de la Ville 
- Continuer le travail partenarial sur le projet de construction des nouvelles écoles du Parc 
- Remplacement du matériel de nettoyage par des outils ergonomiques luttant contre les 

TMS 
- Renouvellement des marchés publics pour les fournitures scolaires et périscolaires ainsi 

que celui de l’achat de livres 
- Installation de classes mobiles avec tablettes dans deux écoles élémentaires de la Ville 
- Vente aux enchères du matériel de restauration ne servant plus 

 
F. Perspectives 2023 : 

 

- Externalisation à SODEXO de la gestion d’un nouveau satellite pour septembre 2023 
- Réflexion et mise en œuvre de l’organisation des pôles restauration et entretien 
- Poursuite de la formation du personnel du service Education (Management, écrits, 

hygiène, nutrition…) 
- Renouvellement du marché public des produits d’entretien 
- Réflexion pour le renouvellement du marché public d’entretien des bâtiments municipaux 
- Réflexion sur un changement de cadeaux pour les CM2 (remplacer les dictionnaires) 
- Organisation de la 2e Journée Pédagogique des animateurs 
- Continuation du travail partenarial sur le projet de construction des nouvelles écoles du 

Parc 
- Appropriation du PEDT-PLAN Mercredi par les équipes de terrain 
- Renouvellement du mobilier scolaire et périscolaire dans plusieurs écoles et accueil de 

loisirs 
- Gestion des nombreuses journées de grève au cours du 1er trimestre 2023 
- Révision du Règlement Intérieur des Temps de l’Enfant avec création de réservation à la 

demi-journée les mercredis et vacances 
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FINANCES 
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FFIINNAANNCCEESS    

 

 

• PRESENTATION DU SERVICE : 
 
EFFECTIFS : 
 

- 1 responsable de service 
- 5 assistants comptables 
- 1 responsable de la Régie 
- 1 assistant régie 

 
MISSIONS : 
 
Les montants exprimés se rapportent à l’exercice 2022. 
 

- Elaboration et suivi de l’exécution des budgets de la Ville (80,28 M€), et du CCAS (1,02 
M€). 

- Réception, suivi et traitement des factures : 7 205 factures traitées. 
- Visa des bons de commande et création des engagements : 5 403. 
- Liquidation et mandatement des factures :   9 668 mandats. 
- Emission des titres de recettes : 3 530 titres 
- Suivi des versements des subventions aux associations : 1 094 271 € versés. 
- Création, modification, clôture des arrêtés de régies de dépenses et de recettes. 
- Gestion de la dette de la Ville. 
- Appui, conseil et aide à la décision des élus et des services. 

 
Dans le cadre de ses missions, le service financier a rédigé en 2022 : 

- 3 décisions municipales.  
-  53 arrêtés de régies. 
- 33 certificats administratifs. 

 



 153

BUDGET : 
 

• BILAN D’ACTIVITE 2022 : 
 

 Dépense Recette        Dépense Recette        

Budget primitif 1 575 000,00 20 907 859,70 11 200 774,00 38 064 950,00

Décisions modificatives 973 994,45 905 494,45 -225 028,07 883 655,77

Autorisations spéciales 0,00 0,00 5 705,69 -40 000,00

Reports de crédits 56 531,94 2 000 000,00 0,00 0,00

Total budgété 2 605 526,39 23 813 354,15 10 981 451,62 38 908 605,77

Mandaté 2 435 118,59 12 307 304,83 13 408 556,07 38 927 756,92

   - Détail ENS rattachés 0,00 0,00 190,00 111 876,21

   - Détail ENS reportés 56 531,94 2 000 000,00 0,00 0,00

Total 2 435 118,59 12 307 304,83 13 408 556,07 38 927 756,92

Réalisé en % 93,46% 51,68% 122,10% 100,05%

Investissement Fonctionnement

 
 

1. La préparation budgétaire : 
 

 Au sein de la Ville : 
 
Les orientations ont été définies clairement, et, suffisamment en amont pour permettre aux 
services, avec leurs élus respectifs, d’élaborer des propositions arbitrables, dans un contexte 
pluriannuel de réduction des marges de manœuvre. 
 
En 2022, la Ville a perçu de la Métropole l’Allocation de Compensation (6 001 950 €) et verse au 
Territoire 6 543 124 € au titre du Fond de Compensation des Charges Territoriales. 
 

2. L’exécution budgétaire : 
 

 Le respect du délai global de paiement : 
 
La Ville dispose d’un délai global de paiement (DGP) de 30 jours pour payer ses fournisseurs, 
répartis entre les services municipaux de la Ville (services métiers et services financiers confondus) 
pour 20 jours et le Service de Gestion Comptable pour 10 jours. 
 
 

En 2022, le DGP s’élève à 16,44 jours, dont : 
- 5,42 jours pour les services de la Trésorerie  
- 11,02 jours pour les services municipaux 

 
En 2021, le DGP de la Ville s’était élevé à 18,88jours dont : 

-   9, 10 jours pour les services de la Trésorerie  
-   9,78 jours pour les services municipaux.  
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Cf. : tableau récapitulatif du trésor public ci-dessous 
 

 
 
 
 

L’amélioration du délai de paiement s’explique par un contrôle plus poussé des pièces 
justificatives produites. Les délais de paiement sont donc respectés, la validation régulière des 
factures par les services métiers étant suivie par le service financier.  
 
Quatre agents du service pilote se partage des portefeuilles de directions métiers qui leur sont 
attribués. Ils peuvent suivre ainsi de manière fine l’exécution de la dépense en lien avec l’activité 
budgétaire des directions métiers, afin de garantir le respect du DGP. 
 

3. La poursuite de la dématérialisation : 
 

3 530 titres ont été envoyés auprès de la trésorerie par PES (programme d’échange standard), 
après validation de notre trésorerie, ils sont envoyés au centre d’encaissement dédié (situé à 
Lille) ; permettant in fine, d’une part, une amélioration dans les délais de traitement et 
d’encaissement des recettes, d’autre part une économie de papier pour la Commune. 
 

4. Le suivi des régies d’avances et de recettes : 
 
Le service financier suit les régies d’un point de vue administratif en rédigeant les décisions 
municipales de création-modification des régies et les arrêtés de nomination-cessation des 
régisseurs et de leurs suppléants. 
D’un point de vue financier, le service Financier reconstitue le montant des régies d’avances, ou 
constate à postériori dans les comptes de la Ville les montants des régies de recettes déposées en 
Trésorerie. 
 
Les modèles des arrêtés de régie ont été uniformisés. 
 
Le dépôt des régies de recettes est effectué de manière régulière par la quasi-totalité des 
structures. Quelques axes d’amélioration ont néanmoins été identifiés pour certaines régies, et 
feront l’objet d’ajustements en 2023.  
 
 
 
 



 155

• PERSPECTIVES 2023 : 
 

1. En matière de préparation budgétaire : 
 

 Optimisation des stratégies budgétaires et financières : 
 

- une définition plus en amont des orientations budgétaires : dès les mois d’avril-mai, les 
services devront avoir pris connaissance des priorités politiques afin de les adapter en 
étroite concertation avec leurs élus de secteur et présenter des propositions clairement 
arbitrables lors des pré-cadrages et cadrages. 

 
- Inciter les services à inscrire leur réflexion financière dans une optique globale et 

pluriannuelle : les services devront être les acteurs de l’anticipation financière, et, 
pouvoir intervenir au sein d’un Comité de Pilotage. 

 
- La mise en place de gestion par nature et par service permet une bonne gestion de 

budget de chaque service.   
 
- Préparation du passage du référentiel comptable M14 au référentiel M57. 

 
 

 La gestion de la dette communale : 
 
Comme les autres années, la Ville reste vigilante dans le suivi de son endettement et privilégie les 
contrats d’emprunt à taux fixe et sollicite différents prêteurs pour retenir le mieux disant. 
 
 

 La dématérialisation des documents budgétaires : 
 
La Ville de Vanves est engagée dans la poursuite de ses efforts en matière de modernisation de la 
chaîne comptable mais également de la chaîne budgétaire. 
 
Ainsi, depuis le budget primitif 2020, les documents budgétaires sont générés depuis l’outil 
étatique Totem du logiciel CIVIL NET Finance qui présente plusieurs avantages : 
 

- Mettre à disposition les dernières maquettes budgétaires à jour, et unifiées pour 
l’ensemble des collectivités ; 

 
- Générer un gain de temps : les annexes des documents peuvent être enrichies 

directement dans l’outil et être réutilisées pour les documents budgétaires des 
exercices ultérieurs ; 

 
Ces documents budgétaires dématérialisés sont également envoyés au format PES à la trésorerie 
depuis la fin de gestion 2021 ; en 2022, l’intégralité des documents budgétaires a été transmis par 
voie dématérialisée et a été ainsi intégré directement dans les applicatifs de la trésorerie. 
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2. En matière d’exécution budgétaire : 
 

 Poursuite de l’effort de réduction du délai global de paiement : 
 
L’équipe du service financier est mobilisée pour accorder une vigilance particulière au délai de 
validation des factures au sein des services métiers. 
 
Pour ce faire, un tableau de bord a été réalisé en interne et permet de créer des alertes, 
transmises ensuite aux services concernés.  
 
Cette vigilance accrue et fine ainsi que les relances associées auprès des services concernés par 
des validations tardives permettront de participer à l’effort de réduction du DGP.   
 
En outre, les services métiers et les petites entreprises sont incités à fournir des factures 
dématérialisées, afin de diminuer la charge de travail du service financier et permettre à l’équipe 
de dégager du temps pour se concentrer davantage sur le contrôle des factures et l’appui aux 
services métiers. 
 
Il est à noter qu’actuellement la Ville ne paye pas systématiquement les intérêts moratoires dès le 
dépassement du DGP. 

 
 Vers le « zéro papier » : 

 
La réforme conduite par l’Etat en faveur de la modernisation des échanges avec les 
administrations publiques enjoint les entreprises (et les entités publiques) à transmettre leurs 
factures via le portail de dématérialisation Chorus Pro. 
 
Le but affiché par l’Etat est triple : 
 

- Réduire les coûts et les délais de traitement et entrainer des gains de productivité tant 
pour les entreprises que pour l'entité publique cliente ; 

 
- Sécuriser les échanges ; 
 
- Œuvrer pour le développement durable (réduction de l'émission de CO2, de papier, des 

moyens de transport, etc.). 
 
L’obligation de dématérialisation est progressive suivant la taille de l’entreprise : 
 

- Au 1er janvier 2017 : pour les grandes entreprises et les personnes publiques ; 
 
- Au 1er janvier 2018 : pour les entreprises de taille intermédiaire ; 
 
- Au 1er janvier 2019 : pour les petites et moyennes entreprises ; 
 
- Au 1er janvier 2020 : pour les microentreprises. 
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Depuis le 1er janvier 2020, la Ville ne devrait plus recevoir de facture au format papier. 
 
 

 La poursuite des efforts en matière de comptabilité d’engagement : 
 
Il est demandé aux services métiers de réaliser des bons de commande (corrélés à des devis) en 
amont de la réalisation de prestations par les fournisseurs, afin de répondre à l’exigence 
réglementaire de la tenue d’une comptabilité d’engagements, participant à la bonne gestion 
financière de la collectivité.  
 
 Il a été demandé aux services métiers de donner les numéros d’engagement aux fournisseurs. Cet 
engagement a été rendu obligatoire lors des dépôts des factures dans CHORUS PRO. 
 
Dans cette optique, les services sont régulièrement alertés par le service financier lorsque des 
anomalies sont constatées.  
 
Des outils rapportant le volume de factures reçues sans création de bons de commande préalables 
étayent cette démarche. 
 

 L’accentuation de la formation interne: 
 
Le service financier prodigue des formations au logiciel comptable utilisée par la ville des 
formations de groupe depuis l’année 2021 auprès des services métiers, sur la base du volontariat. 
Des formations « particulières » peuvent être aussi assurées auprès de nouveaux arrivants. 
 
 

3. En matière de suivi et d’exécution des régies :  
 
Les régies de recettes et de dépenses doivent être suivies pour s’assurer que les agents ont des 
arrêtés à jour, garantie de la sécurité juridique de la Ville. 
 
En outre, le service de gestion comptable (S.G.C.) comme l’ensemble des services de la DGFIP a 
revu depuis 2021 son processus d’accueil des régisseurs de recettes et d’avances, une demande de 
rendez-vous doit être formulée à l’avance auprès de la Banque Postale pour déposer ou retirer 
toute somme en numéraire, les pièces justificatives continuant à être déposées au S.G.C. mais de 
façon dématérialisé notamment depuis le changement de comptable assignataire, la Trésorerie 
d’Issy-Vanves ayant fermé au 31 août 2022, c’est désormais le responsable du service de gestion 
comptable de Boulogne-Billancourt qui occupe cette fonction. 
 
 
.  
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HYGIÈNE SÉCURITÉ 
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HHYYGGIIEENNEE  EETT  SSEECCUURRIITTEE  

 

 

EFFECTIF DU SERVICE 
 

- Un ingénieur territorial responsable de service 
- Un adjoint au grade d’adjoint administratif  
- Une adjointe administrative (mise à disposition ponctuellement par le service 

Prévention/Sécurité) 
 
MISSIONS DU SERVICE  
 
 Hygiène : 
 

- Traitement des signalements d’insalubrité (humidité, infiltrations d’eau, peinture au plomb, 
problèmes électriques, risques d’intoxication au CO…) ; 

- Traitement des signalements de nuisances (odeurs, qualité de l’air, bruits d’activités, 
électromagnétisme, hygiène alimentaire, animaux etc…) ; 

- Traitement des signalements de logements poubelles ; 
- Traitement des signalements de pollutions (air, eau, sols) ; 
- Gestion de la dératisation/désinsectisation des bâtiments communaux, des espaces publics 

et du réseau d’assainissement de la ville ; 
- Mise en place de protections anti-pigeons afin de protéger l’espace public ; 
- Suivi des Risques de Pandémies ; 
- Réalisation de contrôles en hygiène alimentaire des commerces. 
 

 Sécurité Incendie : 
 

- Gestion et contrôle du respect de la réglementation incendie dans les ERP municipaux ; 
- Contrôle du respect de la réglementation incendie dans les ERP non municipaux ; 
- Renseignement et orientation des gérants d’ERP non municipaux dans leur démarche de 

mise en conformité « sécurité incendie » ; 
- Organisation et préparation des Commissions Communales ou Départementales de Sécurité 

dans les ERP ; 
- Etude et transmission des dossiers de sécurité ERP réalisés en vue de travaux 

d’aménagement et/ou de nouvelle construction ; 
- Etude et transmission des dossiers de sécurité réalisés en vue de manifestations 

exceptionnelles ; 
- Entretien et renouvellement des bouches et poteaux incendie. 

 
Accessibilité 
 

- Etude et transmission des dossiers de demande de dérogation des ERP concernant 
l’obligation de mise en accessibilité des établissements recevant du Public ; 
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- Etude et transmission des dossiers d’accessibilité ERP réalisés en vue de travaux 
d’aménagement et/ou de nouvelles constructions. 

 
 Sécurité Civile : 
 

- Traitement des signalements de péril (fissures, risques d’effondrements) ; 
- Réalisation, gestion et mise à jour du Plan Communal de Sauvegarde (PCS) ; 
- Organisation d’exercices et/ou mises en situation ;  
- Liaison avec le Service Interministériel de Défense et de la Protection Civile dans le cadre du 

dispositif GALA (pollution, météo) ; 
- Suivi des dispositifs PPMS (Plan Particulier de Mise en Sureté) dans les écoles ; 
- Gestion et entretien des défibrillateurs communaux. 

 
STATISTIQUES 2022 
 
Nombre de courriers effectués au total sur l’année : 285 
 
Nombre d’enquêtes d’hygiène et de périls : 113 
 
Nombre de commissions communales et départementales de sécurité organisées et suivies au 
total sur l’année : 19 
 
Nombre de dossiers d’aménagement (accessibilité et sécurité incendie) : 19 
 
Nombre d’enquêtes d’hygiène alimentaire : 15 
 
FAITS MARQUANTS 2022 
 

• Equipement ou Remplacement de 4 défibrillateurs (équipement Salle Barolet et sous-sol 
Marceau) 
 

• Mise à jour du Plan Communal de Sauvegarde 
 

• Rédaction d’un PCS restreint pour des crises intermédiaires 
 

• Réalisation d’un exercice du PCS en lien avec la Préfecture (sur le thème d’une canicule 
extrême) 

 
OBJECTIFS 2023 

 

• Equipement ou Remplacement de 3 défibrillateurs 
 

• Renouvellement du marché « nuisibles » pour les bâtiments communaux et les espaces 
publics 
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LE PHARE  
Evénements – Vie Associative - Jumelage 
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LLEE  PPHHAARREE    
 

 

LOCALISATION DU SERVICE :  
Espace Giner, 110 avenue Victor Hugo  
 
COMPOSITION DE L’EQUIPE :  
 

1 directeur (agent territorial, catégorie B) 
1 adjoint en charge des projets événementiels (CDD, catégorie A) 
1 adjoint Vie Associative, administratif & financier (agent territorial, catégorie B) 
1 assistant de Direction (CDD, catégorie B) 
1 responsable pôle relations publiques (agent territorial, catégorie B)  
1 assistant accueil (agent territorial, catégorie C) 
1 assistant administration (agent territorial, catégorie C) 
1 responsable pôle logistique (en CDD, catégorie B) 
4 agents logistique (agents territoriaux, catégorie C) 
Equipe complétée régulièrement d’intermittents du spectacle (régisseurs et techniciens), de 
vacataires et d’agents municipaux d’autres services en heures supplémentaires pour la mise en 
œuvre des projets qui nous sont confiés.  

 
LE PHARE (Les Espaces pour les Projets des Habitants, les Associations, les Rencontres et les 
Evénements) a été créé en septembre 2012. 
 
Vie associative et accompagnement des projets des habitants :  

- Guichet unique aux associations : aide à la création d’association, accompagnement 
administratif, demandes de subvention municipale, référencement, centre de ressource, 
communication (Newsletter Phare, Vanves Infos), formations spécifiques (Rencontres associatives) 
...  
 - Animation du Conseil Local de la Vie Associative 
- Relais local de France Bénévolat   
- Aide aux projets ouverts au public des associations et des habitants (Conseil de quartier, artistes 
locaux...) : accompagnement technique et administratif, soutien matériel et financier... 
- Gestion des moyens matériels et humains dédiés (mise à disposition de salles et personnel 
qualifié) 
 
Animations et événements  

- Coordination des animations de la ville à l’initiative des services municipaux et associations 
Le service coordonne, aide à la création et met en œuvre l’ensemble des animations ponctuelles 
organisées sur la Ville (Fête du Commerce, Téléthon, réunions publiques, inaugurations, Printemps 
des Poètes, Fête des Voisins…)  
- Direction – programmation des temps forts événementiels de la ville,  
WE au Parc Pic, Village des Terroirs, Air(e)s de Fête, Fête Nationale... 
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Jumelage  

- Animation du Comité du Jumelage 
- Suivi administratif des échanges liés au jumelage (scolaire, sportif, culturel…) 
- Organisation des voyages et accueil des délégations  
- Label ville Européenne 
 
Logistique  

- Gestion des demandes de matériel sur l’ensemble de la Ville 
- Livraisons de matériel / transports & déménagements / installations techniques 
- Participation aux élections, Conseils Municipaux et cérémonies patriotiques 
  
 

INDICATEURS D’ACTIVITÉ 

 
1 -  VIE ASSOCIATIVE ET ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS LOCAUX   
 
1. 1 Vie Associative  

Depuis sa création, Le Phare est l’interlocuteur unique des associations. Cela permet aux 
associations de ne s’adresser qu’à un seul service municipal pour toutes leurs demandes, 
simplifiant ainsi leurs démarches. D’autre part, les autres services municipaux ne sont plus 
directement sollicités pour toutes ces questions (communication, Services Techniques, Culture…) 
 

- Formations aux associations: 
 Rencontres Associatives et Rencontres du Samedi 
 Le 26 mars à l’Espace Gazier: « Appréhender une nouvelle normalité » 
 Le 25 juin à l’Espace Giner : Porte ouverte aux associations 

- Organisation de la Conférence des Présidents 
 Le 13 octobre au Théâtre de Vanves 

- Poursuite du partenariat avec France Bénévolat, Le Phare étant le Relais géographique 
local. 

o Intermédiation entre associations vanvéennes et bénévoles 
o Formation des associations à la GRH bénévole 

- Animation du Conseil Local de la Vie Associative 
- Accompagnement administratif et traitement des subventions 

 
La Ville répertorie 211 associations dites « actives » (+ 2 par rapport à 2021) et plus de 300 
associations ont leur siège social à Vanves. 

 
- 67 associations subventionnées (964 535.50 €) 
- 34 associations ont bénéficié de créneaux hebdomadaires dans les locaux municipaux dont 

25 gratuitement. 
 
Les subventions en nature accordées aux associations sont estimées à plus de 120 000 € en 2022 
(mises à disposition gratuites de salles municipales, accompagnement technique des projets 
Les recettes totales des locations de salles s’élèvent à 24 958 € en 2022 (Associations, particuliers 
et personnes morales).  
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2.2 Accompagnement des projets locaux 

L’accès aux locaux municipaux pour tous les publics (habitants, associations, autres personnes 
morales) a été reprécisé dans la délibération municipale N°83 du 25 juin 2014, cela a permis de 
différencier les projets soutenus par la Ville gratuitement (mise à disposition de salles et 
accompagnement technique) et d’autre part, la location des salles et la facturation des prestations 
techniques réalisées par la Ville pour les projets.   
35 projets associatifs ont pu bénéficier de l’aide au projet spécifique (locaux, matériel, personnel, 
communication ...). 
         
Les artistes locaux bénéficient aussi de cet accompagnement : 7 plasticiens (cycle des expositions à 
Giner).  

 
3-  ANIMATIONS ET ÉVÉNEMENTS  
 
3. 1 Coordination et animation de la vie locale  

Le service assure une mission de coordination des animations globales de la ville, et de soutien 
pour les services municipaux (conseil et mise en place).  
26 opérations d’autres services municipaux ont ainsi été accompagnées. 
 
Le Phare coordonne les animations menées avec plusieurs partenaires, services publics et 
associatifs, facilitant ainsi leur mise en œuvre. 
 

3. 2 Evénements de rue  

 
L’ensemble des événements de rue est programmé par le PHARE. 
 
Vide-grenier du Plateau – 15 mai  
Cette opération est reprise par IRIS, qui assure les inscriptions. 
Le nombre de participants est autour de 130 exposants. Fréquentation en demi-teinte après une 
interruption liée au COVID l’année passée. 
 
Vanves en Fête - 21 mai  
L’événement « Vanves en Fête » est organisé en partenariat avec IRIS.  
Il s’agit d’un parcours ludique et festif proposant des activités et jeux pour un public familial. 
Des associations et autres partenaires (ESCAL, service Développement durable, etc.) 
 
Fête de la Musique – 21 juin  
Une programmation musicale composée de groupes amateurs de Vanves est proposée sur la Place 
de la République. 2 scènes y sont installées et un public nombreux est venu assister aux 
représentations. 
 
Fête Nationale – 13 juillet  
Retour du feu d’artifice suite à l’annulation du COVID l’année antérieure. 
Installation d’une grande scène au sein du parc PIC avec un concert de Supersonic. 
Des espaces de restauration et des activités pour les enfants sont proposées. 
Une très grande fréquentation marque le retour des grands rassemblements après l’épidémie. 
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Weekend au Parc Pic – 10 et 11 septembre 2022 
Braderie et Forum des associations et des activités 
 
Temps fort de la rentrée, le Weekend au Parc Pic est un événement familial rassemblant la 
Braderie proposée en partenariat avec le Syndicat d’Initiative le samedi, et la rencontre avec les 
acteurs associatifs et municipaux le dimanche.  
L’espace « animation enfants », très apprécié par les familles pendant le WE, est encadré par des 
animateurs des accueils de loisirs, favorisant une bonne ambiance. 
La suppression du passe sanitaire a permis de développer favorablement cet événement. 
 
18ème Village des Terroirs – 9-10-11 décembre 
 
La qualité de l’événement organisé par la Ville en partenariat avec Pari Fermier pour les stands 
culinaires, et l’Archipel des créateurs pour l’artisanat d’art, est très appréciée. 
La valeur ajoutée de ce marché sont les animations de rue et le café-concert des saveurs qui 
créent une ambiance festive tout au long du weekend. 
Cette identité originale par rapport aux marchés de Noël classiques et la date choisie (WE qui 
précède les vacances scolaires) favorise la fréquentation du public.  
 
4 -  JUMELAGES ET LABEL VILLE EUROPÉENNE  
 
Les relations avec les Villes Jumelles de Vanves (Lehrte, Allemagne ; Ballymoney, Irlande du Nord ; 
Rosh Ha Ayin, Israël), sont basées sur les échanges entre habitants. 
  

- Préparation 60 ans de jumelage avec la ville de Lehrte en 2023 
- Animations en lien avec le Label Ville Européenne 

 

PROSPECTIVE 2023 

 
L’année 2023 doit permettre la réalisation des objectifs suivants :  
 
- Accompagner les associations dans le développement de ses activités 
- Maintenir la partie événementielle d’IRIS  
- Développer Vanves en Fête avec IRIS 
- Améliorer la communication autour des services proposés aux associations  
- Proposer une programmation événementielle de qualité 
- Développer les services numériques aux associations 
- Développer des échanges entre habitants de nos villes jumelles  
- Développer les actions en lien avec le Label Ville Européenne 
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LOGEMENT 
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LLOOGGEEMMEENNTT  
  

 
 
 

Le Service du logement composé de trois personnes a pour missions principales : 
 
 Accueil physique du public sur rendez-vous 
 Accueil téléphonique du public 

Pour les entretiens téléphoniques, il convient d’ajouter les communications avec les 
différents partenaires institutionnels. Le service logement est guichet enregistreur et à ce 
titre, il lui incombe de traiter l’ensemble des dossiers des demandeurs de toute la région 
Ile-de-France sans distinction de résidence. 

 Aide à la constitution des dossiers d’inscription, de renouvellement ou de relogement 
 Enregistrement et mise à jour des dossiers 
 Envoi des certificats d’inscription (numéro unique régional - NUR) 
 Gestion de l’agenda des élus pour la prise de rendez vous 
 Suivi des dossiers d’impayés  
 Suivi des dossiers d’expulsions 
 Gestion des dossiers de relogement en liaison avec les organismes d’H.L.M. 
 Saisie des données concernant les personnes relogées 
 Réponse aux courriers, plus de 500 pour cette année. Ne sont pas comptabilisés les 

courriers et mails usuels. 
 Informations générales sur le logement 
 Alimentation régulière de données sur le logiciel AFI/PELEHAS 

 
Monsieur le Maire et Madame DJIAN, élue en charge du logement, ont reçu régulièrement sur 
rendez-vous. Nous ne pouvons en indiquer le nombre précis car sont reçues également des 
personnes qui n’ont aucun lien avec Vanves. Concernant les vanvéens, environ 110 entretiens ont 
été donnés.  
 
Les demandes : 
 
Notre logiciel AFI PELEHAS est en synchronisation avec le SNE (Système National d’Enregistrement 
des demandes de logement locatif social) donc le nombre de demandeurs peut varier à chaque 
instant car la radiation est effectuée par la DRIHL (Direction Régionale et Interdépartementale de 
l’Hébergement et du Logement) lorsque le dossier n’est pas renouvelé et mis à jour à la date 
anniversaire et par les bailleurs, lorsque les personnes ont été relogées. 
 
Le nombre de dossier inscrits auprès du service oscille donc entre 1350 et 1400 compte tenu des 
éléments précités, il s’élève à ce jour à 1365 avec un lien avec la commune (travail ou résidence) 
et 23 285 souhaitent être relogés sur Vanves mais qui n’ont aucun lien. Une analyse plus complète 
ne peut s’effectuer que sur les 1365. 
252 dossiers ont une ancienneté, supérieure à 4 ans, soit plus de 18% (en hausse par rapport à 
2021).   
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Les principaux motifs de demandes sont : 
 

 285 Souhait d’un logement plus grand,  
 256 Loyer trop cher,  
 51 Handicap ou perte d’autonomie,  
 43 Eclatement des familles (séparation, divorce, violence),  
 53 Fin de bail (vente, reprise du logt par le propriétaire),  
 37 Décohabitation, jeune à la recherche d’un premier logement,  
 57 Logement non décent ou indigne,  
   2 Procédure d’expulsion 
 42 Rapprochement familial 
 83 Autres motifs 

 
Le type de logement souhaité :  
 

 197 demandes pour un T1  
 547 demandes pour un T2  
 484 demandes pour un T3  
 324 demandes pour un T4  
 194 demandes pour un T5 et plus 
     7 colocations 

 
Le total ne peut être équivalent au nombre de demandeurs car ces derniers ont le droit à plusieurs 
choix. 
 
Les attributions : 
 
Pour l’année 2022, 235 logements ont été attribués sur la commune tous réservataires confondus, 
dont 19 sur le contingent communal soit environ 8%.  
Un total de 198 dossiers aboutis (personnes inscrites et relogées sur Vanves, nouveaux arrivants) 
ainsi que 37 vanvéens relogés hors commune.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 172

ATTRIBUTIONS PAR TYPE ET PAR BAILLEUR  
DOSSIERS INSCRITS EN MAIRIE 
 

     Type 
Bailleur 

 
T1 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

 
T5 

 
T6 

 
Total 

1001 Vies 
Habitat 

 
9 

 
20 

 
14 

 
7 

 
2 

 
- 

 
52 

 
CDC Habitat 

 
9 

 
10 

 
12 

 
1 

 
- 

 
- 

 
32 

Hauts-de-Seine 
Habitat 

 
10 

 
15 

 
15 

 
6 

 
1 

 
- 

 
47 

 
Batigère 
 

 
- 

 
4 

 
6 

 
1 

 
- 

 
- 

 
11 

 
Sablière 

 
- 

 
2 

 
1 

 
4 

 
- 

 
- 

 
7 

 
Toit et Joie 

 
5 

 
3 

 
3 

 
1 

 
- 

 
- 

 
12 

 
Antin 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
3 F 

 
1 

 
3 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
5 

 
Sogemac/Seqens 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
2 

 
1 

 
6 

 
Moulin Vert 

 
- 

 
4 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7 

 
SOHP 

 
8 

 
5 

 
1 

 
4 

 
- 
 

 
- 

 
18 

 
RLF 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Hors commune 

 
- 

 
12 

 
21 

 
4 

 
- 

 
- 

 
37 

 
Total 

 
43 

 
80 

 
77 

 
29 

 
5 

 
1 

 
235 
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ATTRIBUTION PAR TYPE ET PAR RESERVATAIRE 
DOSSIERS INSCRITS EN MAIRIE 
 

           Type 
 
Réservataire 

 
T1 

 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

 
T5 

 
T6 

 
Total 

 
Mairie 

 
8 

 
3 

 
6 

 
2 

 
- 

 
- 

 
19 

 
PML 

 
7 

 
11 

 
8 

 
3 

 
1 

 
- 

 
30 

 
CD 

 
- 

 
3 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
5 

 
AL 

 
8 

 
20 

 
14 

 
9 

 
1 

 
- 

 
52 

 
Bailleur 

 
1 

 
7 

 
5 

 
2 

 
1 

 
- 

 
16 

 
HDS Habitat 

 
5 

 
5 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
16 

 
PF 

 
2 

 
6 

 
4 

 
3 

 
- 

 
- 

 
15 

 
PP 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
GPSO 

 
3 

 
1 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
6 

 
MD 

 
2 

 
12 

 
9 

 
2 

 
1 

 
1 

 
27 

 
CE 

 
2 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 

 
MF 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
MAE 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
Région 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
2 

 
ME 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4 

 
SOHP 

 
1 

   
1 

   
2 

 
Autre commune 

 
- 

 
12 

 
21 

 
4 

 
- 

 
- 

 
37 

 
Total 

 
43 

 
82 

 
75 

 
29 

 
5 

 
1 

 
235 

 
A noter que pour les résidences Élina (étudiants) et Astrée (Jeunes Actifs), ce ne sont pas des 
relogements définitifs, c’est la raison pour laquelle les chiffres ne sont pas inclues dans les 
tableaux ci-dessus. 
Astrée : 17 
Elina : 6 
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ECHANGES 
 

 
TYPE 
 

 
T1 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

 
T5 

 
TOTAL 

T1 - 4 - - - 4 

T2 1 - 2 - - 3 

T3 - 2 - 1 - 3 

T4 - - - 1 - 1 

T5 - - - - - - 

TOTAL 1 6 2 2 - 11 

 
Les échanges restent stables et il convient d’étudier en priorité ces dossiers surtout lors de la 
vacance de grands logements.  
Cela permet de satisfaire plusieurs dossiers à partir d’un avis de congé (exemple : pour un T5, 
l’attribuer à une famille déjà logée dans le social sur un T4, le récupérer et l’attribuer à une famille 
déjà logée sur un T3 du secteur social, en cascade jusqu’au T1). 
 
Le relogement dans le cadre du DALO est de 42 dossiers satisfaits dont 27 familles non inscrites au 
service mais qui souhaitaient un relogement sur la commune et 9 dossiers PDALHPD. 
 
Les réunions 
 

• En fonction de la vacance des logements, environ 10 commissions d’attributions de 
logement (CAL) tous bailleurs confondus sont organisées en visio et en présentiel par mois 
(ce chiffre varie entre les différents bailleurs). 
 

• Réunion annuelle à la sous-préfecture afin d’étudier les dossiers d’expulsions locatives en 
présence des services sociaux. 8 dossiers ont été examinés, 2 ont mis en place un plan 
d’apurement, 2 ont fait l’objet d’un traitement social et 4 dont le CFP (Concours de la Force 
Publique) a été confirmé. 

 

• Participation aux réunions de l’Établissement Public Territorial de GPSO (Grand Paris Seine 
Ouest). 

 

• Participation chaque quinzaine aux commissions « aide financière et alimentaire » et 
« demande de domiciliation » du CCAS. 
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PETITE ENFANCE 
 

 

 

 
 



 177



 178

  

  

PPEETTIITTEE  EENNFFAANNCCEE  
  

 

 
PRESENTATION 

 
Les principales missions du service Petite Enfance sont : 
 

 La mise en œuvre de la politique municipale petite enfance ; 
 

 La coordination du fonctionnement des équipements municipaux au nombre de 7 : 5 
établissements d’accueil du jeune enfant, 1 Relais Assistantes Maternelles & Auxiliaires 
Parentales (labellisé « charte de qualité »), 1 Lieu d’Accueil Enfants Parents ; 
 

 Le suivi et l’animation des partenariats publics (CAF des Hauts-de-Seine, services 
départementaux, réseaux professionnels…) et privés (gestionnaires de crèche et micro-
crèche présents sur le territoire…) ; 
 

 La gestion administrative et budgétaire du secteur ; 
 

 La gestion du personnel du secteur (environ 110 agents) en lien avec la DRH et l’animation 
du collectif des encadrants ; 
 

 L’organisation des manifestations petite enfance (réunion d’information, forum, journée 
pédagogique, semaine de la parentalité…) ; 
 

 L’accueil et l’information des familles en recherche d’un mode d’accueil ; 
 

 L’organisation et le suivi des commissions d’attribution des places en établissement 
d’accueil. 
 

Un agent assure le fonctionnement du service administratif sous la responsabilité de la directrice 
du service.  
 
L’élue en charge de ce secteur est Mme Xavière MARTIN, Adjointe au Maire. Elle occupe cette 
fonction depuis mars 2014. 
 
 LE PERSONNEL 
 
Le service Petite Enfance est constitué d’environ 110 agents, dont plus de 70% exercent 
directement auprès des enfants (EJE, AP, agents sociaux…). 
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Recrutements/Mobilité : 
 
Pour la rentrée 2022, et malgré l’attractivité de la commune, il n’a pas été possible de couvrir le 
nombre des départs de professionnelles et, donc, de proposer l’intégralité des 218 places (total 
agrément des EAJE municipaux) aux familles vanvéennes. Une dizaine de places a donc été gelée 
dans l’attente de nouveaux recrutements. C’est toutefois proportionnellement peu au regard du 
nombre de places que d’autres gestionnaires, publics comme privés, ont dû « bloquer » en raison 
de la pénurie de professionnels dans le domaine de la Petite Enfance.  
 
Cette pénurie se ressent tout particulièrement pour le personnel qualifié dit « de rang 1 » (EJE, 
AP…), qui doit pourtant constituer, réglementairement, 40% des effectifs auprès des enfants. 
 
Au sein des EAJE municipaux vanvéens ce pourcentage oscille entre 45 et 54%. 
 
LA CAPACITE D’ACCUEIL DE LA VILLE 
 

L’évolution des naissances, sur la commune de VANVES est la suivante: 
 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

280 280 289 279 269 244 

 
La capacité d'accueil en EAJE (Etablissement d’Accueil du Jeune Enfant) municipaux et 
réservations de berceaux dans les crèches d’entreprises était de 241 places, réparties 
comme suit  : 
 

Boule de Gomme 60 places 

Caramel 42 places 

Nougatine (jusqu’à juillet)   3 places 

Pain d’Epices 11 places 

Pomme Cannelle 45 places 

Sucre d’Orge 60 places 

Réservation Rosier Rouge 10 places 

Réservation Les Petits Corsaires 10 places 

TOTAL 241 places 

 
LES INSCRIPTIONS & LES ADMISSIONS 
 
Les familles souhaitant inscrire leur enfant en crèche doivent participer à une réunion 
d’information sur les modes de garde. Cette réunion, animée par la direction Petite Enfance en 
présence de l’élue du secteur présente aux familles toutes les possibilités d’accueil des enfants de 
moins de 3 ans offertes sur la ville, le mode d’inscription en crèche municipale et la manière dont 
sont attribuées les places d’accueil permanent. Ces réunions sont organisées le samedi matin de 
10h à 12h. 
A l’issue de cette réunion, un dossier d’inscription est remis aux familles ; ces dernières, après 
l’avoir complété, doivent le remettre au service Petite Enfance assorti des justificatifs exigés (3 
derniers bulletins de salaire des 2 parents, justificatif de domicile, pièce d’identité des 2 parents ou 
titres de séjour, justificatif de prestations familiales, avis d’imposition, livret de famille, attestation 
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de la carte vitale, extrait d’acte de naissance, quittance de loyer ou échéancier bancaire).Chaque 
dossier donne lieu à une inscription sur liste d’attente. 
Dans le courant de l’année 2022, 197 familles ont participé aux réunions d’information sur les 
modes d’accueil organisées par le service petite enfance. 171 d’entre elles ont déposé un dossier 
de demande de place en crèche. 
 
Dans le dernier quadrimestre de l’année, 105 nouveaux enfants sont entrés dans les établissement 
d’accueil du jeune enfant.   
 
Au 31 décembre 2022, 247 enfants fréquentent les établissements municipaux et 20 sont accueillis 
sur les places réservées au Rosier rouge et aux Petits corsaires. 
 
LA FREQUENTATION DES CRECHES 
 
L’optimisation des places mises à disposition des familles fait l’objet d’une attention particulière et 
d’échanges réguliers entre la direction du service et les directions de crèches. Les difficultés de 
recrutement, le manque de stabilité d’une partie du personnel et une évolution / fluctuation des 
besoins d’accueil des familles (télétravail…) rendent l’exercice complexe. Le coût de revient a 
toutefois été maîtrisé. 
 
 (Prix de revient horaire / EAJE ) 
 

 2020 2021 2022 

Boule de Gomme 11,94€ 10,83€ 10,74€ 

Caramel et 
nougatine 

13,48 € 13,02€ 
11,68€ 

Pain d’Epices 14,08€ 12,42€ 12,77€ 

Pomme Cannelle 13,92€ 11,91€ 13€ 

Sucre d’Orge 14,88€ 13,32€ 14,59€ 

 
La participation horaire moyenne (€uros) des familles pour 2022 s’établit comme suit :  
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Boule de Gomme 2.37 2.54 2.66 2.67 2.61 

Caramel et Nougatine 2.22 2.26 2.47 2.54 2.21 

Pain d’Epices 2.50 2.55 2.88 3.16 3.05 

Pomme Cannelle 2.30 2.37 2.62 2.55 2.32 

Sucre d’Orge 2.39 2.51 2.98 3.26 2.83 
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L'ACCUEIL D’ENFANTS EN SITUATION DE HANDICAP 
 
Au cours de l'année 2022, les établissements ont accueilli au total 6 enfants en situation de 
handicap ou ayant des difficultés et ayant un suivi médical spécialisé. 
L'accueil de ces enfants se fait à la suite d'un travail partenarial avec les équipes spécialisées qui 
prennent en charge ces enfants, en particulier le CAMPS de Montrouge ou le CESAD de Rueil. 
Une préparation spécifique est mise en œuvre par les directrices d'établissement pour 
accompagner les professionnelles et individualiser l’accueil de chaque enfant en situation de 
handicap. 
Le soutien des familles est une part importante du travail réalisé par l'équipe pluridisciplinaire. 
Les psychomotriciennes, les psychologues et le médecin des crèches accompagnent les équipes 
dans cette prise en charge et participent au dépistage de certains handicaps. 
 
L’ACCUEIL EN INDIVIDUEL 
 
A l’instar des crèches, les animations ont pu reprendre comme avant la Covid. Toutefois, le 
changement dans les habitudes de (télé)travail a laissé des traces concernant le choix des modes 
d’accueil individuel et, principalement celui de la garde à domicile. En effet, de nombreuses 
familles ayant encore des jours de télétravail sont réticentes pour plusieurs raisons : une des 
premières raisons est le manque de place au sein des domiciles. Certains parents doivent 
s’enfermer dans leur chambre pour télé-travailler. Une deuxième raison est la cohabitation entre 
le parent, la professionnelle et le ou les enfants sur une journée. Chaque adulte doit trouver sa 
place et s’adapter l’un à l’autre sans « gêner », pour le bien-être de l’enfant. 
De même, les Auxiliaires Parentales sont elles-mêmes très réticentes et évoquent facilement leurs 
craintes lorsque le télétravail s’impose dans leurs conditions de travail. Ainsi, l’année 2022 a été 
marquée par la baisse de l’emploi d’AP sur la ville avec au maximum 15 AP employées.  
 
Un des objectifs du RPE-RAP Charte de qualité de l’année 2022 est la mise en avant de ces 
professions de l’accueil individuel et de ces professionnelles et ainsi d’essayer d’éviter « un choix 
par défaut » pour les familles n’ayant obtenu une place en crèche et ne connaissant pas ces modes 
de garde. Cet objectif sera poursuivi dans les années à venir. 
 
Ainsi, quatre actions sur l’année ont été réalisées : 
 

− Le forum petite enfance. 

− Forum des associations et des activités. 

− Participation à 3 réunions des modes de garde sur la ville. 

− Portes ouvertes du 19 novembre. 
 
En juin, une kermesse-spectacle a été organisé dans les locaux d’une école maternelle pour 
l’ensemble des familles accueillies par une Auxiliaire Parentale ou une Assistante Maternelle. A 
cette occasion, des professionnelles ont mis en scène un spectacle pour les enfants et leurs 
parents et des stands de kermesse ont été animés. L’équipe du relais permet l’organisation et met 
à disposition le matériel mais ce sont les AP et les AM qui s’occupent de tout. Les familles sont 
toujours ravies de ce moment de partage convivial. 
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Au cours de l’année, nous avons organisé 195 accueils jeux. Ces accueils ont lieu les lundis, mardis, 
mercredis et vendredis matins de 9h à 12h, ainsi que le jeudi après-midi de 16h à 18h30. Ils sont 
tous mutualisés AM/AP.  
De plus, les vendredis matin, une bénévole de l’association « Lire et Faire lire » vient partager avec 
les enfants un temps de lecture. 
Ces accueils jeux ont plusieurs objectifs. Le premier est de permettre aux AP de sortir des 
domiciles des familles et d’avoir un espace de jeux et d’éveil pour les enfants qu’elles gardent. Cet 
espace leur permet aussi de rencontrer des collègues (AP ou AM) et d’échanger autour de leurs 
pratiques professionnelles entre elles et avec l’équipe du relais. Pour les enfants, cela leur permet 
un espace d’éveil différent d’un domicile avec à disposition des jeux et activités différents et 
variés. Cela leur permet aussi des temps collectifs où ils rencontrent des enfants et des adultes 
dans un environnement adapté et sécurisant. 
 
Le temps d’animation au sein d’un gymnase de la ville a pu reprendre. Il y a eu 4 accueils entre 
avril et juin 2022, un mercredi sur deux de 9h30 à 10h30:   
 
6 AP différentes et 12 enfants différents 
6 AM différentes et 12 enfants différents 
Au total : 34 participation de professionnels et 68 enfants. 
 

• Les accueils au sein des parcs de la ville ont continué en juin et juillet avec la participation 
des psychomotriciennes:   

  
Ces deux parcs ne sont pas situés dans les mêmes quartiers de la ville pour justement permettre 
au plus grand nombre de professionnelles de s’y rendre et d’y participer. 
 
LE LIEU D’ACCUEIL ENFANT PARENT (LAEP) 
 
Anonyme et gratuit, le LAEP offre aux jeunes enfants et à leurs parents un espace de jeu, de 
rencontre et d’échanges. Certaines familles viennent très régulièrement, exprimant le besoin d’un 
espace hors de la maison pour leur enfant et/ou pour eux même. D’autres viennent plus 
occasionnellement. Les enfants sont essentiellement accompagnés de leur mère mais nous 
accueillons aussi des pères et quelques grands-parents. Les familles accueillies reflètent la 
diversité socioculturelle des familles vanvéennes. Nous accueillons aussi des familles non 
vanvéennes venant des communes limitrophes. L’année 2022 a vu la fin des restrictions sanitaires 
liées au COVID (fin du masque obligatoire en mars, abandon de la prise d’un numéro de 
téléphone) et la reprise d’une fréquentation plus élevée comparativement à l’année 2021 
(quasiment le double). Les accueils sont plus riches en échanges et en rencontres car les familles 
sont souvent plus nombreuses en même temps. 
 
Deux lieux d’accueil sont toujours proposés sur la ville. Pistache et Bergamote, les mardis après-
midi de 15h à 18h. Mirabelle, les jeudis matin de 9h à 12h.  
 
Face à une demande massive d’ouverture pendant les vacances scolaires, les deux espaces LAEP 
ont été ouverts 3 semaines en juillet et la première semaine des vacances de la Toussaint. 
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Les chiffres 2022 : 
 
88 enfants différents accueillis en grande majorité d’âge préscolaire 
75 familles différentes 
13 fratries 
 
527 passages d’enfants ; 331 enfants ont été accueillis à Pistache et Bergamote 
        196 enfants ont été accueillis à Mirabelle 
 
495 passages de parents/grands parents ; 314 à Pistache et Bergamote 
              181 à Mirabelle 
 
73 accueils de 3h chacun : 38 à Pistache et Bergamote 
           33 à Mirabelle 
 
LE SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS 
 
La ville soutient financièrement 3 associations qui gèrent chacune un établissement associatif de 
garde d’enfants. Il s’agit de : 
 

• La crèche parentale « Les P’tites canailles » située 91 rue de l’Avenir et agréée pour 14 
places pour des enfants de 10 semaines à moins de 4 ans. 
La ville verse une subvention de fonctionnement correspondant au montant de 1 € versé 
par heure d’ouverture au public 

• Le jardin d’enfants Elphy, situé 14 rue Ernest Laval et agréée pour 27 places pour des 
enfants de plus de 18 mois. La ville verse une subvention de fonctionnement 
correspondant au montant de 1 € versé par heure de garde réalisée, à laquelle s’ajoute une 
subvention exceptionnelle de 7 000 € de prise en charge du loyer  

• La Halte-garderie parentale Grenadine située 1 Esplanade de la Manufacture à Issy les 
Moulineaux. La ville verse une subvention de fonctionnement correspondant au montant 
de 1 € versé par heure de garde réalisée pour l’accueil d’enfant vanvéens. 
 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2022 
 
L’année 2022 fut celle du début d’un retour « à la normale », avec un assouplissement progressif 
des normes et contraintes imposées par la crise sanitaire. Celle-ci ayant toutefois fortement 
modifié les pratiques professionnelles, ce retour « à la normale » est progressif.  
 
La réalisation budgétaire – proche de 95% en dépenses de fonctionnement et à plus de 98% pour 
les recettes – témoigne de ce retour à un niveau d’activité d’avant COVID-19. 
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU SERVICE 
 

2022 
DEPENSES 
(HORS FRAIS DE 
PERSONNEL) 

RECETTES 

Budgétées 2022 
376 400 2 479 255 

réalisées 2022 
356 960 2 440 325 

% de réalisation 
94.8 % 98.4 % 

 
LES PERSPECTIVES POUR 2023 
 

- Développement des actions d’accompagnement à la parentalité au sein de EAJE 
municipaux ; 

- Accentuation de la communication et de l’information sur la diversité des modes d’accueil 
présents sur le territoire sur la commune ; 

- Développement des partenariats institutionnels (CD, CAF…) ; 
- Accompagner les équipes dans leurs besoins de formation et d’évolution professionnelle. 
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PISCINE 
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PPIISSCCIINNEE  RROOGGEERR  AAVVEENNEEAAUU  
 
 

 

 
EFFECTIF PISCINE 

 
Responsable :  
1 agent à temps complet 
Un responsable de la piscine régisseur suppléant. Ancien chef de bassin nommé sur le poste suite 
à la réorganisation du service des sports 
Affectation du directeur de la piscine sur le poste du directeur adjoint du service des sports 
Affectation de l’assistante de direction sur le poste de gestionnaire administratif et financier du 
service des sports. 
 
Caisse piscine :   
3 agents à temps complet dont un régisseur suppléant (régisseur intérimaire une partie de 
l’année). Titularisation d’un agent. 
 
Vestiaires :  
5 agents à temps complet dont un responsable entretien chef d’équipe  
Départ d’un agent en juillet 2022 baissant l’effectif à 5. Agent non remplacé.  
Titularisation d’un agent. 
4 vacataires ponctuels. 
 
Surveillance des bassins et encadrements des activités aquatiques : 
7 Maîtres-nageurs permanents à temps plein et 5 vacataires ponctuels 
Un départ en décembre suite à la réussite du concours de la ville de Paris 

L’adjoint au chef de bassin nommé chef de bassin. 
 
MISSIONS ET BILAN 2021 
 
Natation scolaire 

L’enseignement de la natation scolaire est réglementé par la note de service du 28 février 2022 du 
BO de l’éducation nationale, qui a nécessité une mise à jour du projet pédagogique.  
Elle a pour objectif fondamental de lutter contre les noyades et d’apporter aux élèves de primaire 
le savoir nager sécuritaire. Elle nécessite une maîtrise du milieu aquatique permettant de nager en 
sécurité dans un établissement de bains ou un espace surveillé.  
Cette maîtrise se construit sur l'ensemble du cursus de l'élève, prioritairement de la classe de CP à 
la classe de sixième, l'attestation scolaire « savoir nager » valide les acquisitions. Elle est passée à 
tous les CM2 de Vanves. 
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L’organisation de la natation scolaire à Vanves permet d’offrir à tous les élèves un semestre de 
natation soit une quinzaine de séances par an de la grande section maternelle au CM2. Dans ces 
conditions idéales le niveau atteint en CM2 reste exceptionnel au plan national. 
 
Savoir nager : 
 
Sur 223 élèves de CM2 
188 réussites soit 84,3% 
33 échecs soit 14,8% 
2 enfants étaient absents ou dispensés soit 0,9% 
 
La crise sanitaire a eu un impact considérable sur le niveau des élèves de CM2. Une baisse de 20% 
a été observée en 2021 depuis les derniers résultats de 2019. Le niveau des élèves a augmenté de 
10% en 2022.  
 

 
 
 
 

  
Cette diminution conséquente correspond à l’absence des classes lors des séances de natation 
scolaire due aux différentes restrictions sanitaires du premier trimestre 2022. 
 
Activités aquatiques municipales 

 

Aquabike 
9 créneaux de 45 minutes encadrés par les maîtres-nageurs de la ville. 
Augmentation de la fréquentation de 38,2% : 1028 entrées. 
 
Bébés nageurs  
4 créneaux de 30 minutes pour une trentaine d’enfants par créneaux. 
Augmentation de la fréquentation de 30,3% : 688 entrées. 
Sans la suspension de cette activité en rapport avec le plan de sobriété énergétique, cette 
augmentation aurait dû être de 182% se rapprochant ainsi des chiffres de 2019. 
 
L’activité Femme enceinte 
Le samedi midi en pré natal. 
Le mercredi en post natal. 
Augmentation de la fréquentation de 49% : 70 entrées. 
 
Cours collectifs 
Les cours collectifs regroupent des enfants de même niveau, plutôt non-nageur.  
Augmentation de la fréquentation de 53% : 198 entrées. 
 
 
 
 

Fréquentation en natation scolaire pour l’année 2022 : 

Toutes les classes Grandes sections maternelles au CM2 

8872 entrées, diminution de 25,88% 
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La piscine accueille également : 
 

• Des enfants de centres loisirs/ stages : 321 entrées. Augmentation de 89,8%. 

• Les personnes en situation de handicap (Gratuit): 501 entrées. Diminution de 34%. 

• Le Club Amitié Détente 1047 entrées. Augmentation de 63,6%. 

• La section plongée du Stade de Vanves 2541 entrées. Augmentation de 380,3%. 

• La section natation du Stade de Vanves 21 389 entrées. Augmentation de 58,1%. 
 
La fréquentation du public se décompose de la sorte : 
 

• Gratuité : 1447 entrées (dont MDPH). Diminution de 15,3 %. 

• Abonnements : 13 659 entrées. Augmentation de 547,4%. 

• Entrées individuelles : 5429 entrées. Diminution de 62,3%. 
 
Soit une fréquentation du public de 20 535 entrées, Augmentation de 12,8%.  
 
Ce sont donc 56 689 personnes qui ont franchi les pédiluves, soit une augmentation globale de 
19,7% par rapport à 2021. Ce chiffre reste très loin d’une fréquentation « normale », si l’on se 
réfère à l’année 2019 (avant la crise sanitaire) nous observons une diminution de 57%. 
Pourcentage tout de même en augmentation par rapport à 2021 malgré la fermeture de quatre 
mois et demi pour travaux.  
 
FORMATION 

 
Comme chaque année les titulaires d’un diplôme donnant le titre de Maître-Nageur-Sauveteur ont 
satisfait à l’obligation de suivre un stage de formation continue du PSE1 ou PSE2 (premier secours 
en équipe). De plus, la formation quinquennale obligatoire du certificat d’aptitude à l’exercice de 
la profession (CAEPMNS) a concerné 2 maitres-nageurs cette année. 

 
D’une manière générale le principe de formation continue en interne est maintenu pour 
l’ensemble du personnel de la piscine, les agents de caisse et vestiaires bénéficient des nombreux 
stages du CNFPT sur divers thèmes. 
 
MANIFESTATIONS organisées à la piscine R. AVENEAU 

 

DATES HORAIRES  NOM EVENEMENT PUBLIC VISE 

JANVIER 

Jeudi 27 janvier 18h-22h SOIREE ZEN 
Tout public 

Sur inscriptions 

Dimanche 30 janvier 13h30-18h 
Compétition départementale 

Jeunes 
Sv natation 

FEVRIER 

Jeudi 17 février 19h30-21h30 AQUACRAZY Tout public 

MARS 
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Dimanche 20 mars 13h30-18h 
Compétition départementale 

Jeunes 
Sv natation 

Dimanche 20 mars 13h30-18h 
Compétition départementale 

jeunes 
Sv natation 

Dimanche 27 mars 13h30-18h 
Championnat de photo 

subaquatique Trophée Grimbert 
SV plongée 

AVRIL 

Dimanche 03 avril 
9h-13h Nager contre cancer Tout public 

Lundi 18 avril 10h-12h 
Animation pâques 

Parcours aquatiques 
Tout public 

Enfants 6-11 ans 

OCTOBRE 

Samedi 15 octobre 12h00-18h00 Défis de l’eau Tout public 

Jeudi 27  octobre 15h-17h 
Fête halloween 

Parcours aquatiques 
Tout public enfant 

6-11 ans 

NOVEMBRE 

Jeudi 24 novembre 20h-21h30 AQUACRAZY Tout public 

DECEMBRE 

Dimanche 11 
décembre 

14h-18h Noel du SV natation Sv natation 

Samedi 17 décembre 14h-17h00 KIWANIS  
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SANTE PUBLIQUE 
PRÉVENTION SANTÉ 
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PPRREEVVEENNTTIIOONN  SSAANNTTEE  ––  SSAANNTTEE  PPUUBBLLIIQQUUEE  
  

 

 
Présentation du service Santé publique – Prévention Santé :  
 
Le service SPPS comprend 2 entités : la prévention santé et la santé publique. 
 

 Le service Prévention Santé octobre 1998. Il faisait alors partie d’un pôle appelé « Antenne 
Famille et Solidarité ». L’Espace Santé Jeunes, mentionné avait ouvert officiellement ses 
portes en avril 2001. Le service Prévention Santé a pour mission d’organiser des actions de 
prévention et de promotion de la santé à destination des jeunes vanvéens. En premier lieu, 
au sein de chaque établissement scolaire de la ville (écoles maternelles et élémentaires, 
collèges et lycées), des ateliers sont menés par des professionnels de la santé autour de 
thématiques santé adaptées à l’âges des élèves sur la base des besoins recensés en amont 
auprès des chefs des établissements scolaires. En second lieu, plus largement auprès de 
tous les jeunes vanvéens, via l’Espace Santé Jeune Simone Veil, centre de santé mutualisé 
avec la ville d’Issy les Moulineaux depuis 2018 qui propose 3 types d’offres de services : un 
Espace Santé Jeunes – Point Accueil Ecoute Jeune (ESJ-PAEJ) pour les 11-25 ans, un 
Parcours Santé Jeunes pour les 16-25 ans en situation de précarité, un Centre de Santé 
Sexuelle (ancienne appelé Centre de Planification et d’Education familiale) pour tous y 
compris les mineurs et les non assurés sociaux. 

 
 Le Service Santé Publique, issu de l’évolution du service Prévention Santé, a été créé en 

septembre 2020 par la nouvelle municipalité élue en juin 2020 afin d’élargir l’offre de 
service en matière de santé existante sur la ville à l’ensemble de la population. Sa mission a 
vocation à améliorer l’offre et l’accès aux soins en prenant en compte à la fois les besoins 
des habitants et ceux des professionnels de santé. Dans cette perspective, un ensemble 
d’actions a été mis en place au niveau local depuis sa création : animer les réseaux locaux 
d’acteurs de santé, accompagner les professionnels de santé dans leurs démarches, relayer 
les campagnes de prévention nationales, etc. 

 
Présentation de son équipe commune Santé publique – Prévention Santé :  
 
Le service SPPS est composé d’une équipe 4 agents municipaux. 
Le service SPPS travaille en lien avec l’infirmière scolaire de l’éducation nationale pour le 
fonctionnement du matériel et des fournitures des infirmeries des écoles de son secteur ainsi que 
dans le cadre des actions de prévention.  
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L’organigramme du SPPS est le suivant : 

 



 196

 

  

LLAA  SSAANNTTEE  PPUUBBLLIIQQUUEE  

  

 
Les actions du Service Santé publique en 2022 

 
1/ Dynamiser et développer l’offre de soin sur le territoire 
 

a. Poursuivre les réunions d’échanges par visioconférences lancées avec les professionnels de 
santé lancées en 2021 : 
 
Le service santé publique a pour mission d’animer le réseau local des professionnels de 
santé de la ville. Des réunions d’échanges ont été initiée en ce sens en 2021 entre la 
municipalité et les professionnels de santé de la ville. Cette nouvelle instance fonctionne 
plutôt bien car elle permet de réunir une vingtaine de professionnels de santé médicaux et 
paramédicaux depuis son lancement. Son rôle est de favoriser la connaissance entre les 
différents participants, d’identifier le rôle et le champs d’intervention de chacun, faciliter 
les échanges, améliorer le travail autour de situations individuelles, faire circuler 
l’information sur les actions en cours ou à venir, aborder les problématiques rencontrées 
sur le terrain, partager les bonnes pratiques, construire des projets.  
 
4 visioconférences en 2022 soit une par trimestre :  

 1ère réunion par visioconférence : 31 mars 2022, 15 participants  
 2ème réunion par visioconférence : 30 juin 2022, 17 participants  
 3ème réunion par visioconférence : 29 septembre 2022, 25 participants  
 4ème réunion suivie d’un pot de l’amitié :15 décembre 2022, 59 participants  
b. Soutenir et participer à la démarche CPTS Chatillon-Malakoff-Vanves  

 
Une CPTS (communauté professionnelle territoriale de santé) a vocation à regrouper les 
professionnels de santé d’un même territoire qui souhaitent s’organiser, à leur initiative, 
autour d’un projet de santé pour répondre à des problématiques communes : déserts 
médicaux, pertinence des parcours, accessibilité aux soins, attractivité territoriale.  
 
La démarche du projet de la CPTS initiée en 2019 s’est construite progressivement autour 
des 3 villes : Chatillon, Malakoff et Vanves. Son secteur s’est défini en fonction des flux des 
patients, des parcours de santé, des personnes investies et des coopérations 
professionnelles existantes dans la prise en charge. Il s’agit d’une association qui prévoit 
dans ses statuts la présence des services municipaux en charge de la santé publique lors 
des assemblées générales et des conseils d’administration. 
 
Le service santé publique a participé aux Assemblées Générales de l’association et a 
apporté son soutien dans l’avancée du projet de regroupements et d’implantation porté 
par la CPTS :  
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 Participation du service santé publique aux assemblées de la CPTS  
 Mise à disposition de la salle Danton pour l’Assemblée du 7 décembre 2022  
 Invitation des représentants de la CPTS et présentation du projet de la CPTS lors des 

réunions d’échanges avec les Professionnels de santé de la ville  
 

c. Accompagner les professionnels de santé dans leur démarche  
 
Le service santé publique souhaite être identifié comme un interlocuteur privilégié des 
professionnels de santé de la ville. Il se tient à leur disposition pour répondre à leurs 
besoins et faciliter leurs projets d’installation et de regroupement.  

 Rédaction de courrier de soutien à l’attention de l’ARS  
 Recherche de locaux en lien avec le service développement économique 
 Recherche documentaire sur les différents aides et dispositifs de soutien aux projets  

 
2/ Mener des actions de prévention et de promotion de la santé 
Le service santé publique a piloté et mis en œuvre des actions d’animation dans le champ de la 
promotion de la santé à destination de différents publics sur différentes thématiques. 
 

a. Relayer les campagnes de sensibilisation Mars Bleu et Octobre Rose 
 

 Opération Mars Bleu 2022 :  
Le service santé publique a souhaité relayer pour la première année la campagne nationale 
Mars Bleu, mois de sensibilisation pour le dépistage du cancer colorectal. Cette action s’est 
déroulée le samedi 26 mars 2022 de 9h à 12h30 au niveau du stand mairie du marché. Une 
chargée de prévention du CRCDC IDF (Centre Régional de Coordination des Dépistages des 
cancers en Ile-de-France) était présente pour informer et répondre aux questions des 
Vanvéens sur les modalités du dépistage. De plus, une vente de macarons a été organisé 
par La Ligue contre le Cancer dont les bénéfices ont été reversés à l’association. Les élues 
avec le service santé publique ont distribué les brochures d’information ainsi que les 
rubans bleus. De nombreux vanvéens ont pu être sensibilisé sur le stand où des brochures 
d’information était en libre accès et une vidéo sur la thématique diffusait. Environ trente 
kits de dépistage ont été distribués aux personnes éligibles.  

 
 Opération Octobre Rose 2022 :  

Le service santé public a souhaité relayer pour la 3ème année consécutive la campagne 
d’information et de sensibilisation au dépistage du cancer du sein. Cette opération s’est 
déroulée au marché le samedi 1er octobre 2022 de 9h à 12h30 autour de 3 temps forts :  

- Une sensibilisation par une chargée de prévention du CRCDC IDF (Centre 
Régional de Coordination des Dépistages des cancers en Ile-de-France) aux 
modalités de prise en charge du cancer du sein, sur les innovations et les 
progrès en matière de technique de dépistage ainsi que sur les lieux et les 
centres agréés de dépistage (prévention secondaire) au niveau du stand mairie 
du marché 

- Une proposition d’ouvrages sur la thématique par la médiathèque  
- Un atelier d’information par la fondatrice d’un site d’information sur l’intimité 

des femmes. 
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Sur 2 heures 30 d’action, une trentaine de personnes a été sensibilisée et deux courriers 
d’invitation pour le dépistage du cancer du sein ont été envoyés.  

 
b. Reconduire la venue du Bus Santé Femme  

 
Créé par l’Institut des Hauts-de-Seine, le Bus Santé Femme est un dispositif mobile « aller 
vers » à vocation sanitaire et sociale qui vient en aide aux femmes vulnérables et éloignées 
des dispositifs d’accueil spécifiques. Pour la 3ème année consécutive, le Bus s’est positionné 
de 9h à 16h sur le parvis Audiens. Le bilan du passage du jeudi 10 mai 2022 : 34 personnes 
sont venues sur le Bus et 24 ont bénéficié de l’ensemble du dispositif : accueil et 
orientation par la coordinatrice, dépistages auditif, visuel et prise de tension par une 
infirmière, dépistage diabète/cholestérol et entretien avec un médecin, entretien avec un 
psychologue, entretien avec un travailleur social, entretien avec un avocat. 

 
c. Offrir un accès réservé à des conférences en ligne et en direct  

 
Le service santé publique a souhaité développer et diversifier ses actions en matière de 
prévention-santé grâce à un partenariat avec la plateforme HappyVisio qui propose un 
accès à des conférences en ligne sur différentes thématiques liées à la santé. Une 
opportunité simple et pratique qui permet au grand public de s'informer et d’échanger 
avec des experts. Au programme : 48 thématiques santé (le dépistage du cancer, le tabac, 
le diabète, l'équilibre alimentaire, l'activité physique ou encore le sommeil). Ce dispositif 
propose des conférences en direct pour permettre de poser des questions à des experts 
ainsi qu’un service de replay pour visionner les conférences en différé.  
 
Programme des conférences en 2022 :  
 

 De janvier à juillet 2022 :  
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 De septembre à décembre 2022 
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 Bilan des inscriptions au cours de l’année 2022 

 

 
 
 

d. Accueillir les opérations Dons du sang plusieurs fois/an 
Depuis plusieurs années, la ville de Vanves accueille l’Etablissement Français du Sang dans 
le cadre de ses collectes de sang. 
 
Bilan des collectes pour l’année 2022 : 

 Le 07 janvier 2022 : 92 volontaires (73 prélevés) 4 nouveaux donneurs 
 Le 30 avril 2022 : 85 volontaires (72 prélevés) 5 nouveaux donneurs 
 Le 06 août 2022 : 91 volontaires (80 prélevés) 8 nouveaux donneurs 
 Le 14 octobre 2022 : 53 volontaires (41 prélevés) 11 nouveaux donneurs 
 Le 02 décembre 2022 : 79 volontaires (67 prélevés) 3 nouveaux donneurs 

 
3/ Piloter avec le CCAS la Grande Cause Vanvéenne  
 
La Grande Cause Vanvéenne a été consacrée en 2022 à la Santé mentale. Elle a un double 
objectif : sensibiliser un large public à la thématique pendant une année et mener des actions 
ciblées vers un public spécifique. 
 
Le service Santé publique et le CCAS ont piloté et mis en œuvre un programme évènementiel pour 
l’année 2022.  
 
2 temps forts ont vocation à devenir pérenne :  

 Lancement de la coordination en santé mentale et rapprochement des partenaires locaux 
autour de la question de la santé mental 

 1er portage de la Semaine d’Information en Santé Mentale sur la ville 
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Des succès et des évènements moins porteurs : 
 

 Conférence succès sur la santé mentale des jeunes, au regard des effets de l’épidémie de 
COVID-19 

 Spectacle au Théâtre sur la vie de Maurice Ravel 
 Sensibilisation sur la santé mentale au Forum des associations (nutrition, sport, 

connaissance) 
 Exposition sur le patrimoine Vanvéen de la Maison de Santé du Docteur FALRET 
 Exposition photographique extérieure sur le thème « le Bonheur c’est… » 
 Table-ronde sur le télétravail et la santé mentale 
 Ciné-échange sur l’éco-anxiété 
 Soirée lecture avec l’autrice Dominique de St Mars 
 Mise en lumière du Groupe d’Entraide Mutuelle (exposition en novembre de leurs 

créations à la nouvelle médiathèque) 
 Formations en cours d’agents de la mairie sur les « 1ers secours en santé mentale ». 
 Projection de clôture au Théâtre de Vanves en décembre du Film Documentaire « Pour 

Grandir encore » de Marie DRUCKER, 2022 
 
4/ Construire avec le CCAS le Projet du Pôle Social Santé  
 
La nouvelle municipalité élue en juin 2020 souhaite porter un projet social santé qui définirait la 
politique sanitaire et sociale de la ville de Vanves pour les 3 années à venir.  
 
L’élaboration de ce projet a démarré en 2022 et repose sur le travail en commun des services 
sanitaires et sociaux de la ville qui sont le service santé publique et le Centre Communal d’Action 
Sociale (CCAS). Le rapprochement de ces deux services forme le Pôle Social Santé.  
 
Le Projet du Pôle Social Santé a vocation à définir les objectifs de ce pôle ainsi qu’à les 
communiquer à la population afin de rendre visible et lisible son action. 
 
3 phases constituent la réalisation de ce projet : 

 
 Phase 1 de septembre à décembre 2022 : Définir la méthodologie et le rétro planning, pré 

identifier les axes de travail susceptibles d’évolution, constituer les groupes de travail, 
établir un diagnostic territorial, réaliser une enquête des besoins à partir de questionnaires 
à destination des partenaires et du grand public. 

 Phase 2 de janvier à avril 2023 : Analyse des résultats des questionnaires et rédaction du 
projet 

 Phase 3 de mai à juin 2023 : Présentation et validation du projet 
 
Les axes de travail pré identifiés sont :  
 

 Garantir l’accès aux droits et aux soins pour tous les vanvéens 
 Agir de manière préventive pour améliorer le bien-être des vanvéens 
 Porter une attention particulière à des publics spécifiques à tous les âges de la vie 
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5/ Mener un travail transversal avec les autres services de la ville 
 
La santé est un domaine transversal qui se retrouve dans de nombreux champs d’activité. Le 
service santé publique œuvre en lien avec les autres services municipaux afin d’apporter un 
éclairage : 
 

 Le service Prévention Sécurité : suivi des situations individuelles complexes de particuliers 
abordées lors de la Coordination en Santé Mentale.  

 Le PHARE : organisation des campagnes de prévention, des réunions institutionnelles avec 
les partenaires locaux de santé, du Forum des Associations.  

 Le service Culture : participation à la mise en place de ciné-conférences et de ciné-
échanges à destination du grand public autour des thématiques de santé. 

 Le service Petite Enfance : réunion d’échange et d’information avec les professionnels de 
santé autour de thématiques communes des tout-petits, de la famille et la santé. 

 Le service Education : réunion d’échange et d’information avec les professionnels de santé 
autour de thématiques communes de l’enfant, de la famille et la santé. 

 Le service socio-culturel ESCAL : réunion d’échange et d’information avec les professionnels 
de santé autour de thématiques communes des jeunes de la famille et la santé.  

 Le service des Sports : participation à des projets sport santé communs : sport santé 
femme. 

 Le service Commerce : Prospection et partage des informations en matière de biens 
immobiliers disponibles pouvant correspondre à des besoins d’installation de 
professionnels de santé. Interrelation lors de manifestation de Santé publique au marché. 

 Le service Urbanisme : Partage des connaissances autour des projets immobiliers pouvant 
correspondre à des besoins d’installation de professionnels de santé. 

 Le service Communication : participation aux actions de communication autour des 
évènements et des actualités afférentes au service santé publique. 
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LLAA  PPRREEVVEENNTTIIOONN  SSAANNTTEE  

 

 

L’offre des actions du service Prévention Santé, varie et s’adapte en fonction des problématiques 
de terrain.  
 
Objectifs des actions : 
 

 Susciter chez les jeunes une prise de conscience de prendre soin de leur santé 
 Faciliter la rencontre avec les professionnels de santé 
 Identifier les lieux ressources 

 
Education à la vie relationnelle, sexuelle et affective : 
 
Ecoles : 150 élèves de CM2 pour la puberté et 202 élèves de grande section pour le respect du 
corps. 
Collèges : 382 élèves, 219 collégiennes et 163 collégiens,  
 
Thèmes abordés : 
 

 Respect du corps (en grande section maternelle) 
 La puberté (en primaire) 
 La contraception 
 Le consentement 
 Le harcèlement 
 Les infections sexuellement transmissibles 

 
Sophrologie :  127 élèves. 
 
Les séances sont proposées à tous les élèves de troisième, aux lycéens(nes) ainsi qu’aux élèves de 
classes prépa.  
Elles se déroulent en 5 séances sur la base du volontariat. 
 
Thèmes abordés : 
 

 Gestion des émotions : prendre conscience de ses émotions et de leurs causes pour mieux 
les gérer. Etre capable de les reconnaître et de les nommer. 
 

 Gérer son stress/ Se préparer aux examens : Aider les élèves à développer et dynamiser 
leurs ressources afin de réaliser leurs objectifs en meilleure possession de leurs moyens 
 

Diététique : 1072 élèves 
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Les objectifs : 
 

 Identifier les groupes d’aliments 
 Aborder l’apport nutritionnel des aliments 
 Lutter contre les troubles du comportement alimentaire 
 Elaborer des repas équilibrés 
 Lire les étiquettes  
 Echanger sur les idées reçues 
 

Les actions de l’infirmière scolaire : 
 Le dépistage infirmier 
 Le bilan de santé et suivi des élèves 
 Mise en place du PAI  
 Les actions de prévention et d’éducation :  
certaines d’entre elles sont menées en collaboration avec   : 

- La CCF 
- La Diététicienne pour les groupes d’aliments 
- La Croix-Rouge  

 
- Pour les élèves de Grande Section maternelle : 

Education hygiène alimentaire  
Education hygiène bucco-dentaire 
Hygiène :  lavage des mains/le mouchage 
Respect du corps 
Le sommeil 
 

- Pour les élèves des classes élémentaires : 
Education hygiène alimentaire pour les classes de CE2 
Education sur la puberté pour les classes de CM2 
Porter secours pour les élèves de CE2. 

 
Actions de Préventions  
 

• Prévention des addictions et comportements à risque :  environ 80 jeunes en 2022 
Cette action a été menée en transversalité avec le secteur jeunesse de l’Escal et le service 
Prévention en collaboration avec le CRIPS (Centre régional d’information Prévention Santé). 
En amont de l’action le 13 mai 2022 :  
 
Formation de 3 h : 

 Construction d’une action commune pour co-animer avec l’équipe du Centre d’information 
et de prévention Santé (Crips) 

 Technique d’animation 
 Echanges sur les usages  
 Echanges sur les problématiques repérées 
 Sensibilisation aux diverses substances et pratiques. 

L’action le 1er Juillet 2022 : accueil des jeunes sur place et en maraude. 
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Les objectifs : 
 

 Développer chez les jeunes leur capacité à mettre œuvre des stratégies de prévention 
pour eux-mêmes et pour autrui 

 Renforcer leurs connaissances 
 Permettre la connaissance et l’identification des structures ressources. 
Des intervenants du CRIPS sont également venus à la rencontre des élèves de classes de 4ème 
du collège Saint-Exupéry, à la demande de l’équipe éducative de l’établissement. 
 

• Prévention des jeux dangereux : L’Association APEAS (Accompagner Prévenir Eduquer Agir 
Sauver) est intervenue auprès des élèves de 6ème des collèges Michelet et Saint-Exupéry 
soit 9 classes, sur thématique des jeux dangereux. 

 

• « Manger, Bouger pour une bonne santé mentale » : est une action organisée par le service 
à l’occasion du forum des associations en lien avec la Grande Cause Vanvéenne 2022. 

Cette action a été menée par la diététicienne du service en partenariat avec la société 
« les paniers de Léa » qui a mis à disposition des visiteurs des vélos smoothies. A cette 
occasion le public a pu faire son propre smoothie en pédalant et échanger avec la 
professionnelle sur le bienfait d’une alimentation équilibrée, dans une ambiance ludique. 

 
Bilan de la prise en charge des jeunes Vanvéens à l’ESJ en 2022 
 
Depuis le 1er novembre 2018, l’Espace Santé Jeunes-Point Accueil Ecoute Jeunes (ESJ-PAEJ) et le 
Centre de Planification et d’Education Familiale (CPEF) localisés au sein de l’Espace Santé Simone 
Veil sont devenus lieux d’accueil commun des publics isséen et vanvéen. 
 
Le centre Simone Veil se décline en 3 pôles : 
 

 Espace Santé jeunes-Point Accueil Ecoute Jeunes pour les 11-25 ans 
 Parcours Santé Jeunes pour les 16-25 ans en situation de précarité 
 Centre de planification  

 
L’espace Santé jeunes et Point Accueil Ecoute jeunes ont accueillis 162 jeunes Vanvéens et 
Vanvéennes. 
 
Les psychologues du centre sont intervenus au Collège Saint-Exupéry pour présenter la structure 
et sensibiliser 225 jeunes de l’importance de prendre soin de soi. 
 
7 élèves du Lycée Michelet ont participé à des ateliers « Mal être à l’adolescence » menés par les 
psychologues du centre Simone Veil, au sein même de l’établissement scolaire. 
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Tableau des actions de sensibilisation et de prévention pour l’année 2022 
 
Effectuées dans les établissements scolaires, de la grande section maternelle au lycée. 
 

Actions Nombre d’élèves 

Actions de prévention en primaire : 
Nutrition 

Respect du corps 
Puberté 

Hygiène bucco-dentaire 
Lavage des mains 

Initiation aux gestes de 1ers secours 
 

2 098 

Actions de prévention en Secondaire : 
 

Nutrition 
Everes 

Sophrologie : Gestion des émotions/ 
Préparation aux examens-gestion du 

stress 

809 

Total  2 907  

Fréquentation de Espace Simone Veil 394 
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Actions de Préventions  
 
 
Animations spécifiques : 

 
1) Jeux dangereux en milieu scolaire (6ème-5eme) : 

 

•  pouvoir mettre des mots face à une  situation.  

• permettre une  émergence  de prise de conscience des risques et conséquences  
 

2) Vie relationnelle et affective : 
 

• Créer les conditions d’un échange authentique sur le sujet de la sexualité  

• Permettre aux élèves une démarche vers le CPEF ultérieurement en cas de    besoin. 

• Prendre connaissance des lieux d’accueil, de la gynécologue, et de la conseillère 
conjugale et familiale    
 

3) Relation garçons/ filles : 
 

• Echange et réflexion autour des thématiques caractérisant les relations 
femme/homme 

• Sensibiliser les élèves sur les interprétations auxquelles peuvent donner lieu ces 
différences  
 

4) Les Maladies sexuellement transmissibles / infections (tout public)  
 

• Sensibiliser les jeunes face aux MST  (VIH/SIDA…) 

• Informer contre les idées reçues  

• Orientations  
 

5) Permanence CCF au Lycée L. Dardenne : 
 

Permettre aux jeunes qui le souhaitent de rencontrer au sein de leur établissement 
la conseillère conjugale et familiale lors d’une permanence qui se déroulera entre 
chaque période de vacances scolaires. 

 
6) Permanence Michelet : 

 
Permettre aux jeunes qui le souhaitent de rencontrer au sein de leur 
établissement la Psychologue lors d’une permanence qui se déroulera entre 
chaque période de vacances scolaires. 
 

7) Equilibre alimentaire- Nutrition : 
 
       Interventions de la diététicienne dans les classes  
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Bilan de la prise en charge des jeunes Vanvéens à l’ESJ en 2021 

 
Depuis le 1er novembre 2018, l’Espace Santé Jeunes-Point Accueil Ecoute Jeunes (ESJ-PAEJ) et le 
Centre de Planification et d’Education Familiale (CPEF) localisés au sein de l’Espace Santé Simone 
Veil sont devenus lieux d’accueil commun des publics isséen et vanvéen. 

 
 Bilan chiffré: 

 
o Psychologue 
 

En 2021, nous relevons 234 rendez-vous pris par 51 jeunes vanvéens (chiffres ne tenant pas 
compte de l’activité d’une deuxième psychologue à mi-temps).  
 
Sur ces 51 jeunes, 43 sont effectivement venus à l’ESJ-PAEJ, soit 17% de la file active. Les 
entretiens avec les jeunes vanvéens représentent 20% de l’activité de la structure.  
 
Une partie du public vanvéen est en situation de grande fragilité psychique. Pour ces jeunes 
vulnérables, la prise en charge doit se faire en partenariat avec le service psychiatrie de l’Hôpital 
Corentin Celton (hospitalisation ou suivi ambulatoire).  
 
Ce bilan 2021 ne peut être précis et exhaustif, dans la mesure où l’activité d’une psychologue à 
mi-temps exerçant en 2021 n’a pu être retracée après son départ (statistiques non données 
avant le départ). Les chiffres suivants ne reflètent donc, en ce qui concerne l’activité 
psychologique, que le travail de la psychologue-responsable de l’ESJ, restée seule pendant 6 
mois. Ils sont donc tout à fait minimisés par rapport à l’activité réelle, qui n’est pas précisément 
évaluable.  
 
Les trois nouvelles psychologues embauchées en octobre 2021 rapportent avoir pris en charge dès 
leur arrivée des jeunes scolarisés au lycée Dardenne, présentant de grandes difficultés 
psychologiques et sociales (situations familiales lourdes avec maltraitance intra-familiale).  
 

o Diététicienne reçoit seulement 2% de Vanvéens lors de ses consultations.  
 
 Les actions collectives :  

 
L’année 2021 a été encore très ralentie, du fait du contexte sanitaire. Les permanences d’écoute 
au lycée Michelet ont été suspendues, d’abord du fait des mesures de restrictions sanitaires en 
vigueur, puis sur décision du comité d’éducation à la santé et à la citoyenneté en décembre 2021. 
Le médecin scolaire et la psychologue de l’Education Nationale préfèrent envoyer les élèves qu’ils 
repèrent en difficulté psychologique consulter au Centre de Santé plutôt que d’installer une 
permanence d’écoute au sein du lycée.  
 
L’équipe de l’ESJ-PAEJ est allée à la rencontre des acteurs vanvéens avec plus d’une dizaine de 
réunions organisées (CMP, établissements scolaires, mairie, voir document joint pour le détail).  
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Bilan clinique : 
 

 Problématiques liées au contexte scolaire  
L’anxiété liée au contexte scolaire, dite « anxiété de performance », est moins présente en 
consultation depuis la crise sanitaire. Ce sont désormais les problématiques anxieuses et 
dépressives, les situations de crises familiales, le décrochage scolaire et les mises en danger qui 
sont au premier plan de nos consultations avec les jeunes vanvéens. 
 
Quelques cas de phobie scolaire, entraînant un absentéisme très important, ont été observés au 
cours de l’année. Ces jeunes nécessitent une prise en charge conjointe avec un institut médico-
psychologique (CMP, Hôpital de jour). Le désinvestissement des cours, jusqu’au décrochage franc, 
a été également un motif de consultation fréquent chez les jeunes scolarisés au lycée Dardenne.  
Des situations de harcèlement scolaire ont également fait l’objet de consultations.  
 

 Problématiques liées au cadre familial  
Suites à la crise sanitaire de 2020-2021, un certain nombre de jeunes sont venus partager un vécu 
actuel ou ancien de maltraitance intra-familiale. Des situations lourdes de maltraitance, d’abus 
sexuels intra-familiaux, ont été prises en charge à l’ESJ.  
 

 Prise en charge des troubles psychologiques sévères 
En 2021, il y a une recrudescence des troubles anxieux et dépressifs amorcée en 2020 et 
également plusieurs jeunes présentant des troubles du comportement alimentaire plus ou moins 
sévères, orientés alors vers la diététicienne de l’équipe ou vers des structures spécialisées dans ce 
type de prise en charge.   
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PPRRÉÉVVEENNTTIIOONN  ––  SSÉÉCCUURRIITTÉÉ  

PPAARRTTIICCIIPPAATTIIOONN  LLOOCCAALLEE    

PPOOLLIICCEE  MMUUNNIICCIIPPAALLEE    

 

 

PREVENTION ET SECURITE 

 
 
EFFECTIF DU SERVICE : 
 
1 Responsable de service, Attaché territorial 
1 Agent administratif (à 80%) 
 
MISSIONS DU SERVICE :  
 

• Coordination des partenariats C.L.S.P.D sur les thèmes de la prévention de la délinquance et 
de la sécurité (Réunions de conciliation avec les bailleurs sociaux, réunions régulières de 
coordination avec le Commissariat, réunions de travail avec les partenaires de Vanves, 
centralisation des actions de prévention portées par les services municipaux et des dossiers de 
demandes de subventions au Conseil Départemental des Hauts-de-Seine, 25500 € obtenus au 
titre du CLSPD en 2022). 
 

• Coordination des actions des services de la Police Municipale.  
L’objectif est d’avoir une action cohérente et efficace du service Prévention Sécurité en le 
dotant de moyens opérationnels. La Police Municipale est donc administrativement rattachée 
au service. 
Dans ce cadre, le service participe aux cellules de veille mensuelles avec le commissaire de 
police et négocie le renouvellement de la convention de coordination (tous les 3 ans) entre les 
polices nationale et municipale.  
 

• Pilotage des dispositifs de vidéos protection (maintenance des 20 caméras) et de régulation 
du stationnement et de la circulation (tels que les panneaux indicateurs de Vitesse). Au 31 
décembre 2022 l’ensemble de l’entretien et de la maintenance du parc existant a été transféré 
à l’EPT GPSO. La gestion de toutes les caméras et matériel de vidéo protection relève 
maintenant de GPSO.  
 

• Pilotage du dispositif de médiation urbaine et sociale. :  
1. Présents du 14 mai au 14 octobre 2022, 3 médiateurs de l’association PROMEVIL 

ont parcouru les rues de la commune de 16h à 00h et de 15h à 23h en période 
scolaire.  
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2. Basé au 27 avenue Verdun, extension du local dédié à la Prévention Spécialisée afin 
d’avoir une salle pour accueillir les médiateurs.  
 

• Coordination des dispositifs de stationnement payant avec la Direction de la Mobilité de 
GPSO. Coordination des dispositifs de restriction de la circulation notamment lors de la mise 
en place à l’occasion des grands salons du Parc des Expositions de la Porte de Versailles. 
 

• Sécurisation des manifestations publiques organisées par la Ville (fête nationale, forum des 
associations, fête de la Musique, Braderie, Village des Terroirs, …).   

 

• Rédaction des courriers du Maire relatifs à la sécurité à Vanves et aux demandes d’indulgence 
PV. Sur un total de 294 courriers, 243 ont porté sur des questions relatives à la sécurité et à 
la tranquillité publiques (questions de sécurité, de stationnement ou de nuisances de 
voisinage). 

 

• Réalisation d’un diagnostic local de sécurité et adoption d’une Stratégie Territoriale de 
Sécurité et de Prévention de la délinquance 2023 – 2026 : Rédaction de 19 fiches actions et 
mise en place de nouveau groupe de travail dans le cadre du CLSPD ;  

 
PERSPECTIVES PREVENTION SECURITE 2023 
 

1. Mise en œuvre de la STSPD adoptée en 2022. 
2. Mise en œuvre de la convention de coordination sur les aspects de prévention et de 

sécurité avec la ville de Paris 
3. Modernisation et sécurisation du poste de PM.  
4. Surveillance des points écoles et des espaces verts. 
5. Accentuer les interventions auprès des jeunes Vanvéens sur la prévention de la 

délinquance en lien avec les établissements scolaires et les services municipaux.  
6. Redynamisation du dispositif de médiation 
7. Superviser les dispositifs de sécurisation des manifestations publiques en lien étroit 

avec la PN, dans le cadre de Vigipirate 
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PARTICIPATION LOCALE 

 
 
EFFECTIF DU SERVICE : 
 
1 Chargé de Mission, Attaché territorial 
1 Agent administratif (à 80%) 
 
MISSIONS DU SERVICE :  
 

- Secrétariat des instances (rédaction des compte-rendu de réunions, réservation de salles, 
envoi des convocations…) 

- Gestion budgétaire (devis, bons de commande, factures, programmation budgétaire 
annuelle et régie « fêtes publiques ») 

- Assurer l’organisation des manifestations organisées par les instances (logistique, 
organisation de soirées, de sorties, de rencontres…) 

- Conseiller les élus dans la tenue des réunions (élaboration de l’ordre du jour ...).  
- Assurer une veille en matière de modalité de participation notamment sur l’apport du 

numérique.  
- Mise en place de concertation sur les aménagements urbains.  

 
1/ Le Conseil des Seniors 
 
Nombre de réunions en 2021 : 4 
Nombre de réunions en 2022 :7 
 

- Préparation d’un second recueil de témoignages à l’instar de celui édité en 2019.  
- Travail de recherche sur le passé industriel et artisanal de la ville.   

 
2/ Les Conseils de Quartier 
 

 Conseil de quartier Centre Saint-Rémy : 
o 6 réunion en 2021 
o 7 réunions en 2022 

 
 Conseil de quartier Plateau de Vanves : 

o 6 réunion en 2021 
o 7 réunions en 2022 

 
 Conseil de quartier Hauts-de-Vanves : 

o 6 réunion en 2021 
o 7 réunions en 2022 

 
Participation :  

- au Téléthon  
- à la banque alimentaire, 
- Collecte des Restos du Cœur 
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3/ La Commission Consultative d’Etudes et de Prospectives (CCEP) 
 
10 réunion en 2021 
0 réunions en 2022 
 
La Commission Consultative d’Etude et de Prospective est une instance créée en 2020. Saisie par 
Monsieur le Maire sur des sujets d’intérêts communaux et intercommunaux, cette Commission 
accompagne des réflexions et rend des avis sur les différentes politiques publiques propres aux 
compétences des territoires concernés. La CCEP ne s’est pas réunie en 2022 mais ses membres ont 
été invités à participer au comité de pilotage sur la requalification de la rue Marcheron.   
 
PERSPECTIVES PARTICIPATION LOCALE 2023 
 
- Pour le Conseil des Seniors, développer l’intergénérationnel et les projets co-construits avec 

l’ensemble des conseillers seniors.  
- Mise en place d’une plateforme de participation numérique (questionnaire, boite à idée, 

consultation, etc..) et travail sur un projet de budget participatif.  
- Renouvellement des conseils de quartier, avec prise de fonction des nouveaux conseillers en 

septembre.  
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PREVENTION SPECIALISEE 

 
 
EFFECTIFS DU SERVICE 
 
Un troisième poste a été ouvert en juin 2021, suite à l’augmentation de 17 000 euros de la 
subvention départementale annuelle. L’équipe d’éducateurs spécialisés, qui occupe un local 
éducatif au 27 avenue de Verdun, se compose comme suit pour l’année 2022:  
 
- Mme Jessica BOISSET (arrivée en septembre 2016)  
- M. Sekou CISSOKO (arrivé en octobre 2021 et parti en mai 2022)   
- Mme Claire LAMBERT (arrivée 1ier septembre 2022) 
- M. Théo FLAMENT (arrivé en sept. 2022 et parti en octobre 2022)  
 
Anaïs FANCHON, stagiaire éducatrice spécialisée, a terminé son stage en février 2022 (1 an). 
 
L’intégralité du budget lié à leurs actions (RH + Fonctionnement + Local avenue de Verdun) est 
prise en charge par une subvention du CD 92 (de 138 320 € pour 2022).  
 
MISSIONS DU SERVICE 
 
La prévention spécialisée intervient auprès des vanvéens âgés de 11 à 25 ans, elle vise à prévenir 
la marginalisation et à faciliter l’insertion des jeunes et des familles. Nous avons deux missions 
principales qui sont de lutter contre la délinquance mais aussi d’agir pour la protection de 
l’enfance. Pour mener sa mission à bien sur la commune, l’équipe devrait se constituer de 3 
travailleurs sociaux. Nous avons élargi le profil de poste pour tenter de compléter l’équipe qui 
peine à se maintenir comme le montre l’effectif fluctuant. Malheureusement, cela a des 
répercussions sur la qualité du travail mené avec les partenaires et les usagers.  
Nos missions sont multiples, nous intervenons en individuel ou en collectif, dans les 
établissements scolaires ou au local et dans des domaines variés : la lutte contre le décrochage 
scolaire et les conduites à risques, l’accès à la formation ou aux droits divers, les problématiques 
familiales, financières, de santé ou encore judiciaire.          
 
En 2022, 60 vanvéens ont été accompagnés avec un projet éducatif défini par les éducateurs.   
 
Bilan 2022: 
 

- Rencontres régulières avec les CPE ou assistants sociaux des établissements scolaires,  
- Permanence d’écoute au lycée Michelet avec les éducateurs de Malakoff dans le cadre du 

plan de lutte contre les rixes et interventions en classe ASSP du lycée Dardenne (89 élèves) 
+ participation au forum des métiers à Dardenne comme intervenant,  

- Interventions dans les classes de 3ème de Michelet pour rattraper les interventions annulées 
avec la COVID (140 élèves concernés), 

- Renforcement des échanges avec la mission locale et la structure information jeunesse (1 
jeune a bénéficié de la bourse au permis),  

- De nombreuses synthèses avec la PJJ (Protection Judicaire de la Jeunesse) suite à la rixe sur 
la dalle de Beaugrenelle,  
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- Visites de jeunes vanvéens détenus en maison d’arrêt,   
- Club débat à Saint-Exupéry le midi (25 élèves en ont bénéficié), 
- 472 abonnés au compte SNAPCHAT qui suivent l’actualité du local,  
- Travail en collaboration avec le CCAS pour des domiciliations,  
- Service resté ouvert pendant les vacances de Noël, 
- Collecte pour le Liban et collecte de jouets à destination de la pouponnière du Plessis 

Robinson, 
- Travail en collaboration avec l’amicale du nid qui œuvre pour les jeunes sui se prostituent,  
- Mise en place d’une sensibilisation à l’utilisation des trottinettes électriques, animé par un 

jeune vanvéen, futur enseignant de la conduite (6 jeunes concernés),    
- Séjour à la Féclaz à Noël 2022 avec 5 lycéens    
    

PERSPECTIVES PREVENTION SPECIALISEE 2023 
 

- Recrutement d’un éducateur de rue (éduc spé, moniteur éducateur, BPJEPS etc.)  
- Séjour de rupture en juillet 
- Proposer davantage de sorties à la journée et avec la participation des grands frères (type 

Deauville Etretat Cabourg) pour éloigner les jeunes de Vanves pendant les vacances aux 
beaux jours   

- Création d’un outil d’insertion type chantier éducatif  
- Monter un projet type Forum de l’emploi avec la structure information jeunesse  
- Proposer une formation sur le risque prostitutionnel à 15 éducateurs de prévention (sur les 

communes suivantes avec lesquelles nous sommes en réunion régulièrement dans 
l’année : Clamart, Bagneux, Châtillon, Montrouge, Clamart, Meudon, Châtenay Malabry, 
Issy les Moulineaux, Antony, Fontenay aux Roses, Sceaux)     
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POLICE MUNICIPALE 

 
 
 
EFFECTIFS 
- Un chef de Police 
- 5 Gardiens brigadiers de Police Municipale 
- Deux agents administratifs chargés de l’accueil du téléphone et de la gestion des différents 
fichiers informatiques et de vidéo-opération. 
 
MISSIONS DU SERVICE 
Les missions du service Police Municipale consistent d’une part à assurer la sécurité, la tranquillité 
et la salubrité publiques et d’autre part, à faire respecter le code de la route. 
 
PERSPECTIVES POLICE MUNICIPALE 2023 
 

- Développement de la Vidéo-protection,  
- Développement de la Vidéo-verbalisation, 
- Renforcement du contrôle routier en commun avec la Police Nationale puis en autonomie. 
- Accentuer les rondes dans les zones sensibles. 
- Surveillance des points écoles et des espaces verts. 
- Renforcement de la surveillance des logements (Opération Tranquillité Vacances). 
- Renforcement des patrouilles pédestres dans les secteurs sensibles (Place de la 

République) + voies piétonnes Auguste Comte et Rabelais, place des Provinces. 
- Renforcement des contrôles de vitesse. 
- Renforcement des contrôles 2 roues sur la commune. 
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BILAN ET INDICATEURS 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Courriers traités  
 

59 
62 60 55 61 

Vidéo-verbalisation (1) 0 0 0 38 397 

Contraventions au 
stationnement gênant (trottoirs, 
piétons, arrêtés municipaux, …) 

601 
 

934 
 

 
892 

 
965 

 
668 

Contraventions infraction au 
code de la route  

      69 
 

50 
 

 
61 

 
128 

 
64 

Nombre d’opérations radar 8 7 16 24 33 

Contraventions à la vitesse 2 6 38 47 66 

Enlèvements (infractions au code 
de la route) 

64 
53 93 101 51 

Enlèvements (véhicules 
ventouses) 

35 
50 39 48 44 

Fiche d’immobilisation de 
véhicule 

3 
7 13 2 4 

Rapports 24 39 39 60 57 

Notifications 23 21 17 25 29 

Découverte de véhicules volés 2 5 6 2 9 

Animaux capturés 0 2 1 0 2 

Objets trouvés 174 124 107 96 102 

Nombre d’appartements 
surveillés dans le cadre de 
l’opération tranquillité vacances 
(juin à septembre) 

110 

 
44 

 
46 

 
58 

 
54 

 

Cérémonies et commémorations 3 3 3 3 3 

 
-  (1) La vidéo-verbalisation a été mise en place le 25 novembre 2021. 
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PROTOCOLE 
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PPRROOTTOOCCOOLLEE  
 

 

 
EFFECTIF DU SERVICE 
 
Une responsable du Protocole sur le grade de rédacteur territorial 
 
MISSIONS DU SERVICE et BILAN 2022 
 

Préparation et organisation des cérémonies patriotiques 2022 
 
. 27 janvier : « Commémoration de l’Holocauste » 
. 19 mars : « Cessez le feu en Algérie » 
. dernier dimanche d’avril : « Souvenir des Déportés » 
. 8 mai : Cérémonie du 8 mai 1945 
. 18 juin : L’Appel historique du Général de Gaulle 
. 25 août : Libération de Paris 
. 11 novembre : Cérémonie du 11 novembre 1918 
. 5 décembre : Cérémonie pour la Journée Nationale de la guerre d’Algérie, des combats du Maroc 
et de la Tunisie. 
 

Préparation et organisation de diverses manifestations et réceptions 2022 
 
. soirée des Nouveaux Vanvéens  
. cérémonie d’entrée dans la citoyenneté 
. réception « Les Vanvéens à l’honneur » 
. Cérémonie de remise des médailles aux bacheliers 
. remise des médailles d’honneur du travail aux agents de la commune et félicitations aux agents 
retraités de la commune  
. séance de  cinéma et remise d’un sachet de friandises pour le Noël des enfants du personnel 
communal 
. inaugurations : Travaux JB Potin ; Ecole provisoire du Parc ; Médiathèque 
. envois par courrier postal du protège carnet de santé avec félicitations aux nouveaux nés 
vanvéens 
. envois de courriers de condoléances aux administrés vanvéens 
. mise en place de 5 CM, 12 BM, 8 réunions de liste + 12 commissions municipales et réunions 
publiques  

 
C. Gestion des salles municipales 

 
. salle Henry Darien : 238 utilisations 
. hall de l’Hôtel de Ville pour les expositions : 12 utilisations 
. salle Antoine Duprat : 370 utilisations  
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. hall du centre administratif : 5 utilisations 

. salle Jules Hardouin-Mansart : 226 utilisations 

. salle Philippe Desportes : réquisitionnée pour la distribution du matériel sanitaire 
 

Gestion des demandes d’installation de matériel pour les manifestations 
(évènements sur la ville, kermesses d’écoles, réunions, …) organisées par  
 les services mais également les extérieurs, destinées au Responsable du Service Logistique. 

 
Nombre de demandes d’interventions pour le service logistique : 37 
 
. Janvier : 3 
. Février : 3 
. Mars : 10 
. Avril : 10 
. Mai : 5 
. Juin : 9 
. Juillet /Août : 4 
. Septembre : 10 
. Octobre : 8 
. Novembre : 9 
. Décembre : 5 
 

Gestion des prêts de matériel 
 
. Matériel pour buffet (cafetière, bouilloire, verres, matériel jetable, glace, …) 
 

Gestion de la cave  
 
. achat des boissons, gâteaux et fournitures jetables 
. préparation des vins d’honneur 
 
BUDGET  
 

 Dépenses 

budgétées réalisées 

Fonctionnement 53.190 € 46.434 € 

 
 
PERSPECTIVES 2023 
 
Maintenir la qualité des prestations en respectant le budget. 
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RESSOURCES HUMAINES 
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RREESSSSOOUURRCCEESS  HHUUMMAAIINNEESS  
  
 
 

EFFECTIF DU SERVICE 

 
Le service des Ressources humaines intègre l’ensemble des fonctions Ressources Humaines. Il est 
composé d’un directeur des ressources humaines, de son adjoint, d’un agent d’accueil, de 14 
agents répartis en cinq pôles : 

 
- Recrutement/formation 
- Paie/carrière 
- Maladies/Prévention 
- Retraites 
- Communication interne depuis 2021 

 

MISSIONS DU SERVICE 

 
La direction des Ressources Humaines est un service fonctionnel qui assure les missions 
suivantes : 
 

- Gestion des effectifs (titulaires, contractuels, vacataires)  
- Préparation et suivi du budget Ressources Humaines (chapitres 011, 012 & 65) 
- Gestion des carrières (promotion, accompagnement à la mobilité, reclassement…) 
- Gestion de la paie 
- Recrutement (permanents, contractuels et auxiliaires) 
- Suivi des formations 
- Gestion des maladies 
- Gestion des retraites 
- Accueil des Stages en entreprise 
- Organisation de la restauration collective des agents. 
- Prévention des risques santé et sécurité au travail 
- Information relative à l’action sociale 
- Communication interne 

 
Ces missions sont organisées en différents secteurs d’activités. 

 
I) LE POLE RECRUTEMENT/FORMATION 

 
1) L’activité Recrutement 

 
En 2022, le pôle a réceptionné 87 demandes de recrutement des services et directions.  
Le service a enregistré 1776 candidatures et 265 candidats ont été reçus en entretien de 
recrutement. 111 postes ont été pourvus. 
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Ci-dessous une répartition des recrutements par services et directions :  
 

 
 
 

Les principaux canaux de recrutement externes sont le site Emploi Territorial, la Gazette des 
Communes et le site de la ville : 
 
 

 
 
 
 
 
 
$ 
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Ci-dessous une présentation des différentes voies de recrutement :  
 

 
 

 
2) L’activité Formation 

 
 Les formations payantes :  

 
En 2022, 70 127,30€ ont été dépensés pour la formation des agents en plus de la cotisation au 
CNFPT répartis comme suit :  

- 26 formations collectives ont été organisées en intra dont 7 formations prévues dans le 
cadre de la cotisation CNFPT « jours intra ». 

- 27 formations individuelles  
 

 Les formations d’intégration :  
 
En 2022, il y a eu 16 départs en formations d’intégration ; 14 de catégorie C, 1 de catégorie B et 1 
de catégorie A. La répartition par service est la suivante :  
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La répartition par genre est la suivante :  
 

 
 

 Les préparations concours :  
 
En 2022, 28 agents ont suivi une formation préparation concours, répartis comme suit :  
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 Formation des élus :  
 
En 2022, une formation collective a été organisée pour un montant de 3000€ et 3 formations 
individuelles pour un cout moyen de 384€/élu, soit un budget total de 4152€ pour l’année 2022.  
 

II) LE POLE CARRIERE/PAIE 
 

Ce secteur assure notamment le suivi de la carrière des agents et la gestion de la paie.: 
 
1) L’activité carrière 

 
Pour les agents titulaires : 

- Mise au stage et suivi des fonctionnaires stagiaires (19 mises au stage et 2 suite à concours) 
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- Campagne des avancements d’échelon (327 agents) 
- Campagne des avancements de grade (38 agents) 
- Instruction des dossiers des promotions internes (2 agents) 
- Gestion et suivi des entretiens professionnels 
- Suivi des dossiers d’évaluation ; 
- Mise en œuvre et suivi des différentes positions (disponibilité, détachement, congé 

parental) ; 
- Mutations. 

 
Pour les agents contractuels : 

- Mise en place et suivi des contrats  
- Mise en paie des indemnités journalières 
- Fin de contrat ; 
- Démission. 

 
La gestion des congés annuels et exceptionnels : 

- Saisie des congés exceptionnels ; 
- Assistance ponctuelle au service pour la gestion des congés via CIRIL ; 
- Suivi de l’organigramme et des circuits de validations pour le bon fonctionnement du 

logiciel ; 
- Gestion des comptes épargnes temps. 
 
2) L’activité paie 

 
- La mise à jour des données individuelles des agents dans le logiciel CIRIL ; 
- La saisie mensuelle des données de paye (remboursement des frais de transport, 

indemnités, heures supplémentaires, GIPA, précomptes PREFON et MNT, etc…) dans le 
logiciel ; 

- La production des bulletins de paye mensuels les déclarations mensuelles et trimestrielles 
des charges sociales (URSSAF, ASSEDIC, IRCANTEC, CNRACL, CNFPT, etc…) ; 

- Les déclarations annuelles de fin d’année (PREFON, ATIACL…) 
- La gestion des titres de recettes ; 
- La gestion des dossiers allocation perte d’emploi (en diminution depuis l’affiliation de la 

Ville aux ASSEDIC en 2003) ; 
- Etablissement des données ressources humaines du bilan social ; 
- Le suivi des vacataires ; 
- Conseil en action sociale ; 
- Déclaration des Données Sociales Nominatives (déclaration mensuelle) 
- Suivi et correction des anomalies CNRACL et IRCANTEC sur le site PEP’s’ de la caisse des 

dépôts et consignations) 
 
Les charges du personnel en 2022 sont de 24 K€. 
Entre 600 et 800 bulletins de salaire sont édités par mois et ventilés au sein des services. 
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III) LE POLE MALADIE/PREVENTION 
 

A) LES ABSENCES POUR RAISONS DE SANTE DES AGENTS 
 
Les agents bénéficient d’une protection sociale spécifique. 
Cette protection sociale comprend différents types de congés : 
 

• Pour maladie 

• Pour maternité et paternité 

• Pour accident de service ou maladie professionnelle 
 
Les caractéristiques de ces congés varient selon le statut des agents : les fonctionnaires relevant 
du régime spécial de sécurité sociale et les agents non titulaires de droit public. 
 

1) Les fonctionnaires relevant du régime spécial (CNRACL)  
 

Le congé de maladie ordinaire (1 an) :  
En 2022 : 687 arrêts ont été enregistrés (y compris les prolongations), ce qui représente 6088 jours 
de maladie.  
Chaque arrêt fait l’objet d’un arrêté qui est transmis à l’agent en prenant en compte le plein et 
demi-traitement (3 mois à plein traitement - 9 mois demi traitement). 
 
Le congé de longue maladie (3 ans) : 
11 agents ont été reconnus en congé de longue maladie par le conseil médical en formation 
restreinte – Saisines du conseil médical en cours pour 2 agents. 
 
Le congé de longue durée (5 ans) : 
2 agents reconnus en congé de longue durée.  
 
La disponibilité d’office pour raisons de santé : 
2 agents sont en disponibilité d’office pour raisons de santé (inaptes de façon temporaire). 
On notera que pour ces 3 types de congés et la disponibilité d’office pour maladie énumérés ci-
dessus, l’intervention de l’employeur auprès du conseil médical est obligatoire à un moment 
donné de la procédure. 
 
Pour rappel : le conseil médical est une instance consultative que l’administration employeur doit 
obligatoirement consulter avant de prendre certaines décisions concernant la situation 
administrative des agents en cas de maladie. 
 
Le décret n°2022-350 du 11/03/2022 relatif aux conseils médicaux dans la fonction publique 
territoriale (modifiant le décret n°87-602 du 30/07/1987 et le décret n°2003-1306 du 
26/12/2003) vient préciser les conditions du fonctionnement du conseil médical, instance mise 
en place au 1er février 2022 et issue de la fusion de la commission de réforme et du comité 
médical. 
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Cette nouvelle instance prévoit de nouvelles obligations pour les collectivités territoriales et les 
établissements publics, dans le cadre de la gestion des droits à congé de leurs agents, avec un 
recours accru à l’expertise des médecins agréés. 
 
Désormais, le conseil médical interdépartemental comprend : 

• Une formation restreinte (ex. Comité Médical) 
• Une formation plénière (ex. Commission de Réforme) 

 
Le congé de maternité : 
5 congés de maternité enregistrés pour 2022 
 
Le congé de paternité : 
3 congés de paternité enregistrés pour 2022 
 
L’accident de service, de trajet et la maladie professionnelle : 
En 2022, le service a réceptionné : 

• 25 déclarations d’accidents de service dont 24 ont généré 723 jours d’arrêt de travail. 

• 11 déclarations d’accident de trajet dont 5 ont généré 356 jours d’arrêt de travail. 
 
Tout accident de service ou de trajet doit faire l’objet d’une déclaration dans le service pour la 
reconnaissance ou non de l’imputabilité avant de transmettre tous les éléments auprès de 
l’assureur.  
17 expertises ont été diligentées au cours de l’année 2022 
2 maladies professionnelles ont été enregistrées (526 jours d’arrêt de travail). 
 
L’allocation temporaire d’invalidité (ATI) : 
C’est une prestation accordée à un fonctionnaire territorial, qui à la suite d’un accident de service, 
de trajet ou d’une maladie professionnelle, présente des infirmités permanentes. C’est l’ATIACL, 
un fonds géré par la Caisse des Dépôts et Consignations qui indemnise les agents. 
En 2022 : 1 ATI attribuée et 4 ATI ont fait l’objet d’une révision quinquennale. 
 

2) Les agents contractuels de droit public relevant du régime général de la sécurité sociale 
 

Le congé de maladie ordinaire : 
Durée et rémunération liées à l’ancienneté de service dans la collectivité 
En 2022, 480 arrêts de travail représentant 3571 jours. 
Augmentation très importante par rapport à l’année 2021 liée aux arrêts Covid. 
 
Le congé de grave maladie : 
Aucun congé de ce type en 2022 
 
Le congé de maternité : 
7 congés de maternité enregistrés pour 2022 
 
Le congé de paternité 
3 congés de paternité enregistrés en 2022 
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A noter : relations nombreuses avec la CPAM pour établir les subrogations de salaires, ce qui 
permet à l’employeur de percevoir directement les indemnités journalières dues par l’Assurance 
Maladie. 
 
L’accident de service, de trajet et la maladie professionnelle : 
A noter, les accidents de service et de trajet sont déclarés sur le portail NET ENTREPRISES et gérés 
par la CPAM. 
3 déclarations d’accident de trajet ont généré 27 jours d’arrêt de travail. 
20 déclarations d’accident de service dont 17 ont généré 702 jours d’arrêt de travail. 
 
Le temps partiel thérapeutique : 
Ce n’est pas à proprement parler d’un congé de maladie mais une modalité d’organisation du 
temps de travail permettant à l’agent (fonctionnaire et contractuel) de continuer à exercer une 
activité professionnelle malgré une incapacité temporaire et partielle de travail du fait de son état 
de santé. 
Depuis 2021, l’octroi d’un temps partiel thérapeutique n’est plus soumis à un passage devant le 
conseil médical et il peut désormais être accordé sur la base d’un certificat médical suivi ou pas 
d’un arrêt de travail. Pour une demande de renouvellement au-delà de 3 mois, l’agent doit se 
soumettre à une visite chez un médecin agrée. 
En 2022, 8 agents titulaires et 2 agents non titulaires ont demandé à bénéficier d’un temps partiel 
thérapeutique  
 

B) LA MEDECINE DU TRAVAIL 
 
En matière de médecine préventive, de santé et de sécurité au travail pour l'année 2022 : 
Sur un total de 537 salariés, 191 visites ont été réalisées, dont 9 examens d’embauche (première 
visite), 129 examens périodiques, 11 visites de reprise et 42 autres visites : à la demande de 
l’employeur, du médecin de prévention ou du salarié.  
De nombreux aménagements de poste en ont résulté. 
 
En octobre 2022 le Docteur LAURENCE, médecin du travail, mis à disposition de notre collectivité 
par le groupe EFFICIENCE SANTE AU TRAVAIL a cessé son activité. Dans l’attente de l’attribution 
d’un nouveau médecin, les visites se déroulant sur le nouveau local de médecine préventive, 
espace de co-working situé rue Jean Baptiste POTIN, ouvert en septembre 2022, ont été 
suspendues. Cependant le suivi médical pour les visites de reprise, à la demande de l’employeur, 
du salarié et/ou du médecin du travail se sont déroulées dans les locaux d’EFFICIENCE au 11 rue 
DESPREZ, 75014 PARIS. 
Une demande a été faite au groupe EFFICIENCE, dans l’attente d’un recrutement du médecin du 
travail dédié à la ville de Vanves, de mettre en place des visites réalisées par des infirmières au 
sein de notre nouveau local. 
 
Onze actions en milieu du travail ont été réalisées en 2022, comprenant : 

- Les participations aux CT/CHSCT  
- Les études ergonomiques de poste 

 
Une action a été effectuée par le psychologue du travail dans le cadre d’un groupe de parole au 
profit des agents qui gèrent et assurent des astreintes. 
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Bilan SST 2022 : 
 
Mise à jour du document unique, études ergonomiques et aménagements de postes de travail.  
29 345.00 euros ont été investi en mobilier de bureau ergonomique (sièges, bureau) et fournitures 
ergonomiques (matériel informatique ergonomique, chariot,) afin d’aménager les postes de 
travail. 
 

IV) LE POLE RETRAITE 
 

1) La retraite :   
 
14 dossiers de liquidation de pension de retraite ont été transmis à la Caisse Nationale de 
Retraites des Agents des Collectivités locales (CNRACL), par voie dématérialisée, dont 4 dossiers de 
retraite pour invalidité non imputable au service et 2 pensions de réversion. 
 
Départ à la retraite d’un agent contractuel : l’agent a effectué lui-même ses démarches auprès du 
régime général et de l’Ircantec. 

 
Deux rétablissements ont été effectués au régime général et à l’Ircantec. Il s’agissait d’agents qui 
avaient travaillé pour la ville mais qui ne pouvaient pas bénéficier d’une pension CNRACL.  
 
Estimations demandées par les agents : 

- 26 estimations pour un départ à l’âge légal (62 ans), 
-  4 estimations pour un départ au titre « 15 ans 3 enfants », 
-  8 estimations pour un départ carrière longue. 

 
2) Les médailles d’honneur 

 
Instruction des dossiers de médailles d’honneur couronnant 20 ans (argent), 30 ans (vermeil) et 35 
ans (or) de services effectifs dans la fonction publique. 
 
Constitution des dossiers des agents concernés : 18 dossiers de médailles ont été traités et 
envoyés à la préfecture du domicile des agents dont 12 médailles d’argent, 4 médailles de vermeil 
et 2 médailles d’or.  
 

3) Les congés bonifiés 
 
Vérification par le gestionnaire des conditions légales : la période de congés ne peut excéder 31 
jours consécutifs tous les 24 mois et contrôle des justificatifs de l’attachement du fonctionnaire 
dans le DOM. 
Puis gestion de l’organisation et de la mise en place de ces congés (achat de billets d’avion etc…). 
 
Pour l’année 2022, 4 agents ont demandé à bénéficier des congés bonifiés. 
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V) LE POLE COMMUNICATION INTERNE 
 
Depuis sa création en mars 2021, le pôle communication interne a développé des outils 
permettant de faciliter le lien entre les agents au sein des différents services. 
 
4 axes de travail ont été mis en place : 
 
- Une communication interne « informationnelle » à travers l’envoi d’informations régulières à 
l’ensemble des agents. En tant que relai, la communication interne centralise pour mieux 
communiquer et informer sur les actions transversales ayant lieu dans les différents services. Une 
nouvelle charte graphique pour le journal interne a été mise en place. 
 
- Une communication interne « évènementielle » avec l’instauration d’animations ponctuelles (les 
ateliers de communication interne, le concours du pull de noël, le vélo smoothie, la distribution de 
brioches italiennes…) 
 
- Une communication interne « corporate » autour d’évènements propres aux Ressources 
Humaines avec un travail sur la valorisation des actions menées autour du parcours de l’agents : 
une demie journée d’accueil des nouveaux agents avec un escape game. Une cérémonie 
spécifique pour les agents médaillés et les retraités avec l’envoi de photos souvenirs. Suite au 
constat fait par différents chefs de service d’un manque de sentiment d’appartenance à la 
collectivité et de méconnaissance des missions des autres services, un plan d’action a été élaboré 
qui se décline comme suit :  
- Une communication interne « relevant du quotidien des agents et de la qualité de vie au travail » 
avec la mise en place d’un système de restauration : restauration collective et livraison de 
plateaux repas. 
 
 Une Réflexion est actuellement en court sur l’évolution de la communication avec une 
collaboration à la GRU (gestion à la relation de l’usager). Les moyens mis en œuvre pour l’instant 
sont la perspective de la création d’adresses courriels professionnelles pour l’ensemble des agents 
de la collectivité (ce qui n’est pas le cas à ce jour) ainsi que l’élaboration d’un séminaire… 
 

LES PERSPECTIVES POUR L’ANNEE 2023 

 
La plupart des perspectives de l’année 2022 ont été mises en œuvre. En ce qui concerne l’année 
2023 il s’agira de : 
 

- Poursuivre l’accompagnement des situations d’agents en reclassement par la mise en place 
de la période préparatoire au reclassement (PPR) et par l’établissement d’un processus 
d’accompagnement dédié. 
 

- Continuer la création de partenariats avec des organismes de formation afin de diversifier 
nos possibilités d’actions spécifiques en fonction du budget alloué. 
 

- Mettre en place d’une réunion d’information sur la thématique des retraites afin de 
sensibiliser les agents sur le sujet en plus des rendez-vous individuels mis en place. 
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- Organiser un séminaire des agents afin de renforcer la cohésion des équipes. 
 

- Développer des actions de formations afin d’accompagner et professionnaliser les cadres 
intermédiaires (entretien professionnels, connaissance de l’environnement territorial) 
 

- Fusionner le pôle retraite avec celui dédié à la maladie afin d’optimiser les compétences et 
la transversalité de l’information. 
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SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
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SSEECCRREETTAARRIIAATT  GGEENNEERRAALL  
  
 

 
EFFECTIF DU SERVICE 
 
- 1 responsable de service rédacteur titulaire 
- 2 adjoints administratifs dont un au service courrier. 
 
MISSIONS DU SERVICE  
 
1. Secrétariat 

 
 Les travaux de secrétariat du Directeur Général des Services et de ses Adjoints, 
 La relecture des parapheurs (mission effectuée par le responsable de service),  
 Les missions ponctuelles confiées au responsable de service, 
 Le tableau de bord des demandes émises au comité de direction, 
 La réception, enregistrement et ventilation du courrier arrivé, 
 Le départ du courrier sortant. 
  
2. Conseil municipal 

 
 Envoi des convocations aux réunions, élaboration des dossiers et de toutes les formalités 

nécessaires à l’établissement des réunions préparatoires à l’organisation des séances du 
conseil municipal, 

 La mise en place de l’information destinée au public (affichage), 
 La tenue des registres recueillant les délibérations, décisions municipales et arrêtés, 
 L’établissement du recueil administratif 
 
Depuis le 19 octobre 2009 le secrétariat à mis en place la procédure de télétransmission par voie 
électronique des actes transmissibles au représentant de l’Etat dans le cadre du contrôle de 
légalité (délibérations et décisions municipales). 
Le 23 mai 2011 un premier avenant a intégré la signature électronique de Monsieur le Maire. Le 
23 mars 2016 un deuxième avenant a intégré l’ensemble des actes et de leurs annexes, quelle que 
soit la matière. 
 
BILAN 2022 
 

A. Les bureaux municipaux 
 
Ils ont été au nombre de 12 en 2022 et traitent entre autres des affaires qui seront présentées au 
conseil municipal. 
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B. Les réunions de liste 
 
8 réunions de liste ont été organisées cette année. Elles traitent également des questions qui 
seront soumises à l’approbation conseil municipal. 
 

C. Les commissions municipales 
 
Réunions préparatoires à l’élaboration du dossier du conseil municipal, elles sont soumises à des 
délais stricts en matière de convocation, et de tous documents d’informations susceptibles d’aider 
les conseillers municipaux dans leur tâche. Au nombre de trois, soit 15 cette année, elles se 
réunissent avant chaque conseil. 
 

D. Les conseils municipaux 
 
En 2022, 128 délibérations ont été adoptées contre 110 l’année précédente. 
 

 
Conseils 

municipaux 
Réunion de liste Commissions 

Bureaux 
municipaux 

Nombre 5* 8 15 12 

 
* dont 1 conseil municipal consacré au rapport d’orientation budgétaire ; 1 conseil municipal 
consacré au vote du budget primitif 
 
3. Conseils d’administrations (CCAS) 

 
 la gestion des conseils d’administrations du centre communal d’action sociale et de la caisse 

des écoles, 
 la tenue des registres, recueillant des délibérations, 
 l’établissement du recueil administratif, 
 la recherche de toute délibération, décision municipale ou arrêté. 
 
Le secrétariat général ne gère que les conseils d’administrations.  
En 2022, 5 conseils d’administrations se sont déroulés et 31 délibérations ont été prises 28 en 
2021. 
 
4. Les décisions du Maire 

 
A. Les décisions prises en vertu de la délégation donnée par le Conseil :  

 
405 décisions municipales prises à ce titre (contre 394 en 2021) ont été traitées. Chaque dossier 
de conseil contient la liste des décisions qui ont été prises, entre deux conseils, dans le cadre de la 
délégation qui a été donnée au Maire. Ces décisions sont ensuite publiées sur le site internet de la 
ville. 

 
Arrêtés du Maires : 

 
1021 arrêtés (858 en 2021) ont été traités, et sont également publiés sur le site internet de la ville. 
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5. Autre 

 
Publication des actes administratifs 
 
L’ordonnance n° 2021-1310 du 7 octobre 2021, a modifié les règles de publicité, d’entrée en 
vigueur et de conservation des actes des collectivités territoriales à compter du 1er juillet 2022.                                        
Le recueil des actes administratifs 
La publication des actes des collectivités locales sur le site internet de la ville devient le principe. 
 
6. LE COURRIER :  
 
Courrier arrivé :  
 
2 697 courriers ont été enregistrés, analysés pour être ventilés (4 052 en 2021). Ne sont pas 
compris notamment tous les courriers tel que les demandes d’actes d’état civil, les factures qui ne 
sont pas enregistrées et sont données directement au service. 
 
Courrier départ :  
 
41 478 courriers ont été affranchis (43 421 en 2021). 
 
Traitement des courriers effectués directement à la Direction Générale :  
 
113 lettres de réponse en 2021 (109 en 2021). 
 
PERSPECTIVES 2023 : 
 

- Travailler à une meilleure organisation dans la transmission des délibérations vers le 
secrétariat général par le biais d’un interlocuteur unique par service. 

 
- Améliorer la procédure de transmission télématique des documents à destination des élus 

pour les réunions préparatoires et les conseils municipaux. 
 

- Mise en place des règles de procédure afin de fiabiliser l’organisation des Bureaux 
municipaux et Réunions de liste.  
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SERVICES TECHNIQUES 
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DDIIRREECCTTIIOONN  DDEESS  SSEERRVVIICCEESS  TTEECCHHNNIIQQUUEESS    
 

 

 

 

SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER 

 
EFFECTIFS DU SERVICE ADMINISTRATIF :  
 

- 1 responsable, Attaché territorial (départ au mois d’octobre) 
- 1 responsable adjoint partie administrative/subvention 
- 1 gestionnaire comptable superviseur (départ au mois d’aout) 
- 2 gestionnaires comptable et suivi marché dont 1 agent arrivée en novembre 
- 1 assistante administrative/accueil DST  

 
MISSIONS DU SERVICE :  
 
Les principales missions du service sont les suivantes : 
 

• Gestion administrative des services techniques, 

• Suivi du budget, 

• Montage et suivi des dossiers de subvention pour les projets d’investissement de la ville 

• Gestion de la passation et suivi de l’exécution administrative des marchés publics de la 
direction 

• Accueil physique et téléphonique des services techniques, 
 
Ces missions se concrétisent par les activités suivantes : 
 

 Gestion du courrier : 248 courriers envoyés (GPSO et ville), 58 transmissions directes 
(Documalis, mails sur la boite générique des services techniques) appelant des réponses et 
un suivi par mail 
 Etablissement des délibérations (5) et décisions municipales (11) en collaboration avec 

les chefs de service 
 Suivi des quelques 1 037 bons de commande/engagements et 4 023 mandats 

correspondants  
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 Elaboration et suivi de 596 arrêtés de voirie auxquels se sont ajoutés 351 avis de 
déménagement, soit 947 actes au total. 
 Accueil physique et téléphonique de la direction (clients internes, administrés, etc.) 

 
Le pôle administratif, travaillant de manière transversale avec les différents services des services 
techniques, assure la gestion administrative et financière des différents pôles détaillés ci-dessous.  
 

Faits marquants 2022 : 
 
Marchés publics : 
 
Attribution du marché tout corps d’états (15 lots) en juin 2022 
Lancement des marchés mutualisés avec GPSO (groupement de commande, validation des pièces 
marchés). 
Relance du marché sureté sécurité lot 1  
 

Ce pôle monte les dossiers de subvention et en assure le suivi. 

Pour 2022, le montant perçu des subventions dans le cadre du montage de ces dossiers est de 
1 402 230.28 € 

Volet mission : 
 

Dans une optique de transversalité et d’une meilleure visibilité des services, une procédure a été 
instaurée pour la gestion du véhicule de pool, avec rédaction d’une procédure et d’un agenda 
partagé via la messagerie. 
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GARAGE 

 

MISSIONS DU SERVICE : 
 

• Conduite des véhicules (transports scolaires et associations, courses mairie) 

• Entretien des véhicules 

• Suivi des réparations des véhicules (extérieur) 

• Suivi du carburant 

• Gestion du parc automobile 

• Suivi des contrôles techniques 

• Gestion des plannings et de la location d’autocar 

• Suivi des consommations de carburants 
 
EFFECTIFS DU SERVICE :  
 

- 2 agents dont 1 responsable (Chauffeur TC / adjoint + 1 responsable / chauffeur TC) 
- Depuis le 23/06/2022 1 chauffeur VL en arrêt maladie  
- Depuis le 1er août 1 chauffeur TC en plus    

 
COMPOSITION DU PARC :  
 

 2020 2021 2022 

Voitures particulières  19 18 17 

Quadricycle électrique                   1 1 1 

Fourgonnettes VU  14 11 7 

Véhicules électriques                     4 4 5 

Transports en commun  1 1 1 

Scooters 1 0 0 

Total  36 30 31 

 
 

 2020 2021 2022 

Cars location 1 1 1 

Véhicules réformés                   0 8 0 

Véhicules mis en service  2 2 1 

Véhicules électriques                     4 4 5 

 
 

 2020 2021 2022 

Kilométrage annuel  150 367 KM             158 708 KM         168 263 KM 
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CARBURANT 2020 2021 2022 

Essence 11 236 litres          11 214 litres         11 016 litres 
 

GPL 114 litres                132 litres                  0 

Gasoil 2 951 litres                            1 759 litres           3 018 litres 

Carburant facturé 19 365.09 €            21 101.50 €         25 733.25 € 
 

 
Le parc compte 19.3% de véhicules propres. L’objectif de 20% sera atteint en 2023 avec 
l’acquisition / remplacement de 2 véhicules électriques. 
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ESPACES PUBLICS 

 
EFFECTIF DU SERVICE :  
 

- 1 responsable de pôle, attaché territorial 
- 3 agents affectés au domaine public 
- 2 agents affectés au cimetière 

 
Le pôle Espaces Publics regroupe les missions Domaine Public et Cimetière. 
 
MISSIONS DU SERVICE :  
 
Domaine Public  

• Met en œuvre les pouvoirs de police du Maire en matière de circulation – stationnement – 
conservation du domaine public (prise d’arrêtés au nombre de 947, contrôle des chantiers sur 
voirie), assure la matérialisation des demandes de déménagement-emménagement et des 
diverses manifestations ayant lieu sur le territoire (salons du Parc des Expositions, la 
Vanvéenne, les braderies, les fêtes foraines, etc.) 

• Met en œuvre avec le SIPPEREC le programme d’enfouissement des réseaux aériens 
(électrique, télécommunications) 

• Gère les occupations du domaine public dans le cadre d’activités commerciales  
• Assure les interventions de sécurité de premières urgences sur la voie publique, 
• Assure l’interface avec les services voiries de GPSO pour la mise en œuvre des 

compétences de proximité (entretien de la voirie).  
• Le pôle Espaces Publics est l’interface privilégiée des concessionnaires et opérateurs de 

réseau et veille à la bonne coordination de leurs programmes respectifs de renouvellement de 
réseaux avec la mise en œuvre du programme pluriannuel d’Investissement de GPSO ; 

En dehors des missions habituelles de gestion du domaine public, le pôle Espace Public participe 
activement à la définition et à la mise en œuvre des projets structurants conduits par différents 
partenaires (Département, SNCF…) tels que le développement des circulations douces ou 
l’aménagement du quartier de la future gare du Grand Paris Express, « Fort d’Issy – Vanves – 
Clamart » 

Cimetière  

• assure l’ouverture et la fermeture du cimetière, 

• programme et encadre les reprises de concessions administratives 
• assure la surveillance du site et le suivi des entreprises intervenant dans le cimetière : 

entretien, travaux sur concessions privées 
• accueille, informe, oriente et conseille le public et les entreprises funéraires, 
• gère les achats et renouvellements des concessions ainsi que les dossiers en relation avec le 

service Citoyenneté. 
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BUDGET DU POLE ESPACES PUBLICS 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

 
CA 2022 BP 2022 

% réalisé 
par 
rapport au 
BP 

CA 2021 BP 2021 

% réalisé 
par 
rapport au 
BP 

Tendance 

Dépenses 59 012 75 600 78,06% 83 522 91 600 91,18%  

Recettes 926 019 850 000 108,94% 821 504 700 000 117,36%  

 
Les dépenses de fonctionnement concernent principalement l’entretien du cimetière et 
l’enlèvement de tag. 
 
Les recettes proviennent essentiellement des droits de terrasse et permissions de voirie accordée 
sur le territoire. Elles sont en hausse en 2021 conséquence des chantiers de construction 
immobilière achevés ou en cours sur la Ville. 
 
 
SECTION D’INVESTISSEMENT :  
 

 
CA 2022 BP 2022 

% réalisé 
par 
rapport au 
BP 

CA 2021 BP 2021 

% réalisé 
par 
rapport au 
BP 

Tendance 

Dépenses 239 580 342 200 70,01% 186 563 434 000 42,99%  

 
Les dépenses d’investissement de 2022 concernaient notamment la création d’un grand espace 
cinéraire dans le grand cimetière (réalisation des travaux en 2023). 
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DEVELOPPEMENT DURABLE 

 
EFFECTIF DU SERVICE :  
 

- 1 Cheffe de projet Environnement, Mobilité et Energie 
 
MISSIONS DU SERVICE :  
 

1) Energie :  
 

 Bilan des fluides de l’année 2021 

 Utilisation de la base de données sur le périmètre du patrimoine bâti communal avec une 

actualisation en continue (résiliations, nouveaux sites…)  

 Lien avec les concessionnaires fluides. Suivi des dossiers de branchements ENEDIS, des 
demandes d’augmentation de puissance, des interventions compteurs.  

 Saisie des consommations énergétiques et de leurs coûts sur Excel tous les mois et suivi 

de leur évolution. Attention particulière sur les coûts et leurs variations avec des comptes 

rendus réguliers. Suivi des factures de fluides sur CIRIL. 

 Analyse et projection des consommations et des coûts fluides pour l’année 2023. 
 Mise en place d’un Plan Communal de l’Energie dans le cadre de la crise énergétique en 

lien avec le Service Bâtiment, réflexion sur des mesures de sobriété énergétique, échanges 
avec le prestataire CRAM, échanges avec les services concernés. 

 Décret Tertiaire - OPERAT. Travail préparatoire à la déclaration des sites soumis au décret 
tertiaire et à la déclaration de l’année de référence (déclaration faite par DCK Energie). 

 
2) Environnement :  

 
 Organisation de la Quatrième édition Natur’à Vanves. A l’occasion de la semaine 

européenne du Développement durable (18 septembre au 8 octobre), le pôle 
développement durable a organisé une journée d’animation (circulation limitée et stands 
de sensibilisation), une visite de la ferme urbaine, une distribution de plantes vivaces, une 
projection cinématographique et une rencontre-débat avec les services culturels et la 
médiathèque. Une animation zéro-déchet a également été proposée aux agents. 

 Suivi d’un projet pédagogique en partenariat avec Nature Urbaine. Suite à l’ouverture de 
la plus grande ferme urbaine d’Europe, quatre carrés potagers ont été loués par la Ville. Le 
pôle développement durable a poursuivi le projet pédagogique avec Nature Urbaine initié 
en 2020 avec 2 volets : 

o Une visite de la ferme pédagogique pour tous les CM1, 
o Des ateliers pédagogiques autour des carrés potagers pour une classe afin de leur 

apprendre le cycle des plantations. 
 Gestion des déchets. Travail sur le déploiement de composteurs de quartiers avec deux 

nouveaux sites en 2022. Des réunions de suivi des composteurs déjà en place ont été 
menés avec les membres de Grainenville.  
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 Lancement de la subvention pour l’achat d’arbres à destination des copropriétés 
vanvéennes. Travail de montage juridique du dispositif, communication autour du 
dispositif, réception des dossiers, animation de la commission d’attribution, suivi des 
dossiers pour les subventions attribuées.  

 Agriculture urbaine. Travail avec l’association Grainenville pour l’ouverture d’un potager 
partagé dans le jardin du Pavillon Potin. 

 Préservation de la biodiversité. Gestion et animation du rucher municipal afin d’assurer le 
suivi de la formation des agents et de la bonne santé du rucher. Récolte du miel, celui-ci a 
été médaillé « OR » dans la catégorie Miel toutes fleurs au Concours des Miels de la Région 
Ile-de-France et de la Métropole du Grand Paris. Des animations autour des abeilles ont 
été proposées aux vanvéens. 

 Constitution du dossier Villes et Villages Fleuris. En lien avec les services de GPSO, 
organisation de la visite du jury. Conservation du label avec 3 fleurs. 

 Installation de capteurs Lify Air. Mise en place du projet de capteurs de pollen et échanges 
sur l’installation avec le service Communication auprès des vanvéens.  

 
3) Mobilité : 

 
 Suivi du Plan Vélo Vanvéen. Entretien des deux itinéraires cyclables structurants avec le 

remplacement des panneaux, installation de deux stations d’autoréparation 
supplémentaires et lien avec le Plan Vélo de GPSO.  

 Organisation d’une bourse aux vélos. En collaboration avec le Phare, GPSO et IRIS. Gestion 
du bon déroulement de la journée et des suites. 

 Mise en place d’animation autour du vélo. Définition du calendrier des animations 
proposées de manière récurrentes : Un atelier de réparation par mois, proposition de 
balades dans le cadre d’autres évènements (Fête de la Ville, Estivales). 

 Lancement de l’Appel à Projet pour la création d’une Maison du vélo.  
 
En plus de ces missions, le pôle développement durable est en lien régulièrement avec GPSO sur 
tous les sujets liés à l’environnement (participation aux réunions PLUI, participation aux réunions 
du réseau développement durable réunissant tous les chargés de missions des villes de GPSO sur 
ces sujets) et s’assure que le relai de communication est bien effectué (bio-déchets, végétalisation 
de la Ville, …).  
 
Le pôle Développement Durable a été amené à participer aux différentes manifestations 
organisées par les autres services de la Ville (communication interne, bibliothèque, théâtre, le 
Phare, CCAS).  
 
En outre, une Fresque du Climat a été organisée par le Cabinet et proposée à tous les élus, la 
Direction Général et la cheffe de projet énergie, environnement et mobilité. 
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PATRIMOINE 

 
EFFECTIF DU SERVICE :  
 

• 1 responsable, Ingénieur territorial 

• 1 assistante technico-administrative  

• 1 chargé d’opération, Ingénieur territorial 

• 1 responsable de la maintenance préventive et curative (1 poste en recrutement)  

• 1 technicien CVC et 1 poste de chargé de fluides fusionné en 1 poste d’ingénieur Fluides 
(poste en recrutement)  

• 1 surveillant de travaux chargé de suivi contrats d’entretien et vérifications périodiques 
secteurs écoles/crèches/administration 

• 1 surveillant de travaux (1poste en recrutement) chargé de suivi contrats d’entretien et 
vérifications périodiques secteurs sportifs/culturel/socioculturel 

• 4 agents techniques polyvalents (1 départ en retraite : 1 poste en recrutement) 
 

MISSIONS DU SERVICE :  
 

• Mener les études de projets et de maîtrise d'œuvre privée dans les domaines du bâtiment, 

• Conduire les opérations de construction et de réhabilitation du patrimoine bâti de la Ville,  

• Réaliser les opérations de grosses réparations et d'entretien courant, 

• Entretenir les aires de jeux dans les écoles et crèches, 

• Suivre les contrats d’entretien et de maintenance sur l’ensemble des thèmes du bâtiment, 
passés avec les prestataires privés, 

• Répondre aux demandes de travaux urgents des services municipaux, 

• Organiser le service de l’astreinte sécurité 
 
Volet mission 

 
Continuité et suivi de la maintenance préventive sur l’ensemble du patrimoine 
Suite à la réflexion engagée en 2016, le service a continué la mise en place d’une maintenance 
préventive continue sur l’ensemble du patrimoine avec :  

• Mise à jour continue de l’inventaire des installations techniques pour implémenter une 
base d’information sur les installations (mis en place en 2015) 

• Réalisation d’une maintenance préventive  

• Visite sur les différents sites pour faire une campagne d’état des lieux 

Le patrimoine bâti de la ville est composé de plus 50 bâtiments sur 40 000 m². 

Faits marquants 2022 : 
 

Les faits marquants de l’année 2022, outre les opérations citées ci-dessous, ont été :  
 

• L’intégration des équipements et des terrains sportifs en gestion technique  
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• La reprise des opérations de travaux de la direction des sports (réfection complète de 2 
terrains de tennis, réfection de la piste d’athlétisme) 

• L’arrivée d’un nouveau surveillant de travaux sport (arrêt maladie de 11 mois)  

• Le traitement de fiches d’intervention via civil patrimoine en complément des demandes 
transversales 
 

Fiches d’intervention 2022 

ENTRETIEN ATELIERS ATL 1 397 

ENTRETIEN BATIMENTS ENT 395 

OPERATION PATRIMOINE BATI OPE 3 

ENTRETIEN PREV. BATIMENT PREV 173 

 
TOTAL 1 968 

 

• La création d’un nouveau centre de loisirs élémentaire à l’école Larmeroux 

• La mise en place de 190 capteurs-sondes CO2 pour les crèches et écoles  

• La surveillance de la qualité de l’air dans les crèches et écoles 

• La création d’une nouvelle médiathèque site Môquet 
 

BUDGET BÂTIMENTS 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

  CA 2022 BP 2022 

% 

budget 

réalisé 

par 

rapport 

au BP 

2022 

CA 2021 BP 2021 

% 

budget 

réalisé 

par 

rapport 

au BP 

2021 

Tendance 

Dépenses 
2 411 
673,28 

2 518 965,00 95,74% 
2 027 
419,68 

2 346 200,00 86,41%  

Recette 62 000,00    - 92 685,77      

 
Les dépenses de fonctionnement concernent : 

• Les contrats forfaitaires (maintenance des ascenseurs, entretien du chauffage, de la ventilation 
et de la climatisation, entretien des équipements de sûreté et sécurité, réseaux 
d’assainissement, toits terrasse, disconnecteurs, etc.)  

• les travaux d’entretien notamment dans les écoles, les crèches, les équipements sportifs, les 
théâtres 

• les achats de fournitures pour les travaux effectués en régie 

• les fluides (électricité, gaz, eau, fioul) via nos syndicats intercommunaux (sedif, sigeif, sipperec) 
 
L’année 2022 marque une meilleure consommation des budgets alloués 
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Les recettes proviennent d’une subvention du Département des Hauts de Seine pour le 
fonctionnement de la bibliothèque. 
 
SECTION D’INVESTISSEMENT : 
 

  CA 2022 BP 2022 

% 

budget 

réalisé 

par 

rapport 

au BP 

2022 

CA 2021 BP 2021 

% 

budget 

réalisé 

par 

rapport 

au BP 

2021 

Tendance 

Dépenses 
13 242 
673,74 

16 074 
200,00 

82,38% 
7 968 
169,88 

8 711 
230,00 

91,47%  

Recette 
1 402 
230,28 

  - 276 143,50 -    

 
Les principaux projets d’investissement en 2022 étaient les suivants : 
 

CENTRE DE LOISIRS LARMEROUX 350 000,00 

SEINE OUEST AMENAGEMENT – Ecole provisoire du Parc 6 490 000,00 

SEINE OUEST AMENAGEMENT – Ecole du Parc 3 205 000,00 

MEDIATHEQUE sites Môquet et Carnot 200 000,00 

GLACIERES PARC PIC 1 050 000,00 

Studio 18 113 000,00 

REAMENAGEMENT VESTIAIRES ET DOUCHES DE LA PISCINE 700 000,00 

Bureaux culture et ventilation avec rafraîchissement théâtre 622 000,00 

TOTAL 12 730 000,00 

 
D’autres opérations de travaux plus petites sont à noter tout de même : création de 11 modules 
sportifs extérieurs de type « airfit », mise en place de régulation de type GTB (Gazier, GS 
Gambetta) 
 
À cela s’ajoute les travaux, dans les bâtiments communaux relatifs notamment aux mises en 
accessibilité (sanitaires publics HDV, EPMR Giner, Vestiaires Piscine, CDL Larmeroux) d’une part, et 
en conformité dans le cadre des commissions communales de sécurité (GS Fourestier), d’autre 
part, ainsi que divers autres petits travaux. 
 
La hausse des recettes perçues s’explique par les dossiers de subventions déposés auprès des 
différents financeurs et par l’importance des projets (+ 500%). 
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SSPPOORRTTSS  

  
 

  
1 – EFFECTIFS DU SERVICE 
 
Réorganisation du service des sports entreprise le 21 février 2022. 
 
Le service des sports regroupe depuis cette date la gestion de 4 sites sportifs : 
 

- Parc Municipale des Sports André Roche 
- Gymnase Magne 
- Infrastructures extérieures de la Cité Scolaire Michelet (Convention tri-partite Lycée 

Michelet et Région Ile-de-France) 
- Piscine Roger Aveneau. 

 
1.1 - Pôle direction, secrétariat :  
 
Effectifs : 
- 2 temps complets 
 
1.2 - Encadrement des A.P.S. :  

Effectifs : 
- 3 temps complets 
- 2 mi-temps 
 
1.3 - Surveillance, entretien des équipements :  
- 1 chef d’équipe du PMS Roche-Michelet 
- 1 chef d’équipe au Gymnase Magne 
- 1 responsable de la piscine 
- 1 chef d’équipe-responsable entretien 
- 13 agents de surveillance et d’entretien des équipements sportifs 
 
2 - MISSIONS ET BILAN 2021  
 
Le service des sports a pour missions d’encourager et de promouvoir la pratique sportive locale, 
d’enseigner les activités physiques et sportives et de gérer les installations sportives municipales : 
 
- Mise en œuvre de la politique sportive municipale 
- Coordination des Activités Physiques et Sportives de la ville 
- Relation avec les acteurs du Mouvement Sportif 
- Gestion, exploitation et entretien des installations et équipements sportifs 
- Élaboration des plannings d’utilisation des structures sportives 
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- Organisation des manifestations sportives et/ou participation à l’organisation 
d’événements sportifs scolaires ou associatifs 
- Organisation des stages sportifs 
- Élaboration et coordination du projet pédagogique EPS 
- Pilotage des actions relatives au Label « Terre de Jeux 2024 » 
 
 
2.1 – Education physique et sportive en milieu scolaire 

 
L’EPS développe l’accès à un riche champ de pratiques, à forte implication culturelle et sociale, 
importantes dans le développement de la vie personnelle et collective de l’individu. Tout au long 
de la scolarité́, l’EPS a pour finalité de former un citoyen lucide, autonome, physiquement et 
socialement éduqué́, dans le souci du vivre ensemble. Elle amène les enfants et les adolescents à 
rechercher le bien-être et à se soucier de leur santé. Elle assure l’inclusion, dans la classe, des 
élèves à besoins éducatifs particuliers ou en situation de handicap. L’EPS initie au plaisir de la 
pratique sportive. 
 
L’EPS répond aux enjeux de formation du socle commun en permettant à tous les élèves, filles et 
garçons ensemble et à égalité́, a fortiori les plus éloignés de la pratique physique et sportive, de 
construire cinq compétences travaillées en continuité durant les différents cycles :  
● Développer sa motricité et apprendre à s’exprimer en utilisant son corps  
● S’approprier par la pratique physique et sportive, des méthodes et des outils  
● Partager des règles, assumer des rôles et des responsabilités  
● Apprendre à entretenir sa santé par une activité physique régulière  
● S’approprier une culture physique sportive et artistique  
 
Pour développer ces compétences générales, l’EPS propose à tous les élèves, de l’école au collège, 
un parcours de formation constitué de quatre champs d’apprentissage complémentaires :  
● Produire une performance optimale, mesurable à une échéance donnée  
● Adapter ses déplacements à des environnements variés  
● S’exprimer devant les autres par une prestation artistique et/ou acrobatique  
● Conduire et maîtriser un affrontement collectif ou interindividuel 
 
Les activités proposées : 
 
 Afin d’assurer une homogénéité rationnelle et de respecter les particularités locales, deux 
ensembles d’activités physiques et sportives sont proposés : 
 
1. ENSEMBLE COMMUN : 
Activités athlétiques, physiques d’expression, gymniques, collectives, (jeux d’opposition), et 
d’orientation. 
 
2. ENSEMBLE D’ACTIVITÉS PHYSIQUES ET SPORTIVES : 
 Réalisé dans l’année sous forme de 5 périodes (6 à 7 séances) 
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Effectifs encadrés des Écoles maternelles et primaires de la GS de maternelle au CM2 : 

GS : 231 - CP : 239 – CE1 : 241 – CE2 : 238 – CM1 : 248 – CM2 : 231 – ULIS : 12 

Total : 1 437 enfants 
 
CROSS des ÉCOLES – vendredi 24 juin 2022  
 
OLYMPIADES – jeudi 23 juin 2022 
 
2.2 - FORMATION 
 
 En l’absence de formation continue au PSE1 (Premiers Secours en Equipe de niveau 1), les ETAPS 
n’ont pu être maintenus à niveau sur leurs connaissances. 
 
L’ensemble des MNS ont renouvelé leur PSE 1 ou PSE 2, ainsi que l’équipe de direction. 
 
Les agents de surveillance et d’entretien des installations sportives suivent les formations 
proposées par la DRH relatives aux gestes de premiers secours (SST ou PSC1). 
Certains d’entre eux ont également été formé aux Valeurs de la République et Laïcité. 
 
 D’une manière générale nous nous efforçons de maintenir le principe de formation continue en 
interne pour l’ensemble du service. 
 
2.3 - MANIFESTATIONS 2022 organisées sur les installations sportives de la Ville 
 
Le bon déroulement des manifestations sportives dépend essentiellement de la méthode de 
préparation, de l’organisation in situ et de l’engagement du Personnel. Les participants et 
partenaires ont relevé, comme chaque année, la qualité du service rendu à VANVES. 
 La Vanvéenne, les Olympiades, le Cross des écoles, les Aquacrazy, Halloween Party, Pâques à la 

piscine, etc. 
 
2.4 – ATELIER ANNUELS MULTISPORTS 

 
Cette activité est proposée aux enfants scolarisés de la Grande Section de maternelle au CM2 et 
compte un panel de 24 activités. 
 
Activités proposées : 

- Jeux pré-sportifs : Balle américaine, Épervier, Gendarme & voleur, Poule/renard/vipère 

- Sports collectifs: Football, rugby, hockey, handball, basketball, Futsal 

- Activités athlétiques: course de vitesse, course de haies, endurance, saut en 
longueur/hauteur, lancers, 

- Activités gymniques: acrosport, gymnastique au sol, agrès, trampoline  

- Sports d’opposition : arts martiaux 

- Sports de raquette : Tennis, tennis de table, badminton 
 
Nombre de participants : 20 enfants par créneau. 
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2.5 - STAGES SPORTIFS (pour les enfants âgés de 8 à 14 ans) 
 
Stage de printemps : 
Activités proposées : Escalade, Multisports    
 
Stages d’été : mois de juillet 
Activités proposées :  

- Voile, planche à voile      ⮚ 20 enfants 

- planche à voile, accrobranche    ⮚ 20 enfants 

- Voile, planche à voile      ⮚ 20 enfants 
 
Stage de la Toussaint : 

Activités proposées :  Multisports, escalade    ⮚ 20 enfants 
 
Total : 80 enfants ont participé à ces stages. Plus d’une trentaine sont restés sur liste d’attente 

pour chacun des stages évoqués.  

 

3 - FRÉQUENTATION DES INSTALLATIONS, données estimées 
(Parc municipal des Sports André ROCHE, Gymnase Maurice MAGNE, Espace Pétanque) 
 
Scolaires, ateliers annuels : 1900 élèves 
Associations, Collèges et lycées : 3150 élèves (collège + lycée) et 5120 adhérents (Associations) 
Publics : 44 500 usagers extérieurs 
Fréquentation totale : 54 670 usagers  
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UURRBBAANNIISSMMEE  
 
 

 

EFFECTIF DU SERVICE 
- un attaché territorial principal, responsable du service 

- un architecte, instructeur du droit des sols contractuel 

- un attaché territorial contractuel, instructeur du droit des sols , à compter d’octobre 2022  

- un rédacteur 

- deux adjoints administratifs, dont un agent à temps partiel. 

 
MISSIONS DU SERVICE 
 
Le service urbanisme a d’abord pour mission de mettre en œuvre la politique d’aménagement et 
de développement urbain définie par les élus. Cette tâche se traduit par la prise en charge de 
dossiers spécifiques (politique foncière avec notamment le travail mené sur le secteur du Clos 
Montholon en partenariat avec l’EPFIF, appel à projets « Inventons la Métropole du Grand Paris » 
…).  A ce titre, le service urbanisme participe également au suivi de dossiers relevant de la 
compétence de l’Etablissement public territorial Grand Paris Seine Ouest (suivi du PLH, évolution 
du PLU, élaboration du PLUi, élaboration du SCOT, plan métropolitain de l’habitat et de 
l’hébergement…).  
Parallèlement, le service accomplit des missions permanentes nombreuses et très diversifiées, 
principalement liées à l’application du droit des sols, à l’exercice des droits de préemption de la 
commune, à l’application de la réglementation régissant les enseignes et la publicité. 
 
BILAN DU SERVICE 
 
1 LES DOSSIERS SPECIFIQUES  
2  
2.1 La politique foncière 

En ce domaine, le service urbanisme est chargé du suivi de l’intégralité des procédures 
d’acquisition et de cession, depuis les premières négociations jusqu’à la signature des actes. Le 
service urbanisme est également chargé de la mise en œuvre de la convention conclue entre la 
ville et l’Etablissement public Foncier d’Ile-de-France. 
 
1 .1 .1 Les acquisitions et les cessions 

 
Au cours de l’année 2022, la commune a réalisé une acquisition. Il s’agit de l’achat des terrains de 
l’Etat situés rue Jean Bleuzen et rue Sadi Carnot à Vanves, dont une partie est incluse dans 
l’assiette de l’appel à projets «Inventons la Métropole du Grand Paris». Cette acquisition a été 
réalisée le 7 décembre 2022, moyennant le prix de 2 780 000 €, après délégation par 
l’Etablissement public territorial GPSO de son droit de priorité à la ville.  
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S’agissant des cessions, deux opérations ont été réalisées en 2022. Il s’agit d’abord de la vente des 
volumes 4 et 6 de l’ensemble immobilier « Le Berry » sis 2 à 6 rue Auguste Comte à Vanves. Cette 
vente décidée par le conseil municipal lors de sa séance du 7 décembre 2021, moyennant le prix 
de 50 000 €, a été réalisée par un acte du 29 septembre 2022. La deuxième cession concerne les 
terrains compris dans l’appel à projets « Inventons la Métropole du Grand Paris ». Elle est 
intervenue suivant un acte du 7 décembre 2022 au profit de la SCCV PORTE DE BRANCION 
VANVES, au prix de 3 797 232 € TVA incluse, conformément au protocole signé le 8 juillet 2021 
entre la commune et ladite SCCV en application d’une délibération du conseil municipal du 3 
juillet 2020. 
 
1.1.2 Le partenariat avec l’EPFIF  
 
La commune a conclu le 17 janvier 2020 une nouvelle convention avec l’Etablissement Public 
Foncier d’Ile-de-France (EPFIF), en présence de l’Etablissement Public Territorial (EPT) Grand Paris 
Seine Ouest (GPSO), compte tenu des transferts de compétences intervenus au profit de de 
dernier.  
Le service urbanisme est chargé du suivi de cette convention, en application de laquelle l’EPFIF a 
réalisé, au cours de l’année 2022, l’acquisition des biens suivants : 
-le pavillon sis 181 avenue du Général de Gaulle, moyennant le prix de 1 636 000€,  
-un appartement avec cave dans l’immeuble sis 199 avenue du Général de Gaulle, pour un 
montant de 179 000€. 
 

1.2  L’appel à projets « Inventons la Métropole du Grand Paris » 

 

Suite à l’appel à projets « Inventons la Métropole du Grand Paris » initié par la Métropole du 
Grand Paris (MGP), l’Etat et la Société du Grand Paris (SGP), les villes de Paris et Vanves ont 
présenté conjointement un site, sur le secteur de la Porte Brancion, avec pour objectifs communs 
de restaurer une continuité urbaine de qualité entre leurs territoires, de diminuer les nuisances 
liées à la présence du boulevard périphérique et du faisceau ferré, ainsi que de créer un lieu de vie 
et d’urbanité sur un espace qui supporte aujourd’hui de nombreux handicaps (pollution, bruit, 
espaces publics peu qualitatifs, voire à l’abandon…). 
Le périmètre du site, situé sur le territoire de la ville de Paris et sur celui de la Ville de Vanves, est 
composé : 
- pour la partie située sur Paris, de deux volumes immobiliers dénommés « Dalle Ouest » et 

« Dalle Est » au-dessus du boulevard périphérique, 

- pour la partie située sur Vanves, d’un terrain situé rue Jean Bleuzen et le long de la rue Louis 

Vicat. 

 
Le service urbanisme est chargé du volet foncier de ce dossier et de l’instruction des autorisations 
d’urbanisme. Il participe également aux différentes réunions organisées avec la Ville de Paris et 
WOODEUM autour de ce projet. 
Après la désignation du lauréat intervenue en septembre 2017, la conclusion en 2018 des accords 
fonciers avec l’Etat, propriétaire des terrains d’assiette du projet et avec la Société WOODEUM 
puis le refus de permis de construire prononcé en 2019, la réflexion autour de l’évolution du 
projet, en vue notamment d’une meilleure prise en compte des enjeux environnementaux, s’est 
poursuivie en 2021. En application du nouveau protocole conclu le 8 juillet 2021 entre la ville et la 
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SCCV PORTE DE BRANCION (WOODEUM, ladite société a pour sa part déposé une nouvelle 
demande de permis de construire en octobre 2021 et ce permis de construire a été délivré le 23 
juin 2022. 
De juillet à début décembre 2022, le service urbanisme a travaillé sur la préparation des mutations 
foncières (acquisition des terrains de l’Etat et revente d’une partie de ces terrains) pour mise en 
œuvre du projet. La réalisation de ces mutations est intervenue le 7 décembre 2022.  
 

1.3  La participation au suivi de dossiers relevant de la compétence de GPSO  

 

  1.3.1 L’habitat 

Le service urbanisme participe aux travaux de suivi des actions définies dans le programme local 

de l’habitat, par le biais d’échanges réguliers avec la Direction de l’Habitat de GPSO pour le suivi de 

la construction neuve, la fourniture des données pour l’observatoire de l’habitat et la 

programmation des logements sociaux.  

En concertation avec la Direction de l’Habitat de GPSO, le service urbanisme participe également 
aux ateliers organisés par la Métropole du Grand Paris dans le cadre de l’élaboration du plan 
métropolitain pour l’habitat et l’hébergement. 
 
  1.3.2 L’élaboration du PLUi 

 

Par une délibération du 9 février 2022, le Conseil de Territoire de GPSO a prescrit l’élaboration du 
plan local d’urbanisme intercommunal (PLUi). 
Le service urbanisme participe aux réunions organisées dans le cadre de cette procédure (comités 
de pilotage, comités techniques, réunions bilatérales). 
Après le diagnostic, l’année 2022 a été consacrée à la définition des orientations de projet 
d’aménagement et de développement durables. Avant le débat en conseil de territoire, un débat a 
eu lieu autour de ces orientations, lors de la séance du Conseil Municipal de Vanves du 7 
décembre 2022.   
 

3. LES MISSIONS PERMANENTES  
 

Ces missions sont très nombreuses et diversifiées. Le présent rapport ne prétend donc pas en 
dresser une liste exhaustive. 
 
2.1  L’information du public en matière d’urbanisme 

 

Ces demandes qui émanent d’un public diversifié (particuliers, géomètres, notaires, architectes, 
promoteurs…) sont liées principalement à l’application du plan local d'urbanisme et à 
l’accomplissement des formalités préalables aux mutations de biens immobiliers 
 
 L’application du plan local d'urbanisme  
 
Les questions posées par téléphone ou sur place auprès des agents chargés de l’accueil du public, 
pourtant fort nombreuses, n’ont pu être quantifiées. 
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En revanche, les demandes ayant donné lieu à des rendez-vous ont pu être dénombrées. Ainsi, au 
cours de l’année 2022, 35 personnes ont été reçues. Les rendez-vous ont été assurés en présentiel 
ou en visioconférence.  
 

- Les permanences avec l’Architecte des Bâtiments de France (ABF)  

Depuis le dernier trimestre 2020, le service urbanisme a mis en place une permanence conjointe 
avec l’ABF. Au cours de cette permanence, sont reçus les demandeurs de permis de construire 
dont les projets ont fait l’objet de remarques de la part de l’ABF et les personnes désireuses de 
déposer un dossier.    
La programmation et l’organisation de ces rendez-vous sont prises en charge par le secrétariat du 
service urbanisme de la commune.  
Au cours de l’année 2022, 8 permanences ont ainsi été organisées et 18 porteurs de projets ont 
pu être reçus. 
 

- Les formalités préalables aux mutations  

Afin de rassembler les informations appelées à figurer dans les actes de vente, les notaires, les 
géomètres ou cabinets de conseil en urbanisme sollicitent, auprès de la mairie, différentes 
informations en matière d’urbanisme. 
 

 
 
Durant l’année 2022, 427 demandes ont été traitées, soit une diminution de près de 14,94% par 
rapport à 2021 et un retour au niveau constaté lors de la crise de l’immobilier en 2008 et 2009. 
 
L’évolution dans la nature des demandes constatée depuis plusieurs années se confirme. Les 
informations sollicitées sont en effet de plus en plus nombreuses et le traitement de chaque 
demande nécessite un travail de plus en plus important de recherche et de rassemblement de 
documents. 
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112 déclarations d’intention d’aliéner ont été traitées au cours de l’année 2022, soit une 
diminution de 35,26% par rapport à 2021, évolution qui témoigne d’un ralentissement important 
des mutations. 
 
Si GPSO, compétent en matière de Droit de Préemption Urbain (DPU), a délégué sa compétence à 
la commune sur une grande partie du territoire, l’établissement public territorial demeure 
compétent sur les secteurs d’intervention de l’EPFIF et sur les emplacements réservés. Aussi, sur 
les 112 déclarations d’intention d’aliéner reçues en mairie, 12 ont été transmises à GPSO pour 
décision. 
 

 
 
Depuis novembre 2006, la commune a instauré un droit de préemption applicable aux cessions de 
fonds artisanaux, de fonds de commerce et de baux commerciaux. 
 
Au cours de l’année 2022, 11 déclarations préalables portant sur des cessions de fonds de 
commerce ou uniquement sur des cessions de droits au bail ont été traitées. L’acquisition du 
droit au bail portant sur un local situé 7 rue Louis Blanc a été réalisée par exercice du droit de 
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préemption de la commune, moyennant le prix de 36 000€ auquel s’ajoute une commission 
d’agence de 6 000€TTC.  
 
Par ailleurs, le service urbanisme a été chargé du suivi des procédures d’acquisition menées de gré 
à gré relatives au droit au bail portant sur un local situé 11 rue Ernest Laval au droit au bail portant 
sur un local situé 25 rue de la République. La première est arrivée à son terme avec un acte signé 
le 9 décembre 2022. La seconde est en cours.   
 
2.2 Les autorisations d’urbanisme  

 

Au cours de l’année 2022, les dossiers suivants ont été déposés : 
 

- 480 certificats d’urbanisme, 

-  96 déclarations préalables, 

-  50 permis de construire. 

 
Depuis le 1er janvier 2022, ces demandes peuvent être déposées en ligne, sur le guichet numérique 
des autorisations d’urbanisme. Toutefois, la part des dossiers ainsi déposés par voie 
dématérialisée reste très réduite. 
 

 
 

La diminution du nombre de certificats d’urbanisme est cohérente avec les évolutions constatées 
dans le nombre de renseignements d’urbanisme et de déclarations d’intentions d’aliéner, tous ces 
actes étant liés à la situation du marché de l’immobilier.  
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Le nombre de déclarations préalables enregistre au contraire une augmentation de 11,62% par 
rapport à 2021.  
 
 

 
 
Le nombre de permis de construire déposés enregistre une diminution importante. Toutefois, 
cette tendance ne se traduit pas dans le nombre de logements autorisés, en forte progression par 
rapport à 2021 (+ 269 %).  
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Cette évolution du nombre de logements est à nuancer car le nombre de 347 inclut les 100 unités 
de la résidence pour étudiants autorisée dans le cadre du projet développé rue Jean Bleuzen et 
évoqué au 1.2. Elle est également la conséquence de la forte augmentation des demandes de 
permis de construire déposées fin 2021 avant l’entrée en vigueur de la réglementation 
environnementale 2020. 
 
Ce nombre de logements autorisés a permis à la commune de bénéficier d’une aide à la 
construction durable versée par l’Etat, à hauteur de 478 500€, après la conclusion d’un contrat de 
relance du logement en application d’une délibération du conseil municipal du 8 juin 2022.  
 
En 2022, aucune décision prononcée sur une demande d’autorisation d’urbanisme n’a donné lieu 
à des observations de l’Etat, dans le cadre de l’exercice du contrôle de légalité. 
 
Enfin, 9 permis de construire délivrés en 2022 ont fait l’objet de recours gracieux de tiers et 1 
refus de permis de construire a fait l’objet d’un recours gracieux de la part du pétitionnaire.  
 
Tous ces recours gracieux ont été rejetés après analyse du service urbanisme. 
 
2.3 Le contentieux de l’urbanisme  

 

Dans le domaine du contentieux, le service urbanisme est chargé de préparer, avec le concours de 
l’avocat de la ville, les écritures en défense. 
 
Au cours de l’année 2022, 15 nouvelles procédures ont été engagées devant le Tribunal 
administratif de Cergy – Pontoise suite à la délivrance ou au refus de permis de construire.  
 
2.4 Le suivi et le contrôle des constructions 

 

La gestion du droit des sols inclut l’instruction des différentes autorisations d’urbanisme mais 
également le suivi de la mise en œuvre de ces différentes autorisations avec : 
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2-4-1    l’ envoi des statistiques au service de l’Etat en charge du fichier SITADEL, 
 

2-4-2    le traitement des déclarations d’ouverture de chantier (DOC), au nombre de 23 en 2022 
et représentant 378 logements commencés. 

 
Contrairement au nombre de logements autorisés, le nombre de logements commencés 
enregistre une très forte augmentation et atteint un niveau jamais enregistré sur Vanves. Cette 
évolution s’explique en partie par l’ouverture du chantier de la résidence pour étudiants prévue 
rue Jan Bleuzen d’une capacité de 100 chambres et par le démarrage d’un programme de 100 
logements avenue de la Paix. Elle est aussi la conséquence des perturbations constatés dans les 
délais d’ouverture de chantiers depuis la crise sanitaire. 
 

 
 
 

2-4-3    le contrôle de la conformité des travaux après réception de la déclaration attestant 
l’achèvement et la conformité des travaux (DAACT), 14  DAACT ( 1  pour des déclarations 
préalables et 13 pour des permis de construire) ayant été déposées au cours de l’année 
2022 et représentant 158 logements achevés.  
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2.5 Infractions 

 

Le service urbanisme a également en charge l’application des dispositions pénales du Code de 
l'Urbanisme. 
 
A ce titre, 1 procès-verbal de constat d’infraction a été dressé en 2022. 
 
2.6 La publicité et les enseignes 

 

Le service urbanisme est chargé de l’application du règlement local de publicité approuvé au 
niveau du territoire de GPSO.  
 
Les dossiers suivants ont été traités en 2022 : 
 

- 12 demandes d’autorisation pour l’installation d’enseignes. 
 
 

 
 
 
 
Le nombre de dossiers est toujours constant. 
 
Enfin, le service est chargé de la liquidation de la taxe locale sur la publicité extérieure (montant 
attendu pour 2022 : 34 k€). 
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L’évolution du produit constatée en 2022 est liée à l’augmentation du nombre d’enseignes 
temporaires installées dans le parc des expositions de la Porte de Versailles.  
 
2.7 Les biens vacants et sans maître  

 

Le régime juridique des biens vacants et sans maître a été modifié par la loi du 13 août 2004 
relative aux libertés et responsabilités locales. En vertu de ce texte, les biens sans maître 
appartiennent désormais aux communes et, seulement en cas de renonciation de ces dernières, à 
l’Etat. 
Cette compétence transférée par l’Etat a été prise en charge, au niveau de Vanves, par le service 
urbanisme. 
Aucune procédure n’a été engagée en 2022.  
 
2.8 Les changements d’usage 

 

En 2022, 27 demandes d’autorisation de changement d’usage ont été traitées. 
Ces demandes concernent en très forte majorité (20 sur 27) des meublés touristiques, en forte 
progression sur Vanves. 
 
Perspectives 2023 
 
Le service urbanisme aura en 2023 pour mission de travailler sur les principaux dossiers 
spécifiques suivants : 

-la mise en œuvre de la convention avec l’EPFIF, en particulier dans le secteur du Clos 
Montholon, 
-l’élaboration du PLUi, avec le travail de traduction règlementaire des orientations définies dans 
le projet d’aménagement et de développement durables (PADD). 

 
En 2023, le service urbanisme continuera également à accomplir toutes les missions permanentes 
décrites ci-dessus avec, pour les autorisations d’urbanisme, la poursuite de la dématérialisation.   
 
 


